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Gesamthaushalt (31.12.2023)
(Allgemeiner Haushalt inkl. Sonderrechnungen)

Städtische Aktiven 4 797 Mio. Franken
- Finanzvermögen (FV) 3 285 Mio. Franken (68 %)

- Verwaltungsvermögen (VV) 1 512 Mio. Franken (32 %)

Städtische Passiven 4 797 Mio. Franken
- Fremdkapital: 3 579 Mio. Franken (75 %)

- davon verzinslich: 3 125 Mio. Franken

- Eigenkapital 1 218 Mio. Franken (25 %):

- Spezial- und Vorfinanzierungen: 438 Mio. Franken (9 %)

- Rücklagen Globalbudgetbereiche: 4 Mio. Franken

- Neubewertungsreserven Finanzvermögen: 71 Mio. Franken (1 %)

- Eigenkapital Fonds für Boden- u. Wohnbaupolitik: 598 Mio. Franken (13 %)

- Bilanzüberschuss + Finanzpolitische Reserve: 107 Mio. Franken (2 %)
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(Stand 31. Dezember 2023)
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Allgemeiner Haushalt 1 380 Mio. Franken

 
Anstalten und Mehrheitsbeteiligungen 1 105 Mio. Franken

Bern Mobil 140 Mio. Franken

Energie Wasser Bern (ewb) 955 Mio. Franken

Ara Region Bern  10 Mio. Franken

Sonderrechnungen 640 Mio. Franken

Fonds für Boden- und Wohnbaupolitik 640 Mio. Franken

Tierpark, Stadtentwässerung, E+R Bern 0 Mio. Franken

Total 3 125 Mio. Franken 

 

185 Mio. Franken mehr als am 31.12.2022
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Allgemeiner Haushalt (31.12.2023)
Bereinigt um verzinsliche Darlehen/Fremdkapital der Anstalten und Sonderrechnungen  von 1 745 Mio. Franken

− Aktiven         2 234 Mio. Franken

− Finanzvermögen             832 Mio. Franken (37 %)

− Verwaltungsvermögen        1 402 Mio. Franken (63 %)

− Passiven        2 234 Mio. Franken

− Fremdkapital           1 863 Mio. Franken (83 %)
− davon verzinsliches

Fremdkapital          1 380 Mio. Franken

− Eigenkapital                 371  Mio. Franken (17 %)
− davon Bilanzüberschuss
     und Finanzpolitische Reserve          107  Mio. Franken
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Allgemeiner Haushalt im Jahr 2023

Gesamtaufwand 1 374,9 Mio. Franken

Gesamtertrag  1 386,0 Mio. Franken

Rechnungsergebnis (Gewinn)   11,1 Mio. Franken

Betriebliches Ergebnis - 29,6 Mio. Franken
Finanzierungsergebnis 38,7 Mio. Franken
Ausserordentliches Ergebnis 2,0 Mio. Franken
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Wie entstehen Schulden?
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Wie entstehen Schulden?
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Selbstfinanzierung (aus Erfolgsrechnung) 101 Mio. Franken

Nettoinvestitionen 164 Mio. Franken

Finanzierungsfehlbetrag 63 Mio. Franken

Selbstfinanzierungsgrad:

Selbstfinanzierung x 100 101 MCHF x 100

      Nettoinvestitionen     164 MCHF
= 61 %
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Entwicklungen Stadt Bern (Allg. Haushalt)
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Finanzstrategie der Stadt Bern
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1. Ergebnis der Erfolgsrechnung

o Operatives Ergebnis über 6 Jahre (4 Jahre Rechnung / 
Budget / 1 Jahr Planung) mindestens ausgeglichen

2. Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen

o Über 6 Jahre (4 Jahre Rechnung / Budget / 1 Jahr Planung) 
entspricht die Selbstfinanzierung den Nettoinvestitionen 
(Selbstfinanzierungsgrad von 100 %)

3. Bilanzüberschuss / Finanzpolitische Reserve

o Gesamthaft in einer Bandbreite von 120 bis 180 MCHF (in 
konjunkturell guten Zeiten)

4. Bruttoverschuldungsanteil

o Die Bruttoschulden im Verhältnis zum Laufenden Ertrag 
liegen bei maximal 140 %
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Finanzstrategie der Stadt Bern
(unter Betrachtung der Periode 2020 – 2025)
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1. Ergebnis der Erfolgsrechnung

o Operatives Ergebnis von Ø – 15,1 MCHF

2. Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen

o Selbstfinanzierung von Ø 55,2 %

3. Bilanzüberschuss / Finanzpolitische Reserve

o Bilanzüberschuss/Finanzpol. Reserve per 31.12.24 bei 67,6 MCHF 

o Bilanzüberschuss/Finanzpol. Reserve per 31.12.25 bei 39,6 MCHF 

4. Bruttoverschuldungsanteil

o Bruttoverschuldungsanteil per 31.12.24 bei 143 %

o Bruttoverschuldungsanteil per 31.12.25 bei 140 %
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Die Instrumente des Rechnungs-
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Finanzielle Planungsprozesse unter FISBE (ab 2024)
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▪ Sechs Investitionsbereiche (Hochbau, Tiefbau, Grünanlagen, 

Fahrzeuge, Informatik, Übriges)

▪ Steuerung/Planung erfolgt über einen Zeithorizont von acht Jahren

▪ Kompetenz Gemeinderat, aber für jedes Vorhaben gilt das 

ordentliche Kreditbewilligungsverfahren

▪ Berücksichtigung des historischen Realisierungsgrades (10 Jahre) 

für Investitionsplanung (MIP) sowie Aufgaben- und Finanzplan 

(AFP)

▪ Koppelung zwischen Investitionsplanung (MIP), Aufgaben- und 

Finanzplan (AFP) und Verschuldungsentwicklung
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Kapitalfolgekosten von Investitionen

 

04.07.2024

Kapitalkosten pro 10 Mio. Investitionen:

=> Zwischen 0,5 und 0,7 Mio. Fr./Jahr

nämlich:

Abschreibungen Hochbau Ø 3,5 % = 0,35 Mio.

Abschreibungen übriges VV Ø 5,3 % =   0,53 Mio.

Zinsen bei 1,3% = 0,13 Mio.
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP)

•   Für 4 Jahre

•   1. Jahr = Budget

•   Darstellung je Dienststelle

•   Planung Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung

•   Einbezug der Investitionen (MIP)

•   Planerische Aufwand- und Ertragsüberschüsse

•   Kenntnisnahme durch Stadtrat
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Globalbudget je Dienststelle (GBD)

• 1. Jahr des AFP

• Verbindlich für 1 Jahr

• Legitimation, die Ausgaben zu tätigen 

(politisch verbindliche Festlegung, wie viel Geld für eine bestimmte öffentliche 

Aufgabe im entsprechenden Jahr zur Verfügung steht) 

• Dienststellenbudget = Nettokredite

• Genehmigung durch Stadtrat und Bevölkerung
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt

• Kapitel 1:

o Gesamtstädtische Betrachtung

• Kapitel 2:

o Direktionen und Dienststellen

• Anhang:

o Details / Vertiefungen wie bspw:

o Alle Finanzkennzahlen

o Details zu Steuerertrag

o Personalplanung

o Vergleich Produktegruppen und Produkte zu Vorjahresbudget
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
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Die Steuerungsinstrumente
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|

Die Steuerungsinstrumente nach FISBE

• Finanzstrategie

• Aufgaben- und Finanzplan (zusammen mit Budget in einem Bericht)

• Strategische Eckwerte der Finanzplanung

• Steuerung der Aufgaben auf Stufe Dienststellen (Grundauftrag, 

Zielsetzungen, Leistungsindikatoren)

• Budget

• (Statusbericht)

• (Jahresbericht)

• Finanzmotion
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|

Instrumente für den Stadtrat zur Mitwirkung im 

Rahmen der AFP-Debatte

• Antragsrecht

o Budget des Folgejahres

o Strategische Eckwerte der Finanzplanung

• Planungserklärungen

o Aufgaben- und Finanzplan (AFP) für die Folgejahren 2 bis 4
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04.07.2024

Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Quelle: http://irishmen.de/system-cgi/blog/media/159592//20061108-frage.gif

Gerne stehen wir jetzt oder auch später für die 

Beantwortung Ihrer Fragen zur Verfügung 
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