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Konsolidierte Haushaltssicht der Stadt Bern

Anstalten
ewb
BERNMOBIL

Mehrheits-
beteiligungen
5 Mehrheitsbe-
teiligungen

2 Beteiligungen
mit 50 %

Sonderrechnungen
Tierpark
Stadtentwésserung
Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik

Entsorgung +
Recycling
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Gesamthaushalt (31.12.2023)

(Allgemeiner Haushalt inkl. Sonderrechnungen)

Stadtische Aktiven 4 797 Mio. Franken

- Finanzvermégen (FV) 3 285 Mio. Franken (68 %)
- Verwaltungsvermdgen (VV) 1 512 Mio. Franken (32 %)

Stadtische Passiven 4 797 Mio. Franken

- Fremdkapital: 3 579 Mio. Franken (75 %)
- davon verzinslich: 3 125 Mio. Franken
- Eigenkapital 1 218 Mio. Franken (25 %):
- Spezial- und Vorfinanzierungen: 438 Mio. Franken (9 %)
- Rucklagen Globalbudgetbereiche: 4 Mio. Franken
- Neubewertungsreserven Finanzvermdgen: 71 Mio. Franken (1 %)

- Eigenkapital Fonds fur Boden- u. Wohnbaupolitik: 598 Mio. Franken (13 %)
- Bilanzuberschuss + Finanzpolitische Reserve: 107 Mio. Franken (2 %)

‘ 04.07.2024 ‘ Seite 5

f):rl:ni:z:r Finanzen
Verzinsliches Fremdkapital Personl und informat
(Stand 31. Dezember 2023)
Sonderrechnungen 640 Mio. Franken
Fonds flr Boden- und Wohnbaupolitik 640 Mio. Franken
Tierpark, Stadtentwasserung, E+R Bern 0 Mio. Franken
Anstalten und Mehrheitsbeteiligungen 1 105 Mio. Franken
Bern Mobil 140 Mio. Franken
Energie Wasser Bern (ewb) 955 Mio. Franken
Ara Region Bern 10 Mio. Franken
Total 3125 Mio. Franken

185 Mio. Franken mehr als am 31.12.2022

‘ 04.07.2024 ‘ Seite 6
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Allgemeiner Haushalt (31.12.2023)

Bereinigt um verzinsliche Darlehen/Fremdkapital der Anstalten und Sonderrechnungen von 1 745 Mio. Franken

— Aktiven 2 234 Mio. Franken

— Finanzvermdgen 832 Mio. Franken (37 %)

— Verwaltungsvermdgen 1 402 Mio. Franken (63 %)
— Passiven 2 234 Mio. Franken
— Fremdkapital 1 863 Mio. Franken (83 %)
— davon verzinsliches
Fremdkapital 1 380 Mio. Franken
— Eigenkapital 371 Mio. Franken (17 %)

— davon Bilanziiberschuss

und Finanzpolitische Reserve 107 Mio. Franken

04.07.2024 Seite 7
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Allgemeiner Haushalt im Jahr 2023

Gesamtaufwand
Gesamtertrag
Rechnungsergebnis (Gewinn)

1 374,9 Mio. Franken
1 386,0 Mio. Franken
11,1 Mio. Franken

Betriebliches Ergebnis
Finanzierungsergebnis
Ausserordentliches Ergebnis

- 29,6 Mio. Franken
38,7 Mio. Franken
2,0 Mio. Franken

04.07.2024 Seite 8
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Wie entstehen Schulden?

| Schematische Darstellung der Jahresrechnung 2023 (Allgemeiner Haushalt) |
| Investitionsrechnung | Finanzierung | Erfolgsrechnung |
Ausgaben Einnahmen Autwand Ertrag

Personalaufwand Steuem
‘Sachaufwand Anteile an Einnahmen
Zinsen Eingenende Beitrage
Nettoabnahme Beitrige Entgelte
Darlehen/Beteiligungen Durehlaufende Beitrage Vemsgensertrage
0.068 Mio, Fr Inteme Vemschnungen Durchlaufende Beitrage

Inteme Verrechnungen

Investitions- Finanzierungs- 1281,962 Mio. Fr. 132,542 Mio. Fr.

ausgaben fehlbetrag
n 63,296 Mio. Fr.

166,150 Mio. Fr.

Abschreibungen
Wertberichtigungen
Verwaltungsvermogen
92,948 Mio. Fr.

L

153858 io. N tessssio.re 100350 Mo Fr
wwioween | —

(Seite 20 Jahresbericht 2023) Seite 84.07
2024
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Wie entstehen Schulden?

Selbstfinanzierung (aus Erfolgsrechnung) 101 Mio. Franken
Nettoinvestitionen 164 Mio. Franken
Finanzierungsfehlbetrag 63 Mio. Franken

Selbstfinanzierungsgrad:

Selbstfinanzierung x 100 101 MCHF x 100 _ 61 %
Nettoinvestitionen 164 MCHF

Seite 00.07
2024
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Finanzstrategie der Stadt Bern

1. Ergebnis der Erfolgsrechnung

o Operatives Ergebnis tber 6 Jahre (4 Jahre Rechnung /
Budget / 1 Jahr Planung) mindestens ausgeglichen
2. Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen

o Uber 6 Jahre (4 Jahre Rechnung / Budget / 1 Jahr Planung)

nnnn
Stadt Bern

Direktion fur Finanzen
Personal und Informatik

entspricht die Selbstfinanzierung den Nettoinvestitionen
(Selbstfinanzierungsgrad von 100 %)

3. Bilanzuberschuss / Finanzpolitische Reserve

o Gesamthaft in einer Bandbreite von 120 bis 180 MCHF (in

konjunkturell guten Zeiten)

4. Bruttoverschuldungsanteil

o Die Bruttoschulden im Verhéaltnis zum Laufenden Ertrag
liegen bei maximal 140 %

04.07.2024 Seite 12
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Finanzstrategie der Stadt Bern
(unter Betrachtung der Periode 2020 — 2025)

1. Ergebnis der Erfolgsrechnung

o Operatives Ergebnis von @ — 15,1 MCHF
2. Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen

o Selbstfinanzierung von @ 55,2 %
3. Bilanzuberschuss / Finanzpolitische Reserve

4. Bruttoverschuldungsanteil
o Bruttoverschuldungsanteil per 31.12.24 bei 143 %
o Bruttoverschuldungsanteil per 31.12.25 bei 140 %

04.07.2024 Seite 13

o Bilanzuberschuss/Finanzpol. Reserve per 31.12.24 bei 67,6 MCHF
o Bilanzuberschuss/Finanzpol. Reserve per 31.12.25 bei 39,6 MCHF

13
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Die Instrumente des Rechnungs-
wesens und die Prozesse

04.07.2024 Seite 14
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Finanzielle Planungsprozesse unter FISBE (ab 2024)

[ Jan [ Febr | Marz | April | Mai [ Juni [ Juli | Aug [ sept | Okt [ Nov [ Dez |

Volk Vcrcsabstim'nungO
sk || | | | | | O |Vorberating AFP | () $R-Debatte
i : = -+ Direktignsbesucl
Sachko. QO | @— T
§ | Info Planung Jahre Plan.- [~ T & Antrage
Fiko | _____swnsi'asen_p ______ beright gl,al,gg,b el | On ..
GR O O O Statushbericht O
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . O O
Prozess . Antrag Parlament.
AFP ‘ Weisung GR Entwrf GR > Behandlung
| | [ [ |
PR;IZF?ES > Eingaben MIP > Beurteilung / GRA >Entwurf B + MIP
I ] |
‘ PranBess hlen>.lahresbericht>i> Genehmigung> Weisung )
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Mittelfristige Investitionsplanung (MIP) ~ Feeermememe

= Sechs Investitionsbereiche (Hochbau, Tiefbau, Grinanlagen,
Fahrzeuge, Informatik, Ubriges)

= Steuerung/Planung erfolgt tiber einen Zeithorizont von acht Jahren

= Kompetenz Gemeinderat, aber fur jedes Vorhaben gilt das
ordentliche Kreditbewilligungsverfahren

= Berlicksichtigung des historischen Realisierungsgrades (10 Jahre)
fur Investitionsplanung (MIP) sowie Aufgaben- und Finanzplan
(AFP)

= Koppelung zwischen Investitionsplanung (MIP), Aufgaben- und
Finanzplan (AFP) und Verschuldungsentwicklung

‘ 04.07.2024 Seite 16
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Mittelfristige Investitionsplanung (MIP)

MIP 2025 - 2032 Investitionsplanung Netoautwand
Eirign i Fraken
GRB 20231555 vom 20. Dezember 2023 [ Frastisanne Flana [Flarianr Fanee [Flarar Fanar Flarie [Fuariare
|mum 2020 232 rm 2026 2027 B foezs 2000 20 =
INVESTITIONSBEREICHE
i 1 verkene 2wsouo0g] aeoiso00]  asosoo00] 41065000 35460000| 39160000 srswog] 37610000 19'110°000]
102 rotat|ochbau (versatungs Ls - Bsoomoon] r3meaiir]  sraussos] erosens) 75305501 wieares]  srisviz 63334878,
B103{Total | Grimantagen 4000000 #550000| 7620000 7T620'000| 7620000 7620000
|04 rotm |Fanczeuge  wascn /won 1+ Ausrosiung 10w 4200000 29m0u00] _ seeuoo]  zswosn|  sonouoo)
| £000000|  45116000) 15400000 10426000 5310000) 8290000 1620000 17550000) 2300000 220000
TOTAL VERWALT 191700000 914'459°646)  119'306'907)  141°928°617)  110'864'808|  126°B46°925|  126'665'691  9we0eTom| 97203122 80284878
102 rotar [ - NEU) ATE 77708 64899881 66926160 66258263 898AT0N4 85330888 546512%| 21848333 26962854,
0brige investiionen 35870 7520000 101B0000) TETO000) 10300'000] 0 9| 0 0
[roraL verwar vazroszsss] isvrsesoi]  owaseerr] rewssvoss] orrowors| owooosrs] ssvssvom| viewsvasd] reoaermad
VERWALTUNGSDIREKTIONEN
1000 Te o a [ 0| ] o 0 0
viodrota sswrwooo]  rzwooo]  wwsoooo|  wassooo]  srsosooo|  veosooo|  veosoo]  veosooo| veasonl
1200 Fota | Direkton r Sicherheit, Unwet, Enerige 37694 520000 1669400, [ 250000 480700 150'000| 150000, 150000
Direxiion 10r Bidung, Soziles, Sport 14940200} 5050000 4570000 18507200 60'000] 60100 60000 60000 60000,
Dirextion ur Tiefuau, vensehr, Stactgrun %2000000)  42955000] 54555000 52165000  49365000]  arsesooo|  ararsoool  a0ezsooo 27915000
Finanzen, Personal, Informatik s99512753) 132561801 146592277|  121467850]  165436019]  162060°79) 104370031 76317454 90517732,
TOTAL VERWALTUNGSDIREKTIONEN Taaresz isvrsesoi]  awsssers] tewssvoso| saressors]  avreoowsrs| swsevem|  vwosvass] ravaermaal
BASISWERTE FUR PLAN D KENNZAHLEN AFF 20252028
TOTAL VERWALTUNGSDIREKTIONEN I rov7see0||  awaseers]  iesovoss]  2orosois|  212000%79]  1saseoodi|  nisosvasd|  1eozarrae|
] 1020132022 - 7529 worwoss|  sossws]  asussos]  syswram|  soswwsss]  aoasrwn|  avowss| owssevs)
TOTAL PLANWERTE PGB 2025 | AFP 20252028 20282092 RS 147053986, |ss‘9||'w‘ m‘m‘m{ m‘m‘ml 159'601‘qu 1|a‘mrm‘ |7‘m'oea| ﬂ'asrmJ
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Kapitalfolgekosten von Investitionen

j Stadt Bern
Direktion fir Finanzen
Personal und Informatik

namlich:

Abschreibungen Hochbau @ 3,5 % =
Abschreibungen ubriges VV @ 5,3 % = 0,53 Mio.

Zinsen bei 1,3% = 0,13 Mio.

0,35 Mio.

Kapitalkosten pro 10 Mio. Investitionen:
=> Zwischen 0,5 und 0,7 Mio. Fr./Jahr

04.07.2024

Seite 18
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP)

« Fur 4 Jahre

« 1. Jahr = Budget

« Darstellung je Dienststelle

« Planung Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung
« Einbezug der Investitionen (MIP)

» Planerische Aufwand- und Ertragstiberschiisse

« Kenntnisnahme durch Stadtrat

04.07.2024 Seite 19
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f)ladkt Berrn .
Personalund intormatk
Globalbudget je Dienststelle (GBD)
e 1.Jahr des AFP
« Verbindlich fur 1 Jahr
« Legitimation, die Ausgaben zu tatigen
(politisch verbindliche Festlegung, wie viel Geld fir eine bestimmte 6ffentliche
Aufgabe im entsprechenden Jahr zur Verfiigung steht)
» Dienststellenbudget = Nettokredite
» Genehmigung durch Stadtrat und Bevdlkerung
20
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt

+ Kapitel 1:

o Gesamtstadtische Betrachtung
+ Kapitel 2:

o Direktionen und Dienststellen
« Anhang:

o Details / Vertiefungen wie bspw:
o Alle Finanzkennzahlen
o Details zu Steuerertrag
o Personalplanung

o Vergleich Produktegruppen und Produkte zu Vorjahresbudget

‘ 04.07.2024 ‘ Seite 21
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt

610 Finanzverwaltung

Grundauftrag

{Jbersicht der wichfigsten Aufgabsn gemass Organisationsverordnung Art 47

« istverantwortich fir das Finanz- und Rechnungswesen, das Corralling, und das Versicherungswesen der Stadt
und erteit den Direkionen fachiechmische Weisungan,

. Finanziragen und des.
und des Stacirats,

*  erstelit gesamistadtisoh den Aufgaben- und Finanzpian mit Budget und die Invesiiionsplanung (HSP 5).
flbhrt die Jahresrechnung und erstelit den Jahresbericht,

stelt. die Liquidtat der Stact sicher, besorgt den Zenirslen Zahlungsdienst und bewinsehafiet die siadisshen
Schuiden (HSP 5)

Entwicklungstendenzen und Veranderungen |

Im Jshr 2024 ergaben sich wesentiche aurch die der operativen in
der Finanzverwaltung und cie Einflihrung von SAP SISHANA. Anfangs 2025 wird der ersts Rechnungsabschiuss it
der neuen Die! 2024 wird o Ges Projeits
= s (FIz8E)

Die der operafiven Fi und die damit Verschiebung von

sus den in die i (@ertrale fiihrt zu deutiich haheren Kosten
Im mit dieser sind e geplaman

Investitionsprogramm (FIT Il) umzusetzten, welche sich aufgrund von Efizienzgewinne und Skalensffekien ergeben
sollen. Dazu sollen vor allem 100,000 F;

En Kostentreiber der Dienststelie sind die Zinsen, welche von den Entwicklungen sm Geld- und Kapitamarkt
besinflusst und kaum sind. Nach de seit M i
FP ab anfangs Jahr 2024 siabilen Zinsentwicklung aus. Das
hahe
Erhaung der Zinskastan furen, Im Vargleich zum Budget 2024 musste furs Budiget 2025 eine um 2,0 Mio. Franken
héherar Zinsaufwand singestallt wanden.

Die erfrevlich hohen Steuererirage der lefzien Jahre fihven dazu. dass sich die Leistungen der Stadt in den
Finanzausgleich (Dispanititenabbau) shahen. Gageniiber dem Jahr 2024 musste dfir 2025 £ um 2,8 Mio. Franken
hoherer Betrag ins Budget aufgenommen werden.

Die Enmickiung der Dienststalle Finanzverwahung ist volatl, weil hier sogenanme egessmestsdtsche
Finanzvorganges (ospw. stadtwsits Teusnung, Zusiiziche Absshreibungen) sbgewickell werden.

04.07.2024 Seite 22
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt

04.07.2024 Seite 23
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
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Die Steuerungsinstrumente

04.07.2024 Seite 25
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Direktion fiir Finanzen,
Personal und Informatik

Die Steuerungsinstrumente nach FISBE

Finanzstrategie
Aufgaben- und Finanzplan (zusammen mit Budget in einem Bericht)
Strategische Eckwerte der Finanzplanung

Steuerung der Aufgaben auf Stufe Dienststellen (Grundauftrag,
Zielsetzungen, Leistungsindikatoren)

- Budget
 (Statusbericht)
« (Jahresbericht)
+ Finanzmotion

26
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Instrumente flr den Stadtrat zur Mitwirkung im
Rahmen der AFP-Debatte

« Antragsrecht
o Budget des Folgejahres
o Strategische Eckwerte der Finanzplanung
- Planungserklarungen
o Aufgaben- und Finanzplan (AFP) firr die Folgejahren 2 bis 4

27
Stadt Bern
Direktion fiir Finanzen
Personal und Informatik
Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
Gerne stehen wir jetzt oder auch spater fur die
Beantwortung lhrer Fragen zur Verfliigung
28
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