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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung

2022 2021 2020 Seite
ALLGEMEINER HAUSHALT 51'762'636.27 40'910'175.76 11'474'698.70

1000 GEMEINDE UND BEHORDEN 13'742'851.02 12'706'069.47 13'268'791.74 55

010 Stadtrat* 2'601'865.77 2'300'506.60 2'451'376.67 59
PG010000 Stadtrat* 1'342'383.36 1'249'076.39 1'359'479.00
PG010100 Ratssekretariat* 1'259'482.41 1'051'430.21 1'091'897.67

020 Ombudsstelle 680'914.04 680'667.45 577'495.76 65
PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz 680'914.04 680'667.45 577'495.76

030 Gemeinderat* 3'481'043.12 3'497'399.49 3'237'455.94 69
PG030000 Gemeinderat* 3'481'043.12 3'497'399.49 3'237'455.94

040 Stadtkanzlei 5'813'213.35 5'034'981.74 5'786'734.65 73
PG040000 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung® 1'955'376.54 1'931'598.39 1'885'673.18
PG040100 Politische Rechte* 2'224'164.24 1'460'226.67 2'241'752.83
PG040200 Stadtarchiv 1'633'672.57 1'643'156.68 1'659'308.64

050 Informationsdienst* 1'165'814.74 1'192'514.19 1'215'728.72 84
PG050000 Informationsdienst* 1'165'814.74 1'192'514.19 1'215'728.72

1100 PRASIDIALDIREKTION 59'418'246.35 58'288'193.07 55'597'780.31 89

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung 5'648'744.40 5'332'473.61 5'028'128.44 93
PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiihrung® 1'455'588.13 1'500'948.11 1'599'190.53
PG100200 Personal, Finanzen und digitale Entwicklung* 3'248'578.39 2'864'429.64 2'474'248.33
PG100300 Gleichstellung 751'454.80 771'463.26 754'074.93
PG100500 Enteignungen, Bausperren® 193'123.08 195'632.60 200'614.65

110 Kultur Stadt Bern 38'051'052.41 37'867'637.40 36'314'477.19| 105
PG110000 Kulturférderung 38'051'052.41 37'867'637.40 36'314'477.19

120 Denkmalpflege 949'323.79 954'611.85 95021.03 111
PG120000 Denkmalpflege 949'323.79 954'611.85 950'121.03

130 Aussenbeziehungen und Statistik 2'106'065.31 1'938'383.77 1'897'833.80 | 116
PG130000 Aussenbeziehungen und Statistik 2'106'065.31 1'938'383.77 1'897'833.80

140 Hochbau Stadt Bern 3'343'347.51 3'177'346.26 2'884'224.05| 123
PG130000 Hochbau Stadt Bern 3'343'347.51 3'177'346.26 2'884'224.05

160 Wirtschaftsamt 2'444'777.56 2'287'878.01 2'312'588.32| 128
PG 160100 Wirtschaftsforderung 2'444'777.56 2'287'878.01 2'312'588.32

170 Stadtplanungsamt 6'874'935.37 6'729'862.17 6'210'407.48| 133
PG170500 Stadtplanung 6'874'935.37 6'729'862.17 6'210'407.48

1200 DIREKTION FUR SICHERHEIT, UMWELT

UND ENERGIE 64'235'844.16 64'659'947.76 75132'914.64 | 143

200 Direktionsstabsdienste* 9'719'523.26 9'682'628.35 10'383'513.21| 147
PG200100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 8'363'655.42 8'384'335.70 8'915'765.11
PG200200 Stabsdienstleistungen* 1'355'867.84 1'298'292.65 1'467'748.10

210 Kantonspolizei 32'006'891.00 32'170'400.00 31'991'534.00| 153
PG210100 Kantonspolizei 32'006'891.00 32'170'400.00 31'991'534.00

220 Amt fiir Umweltschutz 5'742'295.73 5'833'604.39 5'124'051.74| 159
PG220100 Umweltschutz 5'742'295.73 5'833'604.39 5'124'051.74

230 Polizeiinspektorat 3'615'443.75 4'616'300.38 7'099'043.96 | 165
PG230100 Dienstleistungen 392'483.64 428'497.61 559'906.78
PG230200 Ruhe und Ordnung -3'979'005.56 -3'462'541.86 -1'693'502.23
PG230300 Gewerbe, Betrieb und Markt 80'853.88 251'509.76 738'816.28
PG230400 Regelung des Einwohnerwesens 7121111.79 7'398'834.87 7'493'823.13

245 Schutz und Rettung 21'970'040.95 22'325'183.17 21'963'194.58 | 181
PG245100 Hilfe- und Dienstleistungen 4'019'515.18 4'683'457.68 6'245'393.86
PG245200 Rettungsdienst 133'150.00 -27'837.81 0.00
PG245300 Feuerwehraufgaben 15'020'659.59 13'841'357.04 12'460'878.60
PG245400 Zivilschutz 2'796'716.18 3'828'206.26 3'256'922.12
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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung

2022 2021 2020 Seite

275 Bauinspektorat 1'687'975.33 1'719'406.08 1'487'579.95 196
PG275100 Bausinpektorat 1'687'975.33 1'719'406.08 1'487'579.95

280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz 5'693'674.14 4'512'425.39 13'283'997.20 201
PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern 4'683'674.94 3'565'825.40 12'133'374.64
PG280300 Erbgang 1'009'999.20 946'599.99 1'150'622.56

290 Energie Wasser Bern (ewb) -16'200'000.00 -16'200'000.00 -16'200'000.00| 210
PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -16'200'000.00 -16'200'000.00 -16'200'000.00

1300 DIREKTION FUR BILDUNG, SOZIALES

UND SPORT 319'648'669.41 312'805'087.22 312'866'995.17 | 215

300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht -48'302'032.65 -52'633'287.00 -55'523'831.15| 226
PG300100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'651'533.91 1'729'136.60 1'666'089.57
PG300200 Koordinationsstelle Sucht 288'072.87 171'961.43 221'571.49
PG300300 Zentrale Dienste* -51'124'268.43 -54'534'385.03 -57'411'492.21
PG300500 Migrations- und Rassismusfragen 882'629.00 0.00 0.00

310 Sozialamt 113'871'453.60 109'396'347.05 105'437'230.49 | 241
PG310100 Soziale Einrichtungen 3'349'874.15 3'100'326.27 3'187'288.59
PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung 2'090'313.60 2'173'025.29 1'963'592.85
PG310400 Ambulante Sozialhilfe 106'721'349.85 102'300'059.49 98'796'293.89
PG310500 Asylsozialhilfe 47'000.00 0.00 0.00
PG310600 Berufliche und soziale Integration 1'662'916.00 1'822'936.00 1'490'055.16

320 Schulamt 134'714'090.13 128'091'943.19 124'083'525.98 | 276
PG320100 Kindergérten, Volks- und Sonderschulen 114'745'290.36 114'479'424.27 111'261'439.51
PG320200 Betreuung Schulkinder 12'398'599.77 6'127'318.92 5'730237.47
PG320300 Bildungsnahe Institutionen* 7'570'200.00 7'485'200.00 7'091'849.00

330 Familie & Quartier Stadt Bern 47'661'207.77 55'055'227.41 49'884'366.48 | 296
PG330100 Soziokultur 11'824'508.24 11'769'513.80 11'046'211.57
PG330200 Pinto 1'154'676.72 1'156'359.84 1'207'434.34
PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schloss- 0.00 0.00 -3'136.94

matt

PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder 34'682'022.81 42'129'353.77 37'633'857.51

350 Alters- und Versicherungsamt 36'183'573.24 36'262'635.20 51'664'307.87| 318
PG350100 Sozialversicherungen 34'914'531.44 34'739'971.84 32'885'832.24
PG350500 Alter und Behinderung 1'269'041.80 1'5622'663.36 18'778'475.63

360 Schulzahnmedizinischer Dienst 1'558'391.93 1'863'380.46 2'210'796.48 | 331
PG360100 Schulzahnpflege 1'179'816.68 1'393'258.07 1'083'498.73
PG360200 Zahnmedizinische Leistungen 378'575.25 470'122.39 1'127'297.75

370 Gesundheitsdienst 6'715'248.68 6'636'434.20 5'994'101.65 339
PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung 4'411'103.95 4'009'279.80 3'639'856.01
PG370200 Gesundheitsinformation 0.00 325'266.80 322'412.27
PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention 2'304'144.73 2'301'887.60 2'031'833.37

380 Sportamt 27'246'736.71 27'208'923.71 28'104'468.26 | 357
PG380100 Betriebe Eis und Wasser 15'549'660.87 15'725'965.11 16'784'376.34
PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb 11'697'075.84 11'482'958.60 11'320'091.92

390 Kompenzzentrum Intetration 0.00 923'483.00 1'012'029.11| 372
PG390100 Kompetenzzentrum Integration 0.00 923'483.00 1'012'029.11




1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2022 2021 2020 Seite
1500 DIREKTION FUR TIEFBAU, VERKEHR
UND STADTGRUN 121'285'834.50 113'937'185.45 118'910'186.47 | 379
500 Direktionsstabsdienste* 45'007'283.13 37'437'060.88 41'002'688.88 | 386
PG500100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfihrung* 1'594'413.72 1'676'611.75 1'682'955.74
PG500400 Zentrale Dienste* 1'434'060.52 1'558'500.17 1'417'351.37
PG500500 Konzepte/Koordination 6ffentlicher Verkehr* 41'978'808.89 34'201'948.96 37'902'381.77
510 Tiefbauamt 45'140'117.04 46'521'135.46 47'678'515.29 | 397
PG510100 Entwicklung + Erhaltung 2'669'251.46 2'757'527.05 2'959'852.44
PG510200 Projektierung + Realisierung 24'894'241.79 24'290'841.82 24'833'056.33
PG510300 Betrieb + Unterhalt 23'145'390.28 24'978'316.36 25'670'010.65
PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung® -11'514'766.49 -11'451'549.77 -11'599'514.68
PG510500 Stadtbeleuchtung 5'946'000.00 5'946'000.00 5'815'110.55
520 Stadtgriin Bern 22'484'998.00 21'654'149.95 21'708'401.96 | 417
PG520100 Entwicklung + Realisierung 2'777'508.02 1'965'825.14 2'399'488.88
PG520200 Grinflachenpflege 12'313'579.69 13'924'120.02 13'653'929.88
PG520300 Naturerleben und -bildung 489'252.00 653'704.41 672'381.11
PG520400 Friedhdfe 6'904'658.29 5'110'500.38 4'982'602.09
570 Geoinformation Stadt Bern 1'399'215.14 1'499'684.76 1'501'955.12 | 432
PG570100 Geoinformation und Vermessung 1'399'215.14 1'499'684.76 1'501'955.12
580 Verkehrsplanung 7'254'221.19 6'825'154.40 7'018'625.22 | 439
PG580100 Verkehrsplanung 4'944'221.19 4'375'154.40 4'568'625.22
PG580200 Forderung Fuss- und Veloverkehr 2'310'000.00 2'450'000.00 2'450'000.00
1600 DIREKTION FUR FINANZEN, PERSONAL
UND INFORMATIK -526'568'808.26 -521'486'306.88 -564'301'969.16 | 449
600 Direktionsstabsdienste /
Fachstelle Beschaffungswesen 2'300'402.41 2'304'970.08 2'376'374.94| 452
PG600100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'136'671.00 1'122'082.34 1'263'327.41
PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen 1'163'731.41 1'182'887.74 1'113'047.53
610 Finanzverwaltung -35'551'087.46 -35'259'589.27 -31'311'420.63 | 458
PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung 2'468'654.46 2'125'579.09 2'981'784.41
PG610200 Vermdgens- und Schuldenbewirtschaftung -42'748'607.62 -41'969'816.10 -41'035'104.69
PG610400 Finanzausgleich und Beitradge* 4'728'865.70 4'584'647.74 6'741'899.65
620 Immobilien Stadt Bern 9'572'619.06 4'161'052.39 113'971.65| 469
PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV 8'846'589.39 3'347'839.20 -1'134'664.20
PG620200 Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse* 683'300.00 717'133.42 928'573.15
PG621100 Rebgut Neuenstadt 42'729.67 96'079.77 320'062.70
630 Steuerverwaltung* -508'115'893.64 -499'904'575.12 -541'359'146.44| 480
PG630100 Steuerregister / Veranlagung* 5'054'332.36 5'134'933.39 4'703'902.97
PG630200 Steuerinkasso* -194'077.92 -228'323.91 -217'078.46
PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern® 1'125'851.92 1'087'815.40 1'093'146.20
PG630400 Steuereinnahmen* -514'102'000.00 -505'899'000.00 -546'939'117.15
640 Personalamt* 4'949'291.77 5'189'381.85 5'166'322.17 490
PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung* 3'012'983.05 3'080'014.48 3'221'406.45
PG640400 Personaldienst FPI/ Telefonzentrale* 1'936'308.72 2'109'367.37 1'944'915.72
650 Informatikdienste -1'704'184.30 0.00 -448'709.49| 498
PG650100 Informatikservices -1'704'184.30 0.00 -448'709.49
660 Logistik Bern 693'575.04 726'276.54 77'054.69 | 505
PG660100 Handel 60'177.64 -177'301.74 -851'815.62
PG660300 Dienstleistungen 230'233.21 903'578.28 928'870.31
PG660500 Leistungen Stadtverwaltung 403'164.19 0.00 0.00
670 Finanzinspektorat* 1'286'468.86 1'296'176.65 1'083'583.95( 513
PG670100 Revision* 1'286'468.86 1'296'176.65 1'083'583.95
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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung

2022 2021 2020 Seite

SONDERRECHNUNGEN -39'463'335.12 -45'806'732.46 -64'217'977.53

2820 TIERPARK 0.00 0.00 0.00
820 Tierpark 0.00 0.00 0.00| 518

Entnahme aus (-) / Einlage in Spezialfinanzierung (+) -39'006.00 6'000.00 300'000.00

2850 STADTENTWASSERUNG 445'537.62 137'372.42 882'392.58
850 Tiefbauamt, Stadtentwésserung 445'537.62 137'372.42 882'392.58 [ 523

2860 FONDS FUR BODEN- UND WOHNBAUPOLITIK -41'067'671.90 -47'079'336.77 -65'428'042.89
860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik -41'067'671.90 -47'079'336.77 -65'428'042.89 | 530

2870 ENTSORGUNG + RECYCLING 1'158'799.16 1'135231.89 327'672.78
870 Entsorgung + Recycling 1'158'799.16 1'135'231.89 327'672.78 | 538

PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol 1'158'799.16 1'164'231.89 327'672.78

PG870200 Entsorgung + Recycling Markt 0.00 -29'000.00 0.00

Entnahme aus (-) / Einlage in Spezialfinanzierung (+) 4'500.00 0.00 18'103.86

GESAMTHAUSHALT 12'299'301.15 -4'896'556.70 | -52'743'278.83

ALLGEMEINER HAUSHALT 51'762'636.27 40'910'175.76 11'474'698.70

SONDERRECHNUNGEN -39'463'335.12 -45'806'732.46 -64'217'977.53

*NSB-light = Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe

fett gedruckt = Globalbudgets
(-) = Ertrag oder Ertragstiberschuss (+) = Kosten oder Defizit
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2. Vorbericht zum Produktegruppen-Budget (PGB) 2022

2.1 Das Wichtigste auf einen Blick (Management Summary)

Wie bereits das PGB 2021 wurde auch das PGB 2022 wahrend der Corona-Pandemie ver-
fasst. Die gesellschaftliche, soziale und vor allem auch wirtschaftliche Unsicherheit besteht
nach wie vor. Die Ausgangslage fir das Produktegruppen-Budget (PGB) 2022 wurde weiter
durch die finanzielle Situation mit den Verlusten der beiden letzten Jahresrechnungen und
dem flr das Jahr 2021 veranschlagten Verlust von 40,9 Mio. Franken sowie der zusatzlich zu
Lasten des Jahrs 2021 beschlossenen Corona-Notunterstiitzung von 5 Mio. Franken er-
schwert. Die Jahresrechnung 2019 schloss mit einem Verlust von 17,2 Mio. Franken, die Jah-
resrechnung 2020 - trotz vom Gemeinderat nachtraglich beschlossenen Sparmassnahmen im
Umfang von rund 15,5 Mio. Franken — mit einem Verlust von 11,5 Mio. Franken.

Der Gemeinderat hat auf die finanziellen Herausforderungen mit der Ausarbeitung des Finan-
zierungs- und Investitionsprogramms (FIT Il) reagiert und weitere Entlastungsmassnahmen
fur das Jahr 2022 und folgende erarbeitet. Die Massnahmen aus FIT Il
(www.bern.ch/finanzen/finanzplan) im Umfang von rund 32 Mio. Franken wurden im PGB
2022 umgesetzt oder innerhalb der Globalvorgabe kompensiert. Bei wenigen umgesetzten
Massnahmen wird die finanzielle Auswirkung mit Verzégerung einsetzen.

Ab dem Jahr 2022 wird von einer schrittweisen Erholung des Steuerertrags ausgegangen.
Dem Vorsichtsprinzip folgend werden jedoch nur leicht héhere Steuerertrage (+10,3 Mio.
Franken) eingeplant. Die tatsdchliche Entwicklung der Steuereinnahmen ist mit grossen Unsi-
cherheiten verbunden und héangt massgeblich von den Auswirkungen der Pandemie und der
Wirkung der Unterstitzungsmassnahmen von Bund und Kantonen ab. Zusatzliche Unsicher-
heiten bringt das Bundesgesetz Uber die Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF) in
Verbindung mit der kantonalen Steuergesetzrevision 2021 mit sich.

Das PGB 2022 weist im Allgemeinen Haushalt einen Aufwand von Fr. 1 338 209 845.52 und
einen Ertrag von Fr. 1 286 447 209.25 aus, woraus ein Defizit von Fr. 51 762 636.27 resul-
tiert. Die Steueranlage bleibt unverandert bei 1,54.

In der mittelfristigen Investitionsplanung (MIP) 2022 — 2029 sind im Allgemeinen Haushalt
rund 1,4 Mia. Franken an Investitionen enthalten (Durchschnitt pro Jahr: 175 Mio. Franken).
Davon entfallen rund 624 Mio. Franken auf Schulgeb&ude, unter anderem in Folge der stark
steigenden Schulerinnen- und Schulerzahlen (Stadtwachstum) und 230 Mio. Franken auf
Sport- und Freizeitanlagen im Bereich Eis und Wasser, die am Ende ihres Lebenszyklus sind
und erneuert werden mussen. Ein Grossteil der Investitionen kann nicht beliebig hinausge-
schoben werden, der erforderliche Schulraum, beispielsweise, muss rechtzeitig zur Verfigung
stehen. Basierend auf Erfahrungswerten kann davon ausgegangen werden, dass in den ein-
zelnen Jahren deutlich tiefere Investitionen realisiert werden durften. Dies in erster Linie auf-
grund von Projektverzdgerungen durch langwierige Entscheidungswege, Einsprachen aber
auch begrenzte personelle Ressourcen. Gerechnet wird daher mit effektiven Ausgaben von
total 1 Mia. Franken, was durchschnittlich 125 Mio. Franken pro Jahr entspricht.

Die hohen Investitionskosten belasten die Stadtkasse in den kommenden Jahren mit erhdhten
Abschreibungen, Zinskosten und Kosten fur den Betrieb. Bei einer angenommenen Realisie-
rung von 140 Mio. Franken (Realisierungsgrad ca. 72 %) im Jahr 2022, kénnen lediglich

19,1 % selbstfinanziert werden. Es muss mit einer Neuverschuldung von bis zu 110 Mio.
Franken gerechnet werden.
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Mit dem Budget 2022 beabsichtigt der Gemeinderat in der Stadtverwaltung netto 27,6 neue
Stellen zu schaffen. Davon basieren 23,7 Stellen auf Beschlissen des Stadtrats oder der
Stimmberechtigten oder sind durch bergeordnetes Recht gebunden oder durch unbeeinfluss-
bare Sachzwange begriindet. Der freiwillige Stellenausbau umfasst 3,9 Stellen. 3,1 Stellen
werden durch den Kanton oder Dritte und 1,6 Gber Spezialfinanzierungen finanziert. Der Stel-
lenabbau aufgrund von FIT Il (gestaffelt insgesamt 150,3 Stellen bis 2024) ist darin nicht ent-
halten

2.2 Rechnungsfiihrung
Das PGB 2022 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) erstellt.
Gegeniiber dem PGB 2021 erfolgten keine wesentliche Anderung in der Rechnungsfiihrung.

2.3 Grundlagen des PGB 2022
Als Grundlagen fur das PGB 2022 dienten das PGB 2021, die Jahresrechnung 2020, der
IAFP 2022 — 2025 sowie die Mittelfristige Investitionsplanung (MIP) 2022 — 2029.

2.4 Steueranlage und Eckwerte Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)
Sowohl die Steueranlage fir die Gemeindesteuern als auch fir die Liegenschaftssteuern blei-
ben unverandert:

Gemeindesteueranlage: 1,54
Liegenschaftssteuer: 1,5 Promille des amtlichen Werts

Die nach HRM2 geltenden Abschreibungssatze sind aus der Tabelle 10.4 ersichtlich. Fur die
Abschreibungen von Investitionen vor der Einfilhrung von HRM2 sowie flr die Aktivierung von
Investitionen gelten folgende Vorgaben:

Abschreibungssatz Verwaltungs-
vermogen vor HRM2: linear Uber 12 Jahre (2014 — 2025), d.h. 8,33 %

Aktivierungsgrenzen:
- mobile Sachanlagen Fr. 50 000.00
- immobile Sachanlagen Fr. 100 000.00

2.5 Berichterstattung

Die Berichterstattung erfolgt anhand der kantonalen Vorgaben zu HRM2. Die Berichterstat-
tung ist gegliedert in Kommentare zum Allgemeinen Haushalt, zu den Sonderrechnungen und
zum Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert).



2.6 Allgemeiner Haushalt

Das PGB 2022 weist bei einem Aufwand von Fr. 1 338 209 845.52 und einem Ertrag von

Fr. 1 286 447 209.25 einen Aufwandiiberschuss von Fr. 51 762 636.27 aus. Dieses Defizit re-
duziert den Bilanziberschuss:

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Allgemeiner Haushalt

Budget 2022

Budget 2021

Rechnung 2020

Total Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

1'299'029'538.66
333'532'830.17
139'212'058.83
88'239'789.28
0.00
572'836'195.95
1'530'000.00
163'678'664.43

1'198'605'259.31

1'267'733'229.00
331'190'806.59
135'781'241.21
76'930'910.74
0.00
561'159'871.59
2'240'000.00
160'430'398.87

1'180'037'906.82

1'272'613'114.07
324'417'973.43
130'483'451.31
92'095'998.89
0.00
544'974'385.58
1'165'429.27
179'485'875.59

1'219'409'724.78

40 Fiskalertrag 513'035'000.00 | 502'770'000.00| 546'167'686.40
41 Regalien und Konzessionen 17'300'500.00 17'380'500.00 17'320'853.30
42 Entgelte 178'831'304.24 177'490'498.95 164'888'035.76
43 Verschiedene Ertrage 4'428'738.56 4'337'400.00 5'063'305.34
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierun-

gen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 319'801'052.08 | 315'389'109.00| 305'328'539.12
47 Durchlaufende Beitrage 1'530'000.00 2'240'000.00 1'155'429.27
49 Interne Verrechnungen 163'678'664.43 160'430'398.87 179'485'875.59
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -100'424'279.35 -87'695'322.18 -53'203'389.29
34 Finanzaufwand 38'208'248.00 38'366'714.55 38'790'618.66
44 Finanzertrag 76'976'644.42 75'992'858.95 73'518'903.92
Ergebnis aus Finanzierung 38'768'396.42 37'626'144.40 34'728'285.26
Operatives Ergebnis -61'655'882.93 -50'069'177.78 -18'475'104.03
38 Ausserordentlicher Aufwand 972'058.86 871'763.86 6'679'939.09
48 Ausserordentlicher Ertrag 10'865'305.52 10'030'765.88 13'680'344.42
Ausserordentliches Ergebnis 9'893'246.66 9'159'002.02 7'000'405.33
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiber-

schuss -51'762'636.27 -40'910'175.76 -11'474'698.70

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

1'338'209'845.52
1'286'447'209.25

1'306'971'707.41
1'266'061'531.65

1'318'083'671.82
1'306'608'973.12

Aufwanduberschuss (-) / Ertragsiiber-
schuss

-51'762'636.27

-40'910'175.76

-11'474'698.70

Auf Stufe der betrieblichen Tatigkeit resultiert ein Defizit von 100,4 Mio. Franken, im Vorjah-
resbudget betrug dieses Defizit 87,7 Mio. Franken.

Im Ergebnis aus Finanzierung resultiert ein Uberschuss von 38,8 Mio. Franken (PGB 2021
37,6 Mio. Franken).



Das operative Ergebnis betragt -61,7 Mio. Franken gegenuber -50,1 Mio. Franken im PGB
2021.

Das ausserordentliche Ergebnis weist einen Ertragsiberschuss von 9,9 Mio. Franken aus
(PGB 2021 9,2 Mio. Franken), was schliesslich zu einem Budgetergebnis mit einem Aufwand-
Uberschuss von 51,8 Mio. Franken fihrt (PGB 2021 Aufwandlberschuss von 40,9 Mio. Fran-
ken zuzuglich 5 Mio. Franken fur die Corona-Notunterstitzung).

Der Eigenkapitalnachweis (Kapitel 10.3) zeigt die erwartete Entwicklung samtlicher Positionen
mit Eigenkapitalcharakter. Als Eigenkapital im engeren Sinne ist der Bilanziberschuss (zur
Verlustabdeckung verfiigbares Eigenkapital) des Allgemeinen Haushalts zu verstehen. An-
hand der aktuellen Plandaten wird der Bilanziberschuss aufgebraucht, per 31. Dezember
2022 ist ein Bilanzfehlbetrag von-17,1 Mio. Franken zu erwarten.

Im Gemeindegesetz vom 16. Marz 1998 (GG; BSG 170.11) macht der Kanton den Gemeinden
in den Artikeln 74 bis 76 strikte Vorgaben, wie bei einem Bilanzfehlbetrag vorzugehen ist: Die-
ser muss innert acht Jahren seit der erstmaligen Bilanzierung abgetragen werden. Er darf ein
Drittel des Jahressteuerertrags nicht Ubersteigen. Budgetiert eine Gemeinde ein Defizit, das
nicht durch einen Bilanzliberschuss gedeckt ist, muss der Gemeinderat im Finanzplan auswei-
sen, wie der Bilanzfehlbetrag ausgeglichen wird. Weist eine Gemeinde seit drei Jahren einen
Bilanzfehlbetrag aus, muss sie vor dem Beschluss Uber das nachste Budget einen Finanzplan
mit Sanierungsmassnahmen ausarbeiten. Kommt eine Gemeinde diesen Vorgaben nicht nach,
legt der Regierungsrat das Budget und die Steueranlage der Gemeinde fest, damit das Bud-
get ausgeglichen und der Bilanzfehlbetrag abgetragen wird.

Im PGB 2022 wird ein ungedecktes Defizit budgetiert ohne im Finanzplan auszuweisen, wie
der Bilanzfehlbetrag auszugleichen ist. Die Steuereinnahmen liegen nach 2019 auch 2020 um
31 Mio. Franken unter Budget. Die konjunkturellen Aussichten sind aufgrund der Corona-Pan-
demie ungewiss und deren Auswirkungen auf die Steuerertrdge schwierig einzuschéatzen. Die
Unsicherheiten bleiben gross. Hinzu kommen die schwer vorhersehbaren Auswirkungen des
Bundesgesetzes Uber die Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF) in Verbindung mit
der kantonalen Steuergesetzrevision 2021 auf die stadtischen Steuerertrage.

Sofern sich die Konjunktur rasch erholt und sich die STAF nicht allzu stark auf die Steuerer-
trage auswirkt und zudem die Massnahmen aus FIT |l konsequent umgesetzt werden, er-
scheint es nicht ausgeschlossen, dass ein Bilanzfehlbetrag per Ende 2022 verhindert werden
kann. Ob dies so eintreffen kdnnte, 1asst sich erst beurteilen, wenn das Rechnungsergebnis
2021 vorliegt. Vorderhand kommt die Stadt nicht darum herum, einen Bilanzfehlbetrag zu bud-
getieren ohne im Finanzplan aufzuzeigen, wie dieser in den folgenden Jahren ausgeglichen
wird. Die Finanzverwaltung hat das Amt fir Gemeinden und Raumordnung Uber die aktuelle
Lage ins Bild gesetzt.
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Bei der Finanzierung muss mit einem Fehlbetrag von 112,4 Mio. Franken (Vorjahr 90,5 Mio.
Franken) gerechnet werden. Er Iasst sich wie folgt herleiten:

Allgemeiner Haushalt (ohne Sonderrechnungen) Franken
Ergebnis Allgemeiner Haushalt 2021 -51'762'636.27
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 88'239'789.28
Abschreibungen Investitionsbeitrage 200'000.00
Nettoentnahme aus Spezialfinanzierungen -9'893'246.66
Selbstfinanzierung allgemeiner Haushalt (Cashflow) 26'783'906.35
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdogen 191'287'001.00

.. Klirzung erwarteter Realisierungsgrad -51'081'222.00  -140'205'779.00
Finanzierungsfehlbetrag -113'421'872.65

Mit dem Cashflow kénnen die um den erwarteten Realisierungsgrad bereinigten Nettoinvestiti-
onen nur zu 19,1 % selbstfinanziert werden. Unter Berlcksichtigung der bestehenden Liquidi-
tatsreserven, der Planungsunsicherheiten und der nicht liquiditdtswirksamen Geschéaftsfalle

wird im Budgetjahr 2022 von einer Erhéhung der Verschuldung um 110 Mio. Franken ausge-
gangen.



2.6.1 Vergleich zwischen PGB 2022 und PGB 2021 nach Kostenarten
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Aus der mehrstufigen Erfolgsrechnung und der Tabelle «Sacharten Allgemeiner Haushalt (Ka-
pitel 7.1.) » gehen die Abweichungen nach Artengliederung hervor. Die Prozentangaben bei
den einzelnen Kostenarten in den nachstehenden Ausflihrungen beziehen sich auf deren An-
teil am Gesamtaufwand.



Gegenlber dem PGB 2021 ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Minder- und Mehrauf-
wande in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grésseren Minderaufwendungen:

Finanzaufwand (2,9 %): Der Finanzaufwand nimmt um 0,2 Mio. Franken ab, was -0.4 %
entspricht und ausschliesslich auf den tieferen Zinsaufwand zurtickzuflihren ist.

Kommentar zu den grosseren Mehraufwendungen:

Personalaufwand (24,9 %): Der Personalaufwand nimmt um 2,3 Mio. Franken (0,7 %) zu.
Die Lohnkosten fiir Verwaltungspersonal, Behérden, Kommissionen und temporare Arbeits-
krafte steigen insgesamt um rund 2,3 Mio. Franken und beinhalten neben den Stufenan-
stiegen auch den Stellenausbau, wobei neue Stellen wiederum ab Mitte Jahr eingerechnet
wurden, weil eine Rekrutierung auf Mitte Jahr realistisch erscheint. Ebenfalls berlcksichtigt
wurde der Stellenabbau betreffend Sparmassnahmen 2022 (FIT Il). Die Zulagen, Arbeitge-
berbeitrdge und Arbeitgeberleistungen sinken um 0,8 Mio. Franken.

Sach- und Betriebsaufwand (10,4 %): Der Sach- und Betriebsaufwand steigt gegentber
dem Vorjahr um 3,4 Mio. Franken oder 2,5 % an. Ein Anstieg ist beim Material- und Waren-
aufwand (+0,7. Mio. Franken), bei den nicht aktivierbaren Anlagen (+0,4 Mio. Franken),
beim Unterhalt Mobilien und immateriellen Anlagen (+1,2 Mio. Franken) und bei den Wert-
berichtigungen auf Forderungen (+1,9 Mio. Franken) zu verzeichnen. Bei der Ver- und Ent-
sorgung (-0,5. Mio. Franken) und bei den Dienstleistungen und Honoraren (-0,8 Mio. Fran-
ken) wurden tiefere Kosten eingeplant.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen (6,6 %): Die Abschreibungen nehmen dem Investi-
tionsverlauf entsprechend um 11,3 Mio. Franken oder 14,7 % zu. Sie werden den Vorga-
ben von HRM2 folgend ab Inbetriebnahme (Hoch- und Tiefbau sowie wesentliche, langjah-
rige Grossprojekte im Softwarebereich) beziehungsweise Kaufdatum (ibrige Anlagen) li-
near Uber die Nutzungsdauer vorgenommen.

Transferaufwand (42,8 %): Der Transferaufwand liegt um rund 11,7 Mio. Franken (2,9 %)
hoher als im Vorjahresbudget. Mit den gréssten Zunahmen wird bei den Beitragen an Ge-
meinwesen und Dritten (+10,6 Mio. Franken) sowie bei den Entschadigungen an Gemein-
wesen (+2,4 Mio. Franken) gerechnet. Von den Mehrbeitragen an Gemeinwesen und Dritte
betreffen rund 7,9 Mio. Franken die Zunahme des OV-Beitrags. Ein Grossteil der Zunahme
ist auf zwei Sonderfaktoren zuriickzufihren: Das Budget 2021 wurde noch vor Beginn der
Corona-Pandemie erstellt und bertcksichtigte die Riickzahlung unberechtigt bezogener
Abgeltungen durch die BLS, wodurch der OV-Beitrag der Stadt Bern um rund 4 Mio. Fran-
ken reduziert wurde. Im prognostizieren OV-Beitrag 2022 sind Folgekosten fiir die Pande-
mie (héhere Abgeltungen an die Transportunternehmen) beriicksichtigt, womit sich dieser
gegeniber den Vor-Corona-Planwerten erhdht. In den Folgejahren soll der OV-Beitrag ge-
mass aktueller kantonaler Finanzplanung weitgehend stabil bleiben (Zunahme der Kosten
pro OV-Punkt von weniger als 1 Prozent in der Periode 2022 — 2025). Dem gegeniiber ste-
hen sinkende Kosten beim Finanz- und Lastenausgleich (-1,5 Mio. Franken).

Interne Verrechnungen (12,7 %): Der Kostenanstieg bei den internen Verrechnungen von
insgesamt 3,2 Mio. Franken oder 2 % stammt grésstenteils aus den kalkulatorischen Zin-
sen und Finanzaufwand (+1,2 Mio. Franken) und den Ubrigen internen Verrechnungen
(+2,5 Mio. Franken), wahrend bei den Pacht-, Miet- und Benlitzungskosten (-0,4 Mio. Fran-
ken) vor allem die Nebenkosten tiefer geplant wurden.
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2.6.2 Vergleich zwischen PGB 2022 und PGB 2021 nach Ertragsarten

Vorjahresvergleich Ertragsarten
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Gegenuber dem PGB 2021 ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Mehr- und Minderer-
trage in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grosseren Minderertrdgen

Keine.



Kommentar zu den grosseren Mehrertragen

- Fiskalertrag (39,9 %): Der Fiskalertrag ist um 10,3 Mio. Franken oder 2,0 % hdher als im
Vorjahresbudget. Dies ist insbesondere auf einen prognostizierten Anstieg der Steuerer-
trage bei den naturlichen Personen (+11,3 Mio. Franken) sowie bei den juristischen Perso-
nen (+1,9 Mio. Franken) zurickzufuhren. Aber auch die Besitz- und Aufwandsteuern und
die Ubrigen direkten Steuern (+2,2 Mio. Franken) weisen hohere Ertrage aus. Die Detail-
zahlen sind bei der Produktegruppe PG630400 aufgefihrt.

- Entgelte (13,9 %): Die Entgelte steigen gegenlber dem Vorjahr um insgesamt
1,3 Mio. Franken an, was einem Anstieg von 0,8 % entspricht. Benltzungsgebuhren und
Dienstleistungen (+3,2 Mio. Franken) und Gebuhren fur Amtshandlungen (+0,2 Mio. Fran-
ken) sind dabei die gréssten Positionen. Demgegeniber fallen insbesondere die Ricker-
stattungen (-1,8 Mio. Franken), die Position Spital- und Heimtaxen, Kostgelder (-0.2 Mio.
Franken) und die Ubrigen Entgelte (-0,2 Mio. Franken) tiefer aus.

- Finanzertrag (6 %): Der Finanzertrag steigt gegeniuber dem PGB 2021 um insgesamt
1,0 Mio. Franken an, was hauptsachlich auf den héheren Beteiligungsertrag beim Fremd-
vermdgen (+1,3 Mio. Franken), den Liegenschaftsertrag Verwaltungsvermégen (+1,1 Mio.
Franken) und Ertrage von gemieteten Liegenschaften (+0,3 Mio. Franken) zurlckzufihren
ist. Der Zinsertrag (-1,7 Mio. Franken) fallt tiefer aus.

- Transferertrag (24,9 %): Der Transferertrag fallt gegentiber dem PGB 2021 um
4,4 Mio. Franken oder 1,4 % hoher aus. Die Zunahme ist auf Entschadigungen von Ge-
meinwesen, hauptsachlich im Bereich der ambulanten Sozialhilfe, zurlickzufihren.

- Interne Verrechnungen (12,7 %): Die internen Verrechnungen sind im Budget 2022 um
3,2 Mio. Franken hoéher ausgefallen. Dies spiegelt sich aufwandseitig hauptsachlich bei
den kalkulatorischen Zinsen und beim Finanzaufwand und den Ubrigen internen Verrech-
nungen wider.

Somit ergibt sich folgendes Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit (in Mio. Franken):

PGB 2022 PGB 2021 Abweichung
Total betrieblicher Aufwand 1299,0 1267,7 +31,3
(Mehraufwand)
Total betrieblicher Ertrag 1198,6 1180,0 +18,6
(Mehrertrag)
Ergebnis aus betrieblicher -100,4 -87,7 -12,7
Tatigkeit
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Gegenlber dem PGB 2021 ergeben sich auf Stufe der Finanzierung folgende Abweichungen

(in Mio. Franken):

PGB 2022 PGB 2021 Abweichung
Finanzaufwand (Minderaufwand) 38,2 38,4 -0,2
Finanzertrag (Minderertrag) 77,0 76,0 +1,0
Ergebnis aus Finanzierung 38,8 37,6 +1,2

- Finanzaufwand (2,9 %): Der Zinsaufwand wurde infolge gunstiger Finanzierung und Zins-
entwicklung um 0,2 Mio. Franken oder 0,4 % tiefer budgetiert.

- Finanzertrag (6,0 %): Der Finanzertrag steigt gegentber dem PGB 2021 um 1,0 Mio.
Franken oder 1,4 %. Der Anstieg setzt sich insbesondere aus Mehrertrdgen bei den Be-
teiligungen (+ 1,3 Mio. Franken) und dem Liegenschaftsertrag Verwaltungsvermdgen
(+ 1,2 Mio. Franken) sowie Minderertragen beim Zinsertrag (-1,7 Mio. Franken) zusam-

men.

Die Stufe ausserordentliches Ergebnis weist folgende Werte auf (in Mio. Franken):

PGB 2022 PGB 2021 Abweichung
Ausserordentlicher Aufwand 1,0 0,9 +0,1
(Minderaufwand)
Ausserordentlicher Ertrag 10,9 10,0 +0,9
(Minderertrag)
Ausserordentliches Ergebnis 9,9 9,1 +0,8

- Ausserordentlicher Aufwand (0,1 %): Der ausserordentliche Aufwand ist im Vergleich zum
Vorjahr um 0,1 Mio. Franken (-11,5 %) tiefer.

- Ausserordentlicher Ertrag (0,8 %): Der ausserordentliche Ertrag fallt im PGB 2022 um
0,8 Mio. Franken oder 8,3 % hoher aus. Dies ist auf eine tiefere Entnahme aus dem Ei-
genkapital (0,8 Mio. Franken) zurlckzufihren.

Letztlich resultiert fir den Allgemeinen Haushalt folgendes Gesamtergebnis (in Franken):

PGB 2021

PGB 2021

Abweichung

Total Aufwand

1'338'209'845.52

1'306'971'707.41

+31'238’138.11

Total Ertrag

1'286'447'209.25

1'266'061'531.65

+ 20'385'677.60

Aufwand- (-) /
Ertragsiberschuss (+)

-51'762'636.27

-40'910°175.76

-10'852'460.51




2.6.3 Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und -abbau im Allgemeinen Haushalt
Gemass Artikel 111 Absatz 2 der Gemeindeverordnung vom 16. Dezember 1998 (GV; BSG
170.111) sind neue Ausgaben als solche bekanntzugeben, wenn sie in die Zustandigkeit der
Stimmberechtigten oder des Gemeindeparlaments fallen. Die netto 27,6 neuen Stellen setzen
sich zusammen aus 7,5 Stellen fir neue Aufgaben, 28,6 Stellen flr den Leistungsausbau so-
wie einem Leistungsabbau von 8,5 Stellen. Von den netto 27,6 neuen Stellen sind 4,7 drittfi-
nanziert, lastenausgleichsberechtigt oder werden Uber Spezialfinanzierungen abgewickelt.
Neu Uber den allgemeinen Haushalt finanziert werden 22,9 Stellen. Der Stellenabbau auf-
grund von FIT Il (gestaffelt insgesamt 150,3 Stellen bis 2024) ist darin nicht enthalten.

neue Stellen
Total davon dritt- | neue Stellen | gebundene freiwillig

Direktion 2021 finanziert Allg. HH Stellen Stellen

1000 - GuB 0.80 0.80 0.80 0.00
1100 - PRD 1.30 1.30 0.00 1.30
1200 - SUE 3.00 -0.10 2.90 240 0.60
1300 - BSS 14.80 -4.60 10.20 13.40 1.40
1500 - TVS 3.10 3.10 3.10 0.00
1600 - FPI 4.60 4.60 4.00 0.60
Total 27.60 -4.70 22.90 23.70 3.90

Nachstehend werden alle im Allgemeinen Haushalt PGB 2022 neu veranschlagten Aufgaben

sowie der Leistungsausbau und Leistungsabbau abgebildet:

Neue budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und Leitungsabbau

Dienststelle |PG |Bezeichnung Stellen | Zu- | Finanz. | Or- [Betrag in Fr.
ord % |gan
Gesamttotal Allgemeiner Haushalt 27.6 7'672'096
Gemeinde und Behorden (GuB) 0.8 232'000
Stadtrat (light) PG010000 |Schaffung neue Finanzkommission 1 5 1 30'000
Durchflihrung Zusatzsitzung Stadtrat 2022 2 5 1 55'000
PG010100 |Unterhalt Mobile Sitzungsvorbereitung 2 5 1 55'000
Schaffung neue Finanzkommission 0.8 1 5 1 92'000
Prasidialdirektion (PRD) 1.3 304'000
Direktionsstabsdienste |PG100100 [Bauordnungsrevision Paket Il 0.5 1 5 2 42'000
und Gleichstellung
Wirtschaftsamt PG160100 [SwissSkills 2022 und 2024 3 5 2 200'000
Stadtplanungsamt PG170500 [Bauordnungsrevision Paket Il 0.8 1 5 2 62'000
Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE) 3 363'000
Polizeiinspektorat PG230200 |[IG Wankdorf Quartierschutz (Weiterfiihrung der bis 2021 befristeten Aufgabe) 1 5 2 30'000
Schutz und Rettung PG245100 |Mehrkosten (inkl. Personalressourcen) zusatzlicher Ferienanspruch von drei 0.3 2 5 1 35'600
Bern Tagen (GRB 2019-213; GRB 2021-341)
Schutz und Rettung PG245200 |Mehrkosten (inkl. Personalressourcen) zusétzlicher Ferienanspruch von drei 1.1 2 5 1 133150
Bern Tagen (GRB 2019-213; GRB 2021-341)
Schutz und Rettung PG245300 |Mehrkosten (inkl. Personalressourcen) zusétzlicher Ferienanspruch von drei 1 2 5 1 118250
Bern Tagen (GRB 2019-213; GRB 2021-341)
Schutz und Rettung Zusammenarbeit im Bereich Feuerw ehr mit der Gemeinde Bolligen 1 3 |100| 2 0
Bern (GRB 2020-1226)
Bauinspektorat PG275100 |Bauordnungsrevision Paket Il (GRB 2021-270) (ab Juli 2022 50%) 0.5 1 5 2 46'000
Amt fir Erw achsenen- [PG280200 |Drittfinanzierte 10%-Stelle "Tageselternaufsicht" 0.1 1 3 |100| 2 0
und Kindesschutz




Dienststelle |PG |Bezeichnung | Stellen | Zu- | Finanz. | Or- |Betrag in Fr.
ord % | gan
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS) 14.8 4'220'936
Sozialamt PG310100 |Wohnstrategie Stadt Bern: Massnahme 5.6 Beratungsangebot Wohnen 0.8 1 5 2 42'000
(GRB 2018-1333)
Wohnstrategie Stadt Bern: Massnahme 5.7 Sicherstellung Mietzinsgarantien 1 5 2 200'000
(GRB 2018-1333)
PG310400 |60%-Stelle im Rechtsdienst des Sozialamtes (finanziert durch KA und 0.6 2 3 [100| 2 0
Asylsozialhilfe)
Zusatzliche Stellen im Sozialdienst 5.6 2 1 1 630'000
Personal-Alarmsystem Schw arztorstrasse 2 5 2 42'000
PG310500 |Installation Personal-Alarmanlage Effingerstrasse (analog Soa) 1 5 2 12'000
PG310600 |Wegfall der arbeitsmarktlichen Massnahme "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit" -8.5 4 3 [100| 2 0
(AMM EAF)
PG310600 |Zusatzliche Gruppe junge Erw achsene im Rahmen des Motivationssemesters SE 2.1 2 3 [100| 2 0
PG310600 |Neue 80% Stelle "Stellvertretung Service Gastro L52" 0.8 1 3 |100]| 2 0
Schulamt PG320100 |Mietfolgekosten / HBK auf Neubestellungen 2 5 1 992'343
Wachstum Sachaufw and w egen Schiilerinnen- und Schiilerw achstum 2 5 1 175'000
Hohere Schulkostenbeitrdge an Gemeinden/Kanton w egen SuS-Wachstum 2 5 1 61'000
base4kids2: Product Ow ner*in 1 1 5 2 160'000
base4kids2: Fachausschuss Praxis 0.6 1 5 2 87'000
base4kids2: Stadtbeitrag an elektronische Gerate 1 5 2 150'000
(Fr. 400.00/Lehrperson alle zw ei Jahre)
PG320200 |Jahrliches Wachstum Tagesschulen w egen Schiilerzuw achs 1,6% 2 2 5 1 58'000
Jahrliches Wachstum Ferieninseln w egen Schilerzuw achs 1,6% 0.1 2 5 1 4'000
Projekt KIBE - Ubertrag Tagis von FQSB ins Schulamt 2 5 1 477'443
Mehrkosten zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen 2 2 5 1 161'000
PG320300 |Musikschule Konservatorium Bern, Erhéhung Leistungsvertrag 2 5 1 85'000
Familie & Quartier Stadt|PG330100 |Beitrag an Sekretariatsstelle Jugendparlament (SRB 2020-415) 1 5 1 10'000
Bern Zumiete Stadtteil lll - Ersatz Jugendpavillon (GRB 2020-1678) 1 5 2 35'000
Miete Réumlichkeiten Kids West 2 5 1 12'500
PG330400 |Monitoring Betreuungsgutscheine (SRB 2020-204) 1 5 1 30'000
Ausbau stadtische Kitas (Kita Viktoria und Erw eiterung Kita Blimpliz) 1.6 2 4 1100 2 0
(Spezialfinanzierung)
Alters- und PG350100 |Fusion AHV-Zw eigstellen Ostermundigen und Bern 24 2 3 [100| 2 0
Versicherungsamt
Gesundheitsdienst PG370100 |Mehrkosten zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen 0.3 2 5 1 26'100
Ausbau Schulsozialarbeit (geméss Stadtratsbeschluss vom 16.09.2021) 1.7 2 5 1 250'000
PG370300 [Mehrkosten zusétzlicher Ferienanspruch von drei Tagen 0.1 2 5 1 7'900
Sportamt PG380100 [50m-Schw immhalle (Personalkosten); SRB 2016-628, 2019-460, 2019-461 1 1 5 1 100'000
Mehrkosten zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen 0.6 2 5 1 67'000
Beitrag an den Berufsbildungsfonds Eis und Wasser 1 5 2 5'000
PG380200 |[CITIUS-Leichtathletikmeeting (GRB 2020-340) 1 5 2 30'000
Anpassung Leistungsvertrag Verein Berner Feriensportlager (GRB 2020-1236) 2 5 1 5'000
Erh6hung Hausdienstkosten und Weiterfiihrung von Baumassnahmen 2 5 1 263'650
(Miete/HBK)
Ski Snow Day (gemass Stadtratsbeschluss vom 16.09.2021) 2 5 1 42'000
Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS) 3.1 1'046'000
Tiefbauamt PG510300 |Ausgleich Mehrkosten 3 zusétzliche Ferientage: Personalaufw and 1.7 2 5 1 170'000
Stadtgriin Bern PG520200 |Investitionsfolgekosten (IFK): zusatzliche Pflege- & Unterhaltskosten aufgrund 0.25 2 5 1 10'000
von Erw eiterungen & Aufw ertungen von Griinanlagen: Personalaufw and
Investitionsfolgekosten (IFK): zusatzliche Pflege- & Unterhaltskosten aufgrund 2 5 1 13'000
von Erw eiterungen & Aufw ertungen von Griinanlagen; Sachaufw and
Investitionsfolgekosten (IFK): zusatzliche Kosten fiir funktionellen Unterhalt 2 5 1 33'000
aufgrund von Erw eiterungen & Aufw ertungen von Griinanlagen; Sachaufw and
zusatzliche Kosten flir Baumpflege 2 5 2 250'000
Erhéhung Miete Mobilien/Maschinen/Geraten 2 5 1 40'000
Ausgleich Mehrkosten zusétzliche 3 Ferientage: Personalaufw and 1.15 2 5 1 115'000
Verkehrsplanung PG580100 |Neue Velostation Welle 7 1 5 2 415'000
Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI) 46 1'506'160
Finanzverw altung PG610100 [Projektunterstiitzung (GRB 2021-314) 0.6 1 5 2 80'000
Immobilien Stadt Bern [PG620100 |Personalfolgekosten (Hausw arte und Fachkréfte Reinigung) aus Bestellungen 4 2 5 1 0
der Linien w erden (iber HBK w eiterverrechnet:
(alle Stellen betreffen das Schulamt BSS)
Informatikdienste PG650100 |Erw eiterung MS Lizenzierung auf Microsoft 365 E3 fir alle Direktionen, u.a. MS 2 5 1 445'000
Teams (ohne externe Telefonie), Office 365, Window s 10, w eitere
Applikationen, zusatzliche Serverlizenzen, erw eiterte Sicherheitsfeatures inkl.
(Mobile-) Gerate
Erw eiterung MS Lizenzierung auf Microsoft 365 E5 fir alle Direktionen, w ie MS 2 5 1 760'000
365 E3 zusatzlich externe Telefonie fur Teams, voll integrierte
Sicherheitsapplikationen, zusatzl. Applikationen
Logistik Bern PG660100 |Standortw echsel Logistik Bern 1 5 1 221'160
PG660300




AUSWERTUNG:

Zuordnung

1) Neue Aufgabe 7.5 1 1'879'160
2) Leistungsausbau 28.6 2 5'592'936
3) periodisch anfallende Aufgaben 0 3 200'000
4) Leistungsabbau -8.5 4 0
Total 27.6 7'672'096
Finanzierung

1) lastenausgleichsberechtigte neue Aufgaben (mit Angabe %) 5.6 1 630'000
2) durch Kanton oder Dritte teilw eise finanzierte Aufgaben (mit Angabe %) 0 2 0
3) durch Kanton oder Dritte ganz finanzierte Aufgaben -2.5 3 0
4) Abw icklung liber Spezialfinanzierung 1.6 4 0
5) Uiber den allgemeinen Haushalt finanzierte Aufgaben 22.9 5 7'042'096
Total 27.6 7'672'096
Organ

1) basierend auf Beschluss Stadtrat und Stimmvolk, gebundene neue Aufgaben (libergeordnetes Recht) sowie durch | 23.7 1 5'784'096
unbeeinflussbare Sachzw ange begriindete Aufgaben

2) freiw iliger Aufgabenausbau des Gemeinderates 3.9 2 1'888'000
Total 27.6 7'672'096

2.6.4 Finanzierungs- und Investitionsprogramm (FIT 1)

Die Massnahmen aus FIT Il (www.bern.ch/finanzen/finanzplan) im Umfang von rund 32 Mio.
Franken wurden im PGB 2022 umgesetzt oder innerhalb der Globalvorgabe kompensiert. Bei
wenigen umgesetzten Massnahmen wird die finanzielle Auswirkung mit Verzégerung einset-
zen. Konkret ist dies der Fall bei den Raumoptimierungen im Umfang von 0,44 Mio. Franken.
Durch die Umsetzung der Massnahmen werden Raume frei, diese verursachen aber kurzfris-
tig Leerstdnde. Zudem kdnnen Zumietvertrage erst mit Ablauf der Vertragsdauer gekindet
werden.

2.7 Sonderrechnungen

Die Sonderrechnungen werden einzeln und konsolidiert mit dem Allgemeinen Haushalt als
Gesamthaushalt dargestellt. Sie verfigen wie die Verwaltungsabteilungen tber Produktegrup-
pen-Budgets. Diese werden nachfolgend geméss den Bestimmungen von HRM2 mittels mehr-
stufiger Erfolgsrechnung erlautert.

Die Sonderrechnung Tierpark neutralisiert das Jahresergebnis mit einer Einlage oder Ent-
nahme in die dafir vorgesehene Spezialfinanzierung. Entsprechend den Vorgaben von

HRM2 wird bei den gebuhrenfinanzierten Sonderrechnungen (Stadtentwasserung und Entsor-
gung + Recycling) sowie beim Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik das Ergebnis des Rech-
nungsjahrs als Aufwand- oder Ertragsiberschuss ausgewiesen und erst mit der Ergebnisver-
wendung auf die Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich gebucht.

Nachfolgend wird jeweils die mehrstufige Erfolgsrechnung der Sonderrechnungen mit Ver-
gleich zum PGB 2021 und zur Rechnung 2020 prasentiert:
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2.7.1 Sonderrechnung Tierpark

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Tierpark Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Total Betrieblicher Aufwand 9'374'666.00 9'390'745.44 8'934'235.70
Total Betrieblicher Ertrag 9'265'660.00 9'326'745.44 9'195'480.65
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -109'006.00 -64'000.00 261'244.95
34 Finanzaufwand 1'000.00 1'000.00 283.10
44 Finanzertrag 71'000.00 71'000.00 39'038.15
Ergebnis aus Finanzierung 70'000.00 70'000.00 38'755.05
Operatives Ergebnis -39'006.00 6'000.00 300'000.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 6'000.00 300'000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 39'006.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 39'006.00 -6'000.00 -300'000.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 9'375'666.00 9'397'745.44 9'234'518.80
40 - 49 Total Ertrag 9'375'666.00 9'397'745.44 9'234'518.80
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00

Der Tierpark wird seit 1. Januar 2015 als Sonderrechnung mit Spezialfinanzierung gefihrt.

Damit der Tierpark seine Aufgaben wahrnehmen kann, leistet der Allgemeine Haushalt einen
Beitrag von Fr. 7 255 160.00 (Vorjahr Fr. 7 245 000.00). Mit dem stadtischen Beitrag wird die
nachhaltige Betriebsfuhrung und -entwicklung unterstitzt. Mit dem Beitrag wird auch gewahr-
leistet, dass weite Bereiche des Tierparks und der BarenPark eintrittsfrei fur die ganze Bevol-

kerung offenstehen.

Infolge der wiederkehrenden Kiirzung des Beitrags der Stadt Bern an die Sonderrechnung
Tierpark und die Sparlast im Budget 2022 (Fr. 316 000.00) musste um die geforderten Netto-
kosten von Null Franken auszuweisen, zum ersten Mal in der Geschichte der Sonderrechnung
eine Entnahme aus der Spezialfinanzierung budgetiert werden. Der Planbestand der Spezial-
finanzierung betragt per 31. Dezember 2022 rund 3,5 Mio. Franken.




2.7.2 Sonderrechnung Stadtentwésserung

Mehrstufige Erfolgsrechnung Sonderrech-

nung Stadtentwasserung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Total Betrieblicher Aufwand 38'868'287.62 38'350'122.42 36'332'316.23
Total Betrieblicher Ertrag 36'360'000.00 36'150'000.00 33'383'517.82
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'508'287.62 -2'200'122.42 -2'948'798.41
34 Finanzaufwand 5'000.00 5'000.00 1'909.60
44 Finanzertrag 2'067'750.00 2'067'750.00 2'068'315.43
Ergebnis aus Finanzierung 2'062'750.00 2'062'750.00 2'066'405.83
Operatives Ergebnis -445'537.62 -137'372.42 -882'392.58
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiber-

schuss -445'537.62 -137'372.42 -882'392.58
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 38'873'287.62 38'355'122.42 36'334'225.83
40 - 49 Total Ertrag 38'427'750.00 38'217'750.00 35'451'833.25
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiber-

schuss -445'537.62 -137'372.42 -882'392.58

HRM2 sieht fir Abwasseranlagen die Bildung einer Wiederbeschaffungsreserve vor. Diese
betragt mindestens 60 % der Werterhaltungskosten und macht pro Jahr 7,38 Mio. Franken
aus. Die Einlage muss solange vorgenommen werden, bis die Wiederbeschaffungsreserve
25 % des Wiederbeschaffungswerts von 960 Mio. Franken, also 240 Mio. Franken, betragt.

Der Planbestand der Wiederbeschaffungsreserve per 31. Dezember 2022 betragt

137,7 Mio. Franken. Der Bestand der Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt ge-
mass Planung per Ende 2022 noch 23,2 Mio. Franken.

Nach der Gebuhrenerhéhung per 1. Januar 2005 hat die Erfolgsrechnung bis ins Jahr 2011
positiv abgeschlossen. Ab 2012 bis 2014 wurde ein zunehmendes Defizit ausgewiesen. Mit
der ab 2015 umgesetzten Regelung betreffend Anrechnung der Anschlussgebihren an die de-
finierte Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt konnte bis 2019 ein Ertragsiberschuss
ausgewiesen werden. Seit 2018 kdonnen auch die Aufwendungen fiir den «werterhaltenden
Unterhalt» aus der Spezialfinanzierung Werterhalt entnommen werden. Im Budget 2022 wird

erneut ein Defizit ausgewiesen.
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2.7.3 Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Mehrstufige Erfolgsrechnung SR

Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Total Betrieblicher Aufwand 10182'803.20 10'470'195.88 8'830'904.24
Total Betrieblicher Ertrag 1'027'703.63 1'010'006.03 1'890'376.88
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -9'155'099.57 -9'460'189.85 -6'940'527.36
34 Finanzaufwand 61'317'600.03 54'117'379.21 50'523'693.66
44 Finanzertrag 66'815'371.50 65'932'649.88 78'167'263.91

Ergebnis aus Finanzierung 5'497'771.47 11'815'270.67 27'643'570.25
Operatives Ergebnis -3'657'328.10 2'355'080.82 20'703'042.89
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 44'725'000.00 44'724'255.95 44'725'000.00
Ausserordentliches Ergebnis 44'725'000.00 44'724'255.95 44'725'000.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 41'067'671.90 47'079'336.77 65'428'042.89
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 71'500'403.23 64'587'575.09 59'354'597.90
40 - 49 Total Ertrag 112'568'075.13 111'666'911.86 124'782'640.79
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 41'067'671.90 47'079'336.77 65'428'042.89

Mit der Einfihrung von HRM2 wurde das Finanzvermdgen aufgewertet, die Aufwertung wurde
in eine Neubewertungsreserve eingelegt. Finf Jahre nach der Einfihrung von HRM2 wird ge-
stitzt auf Artikel T2-3 Absatz 2 Ziffer 5 GV aus der Neubewertungsreserve ein Anteil in die
Schwankungsreserve (SG29601) uberfuhrt, die verbleibende Neubewertungsreserve wird ab
dem sechsten Jahr, also ab 2019, innerhalb von funf Jahren mit linearen Entnahmen aufge-

|0st.

Die jahrliche Auflésung (ausserordentlicher Ertrag von 44,72 Mio. Franken) wird Uber die Er-
folgsrechnung abgewickelt und entlastet somit die Jahresrechnungen 2019 bis 2023. Die Auf-
I6sung ist der Hauptgrund fir den ausserordentlich hohen Ertragstiberschuss von 41,1 Mio.

Franken im Jahr 2022.

Dem Werterhalt der Fondsliegenschaften wird grosse Beachtung geschenkt. Die Investitionen
fur Sanierungen belaufen sich im 2022 auf gesamthaft 29,0 Mio. Franken (Vorjahr 17,5 Mio.
Franken). Infolge Wertvermehrung kénnen davon 18,0 Mio. Franken direkt Gber die Bilanz ak-
tiviert werden. Der restliche werterhaltende Anteil von 11,0 Mio. Franken wird Gber die Er-
folgsrechnung verbucht. Fir den Kleinunterhalt (Instandhaltung und Instandsetzung) sind zu-

dem 9,8 Mio. Franken veranschlagt.




2.7.4 Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Total Betrieblicher Aufwand 29'158'708.16 28'233'059.89 26'681'643.40
Total Betrieblicher Ertrag 27'974'594.00 27'067'328.00 26'339'179.19
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'184'114.16 -1'165'731.89 -342'464.21
34 Finanzaufwand 6'500.00 6'500.00 3'749.10
44 Finanzertrag 36'315.00 37'000.00 36'644.39
Ergebnis aus Finanzierung 29'815.00 30'500.00 32'895.29
Operatives Ergebnis -1'154'299.16 -1'135'231.89 -309'568.92
38 Ausserordentlicher Aufwand 4'500.00 0.00 18103.86
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis -4'500.00 0.00 -18'103.86
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -1'158'799.16 -1'135'231.89 -327'672.78
Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand 29'169'708.16 28'239'559.89 26'703'496.36
40 - 49 Total Ertrag 28'010'909.00 27'104'328.00 26'375'823.58
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -1'158'799.16 -1'135'231.89 -327'672.78

Der Aufwanduberschuss der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling von Fr. 1 158 799.16
wird den Bestimmungen von HRM2 entsprechend in der Jahresrechnung ausgewiesen und

erst mit der Ergebnisverwendung auf die Spezialfinanzierung tbertragen beziehungsweise da-

raus entnommen. Der Planbestand dieser Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt

per 31. Dezember 2022 10,7 Mio. Franken.

2.7.5 Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und -abbau Sonderrechnungen
Wie beim Allgemeinen Haushalt (siehe Ziffer 2.6.3) werden auch die in den PGB 2022 der
Sonderrechnungen neu veranschlagten Aufgaben und Leistungsausbau sowie der Leistungs-

abbau abgebildet:

Neue budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und Leitungsabbau

Dienststelle |PG |Bezeichnung

ord

Stellen | Zu- | Finanz. | Or- [Betrag in Fr.

% | gan

Gesamttotal Sonderrechnungen

0.0

926'820

Sonderrechnung Tierpark Bern

26'000

Tierpark Bern ‘IVPG82O1 00

Umsetzung Personalrecht: 3 zusatzliche Ferientage, die von den "365-Tages- 0 2
Betriebs-Stellen" nicht kompensiert w erden kdnnen

1 26'000

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

900'820

(Legislaturrichtlinien 2017-2020)

Entsorgung + Recycling| PG870100 |Umsetzung Farbsacktrennsystem; Legislaturziel 3

100 | 1 900'820
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2.8 Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt besteht einerseits aus dem Allgemeinen Haushalt (Ziffer 2.6) und ande-
rerseits aus den Sonderrechnungen Tierpark, Stadtentwasserung, Fonds fur Boden und
Wohnbaupolitik sowie Entsorgung + Recycling (Ziffer 2.7). Das Nettoergebnis des Gesamt-

haushalts entwickelt sich wie folgt:

Nettoergebnis

Budget 2022

Budget 2021

Rechnung 2020

Allgemeiner Haushalt

Sonderrechnung Tierpark

Sonderechnung Stadtentwasserung

SR Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
Ergebnis Sonderrechnungen

-51'762'636.27

0.00
-445'537.62
41'067'671.90
-1'158'799.16
39'463'335.12

-40'910'175.76

0.00
-137'372.42
47'079'336.77
-1'135'231.89
45'806'732.46

-11'474'698.70

0.00
-882'392.58
65'428'042.89
-327'672.78
64'217'977.53

Aufwandiiberschuss (-) / Ertrags-

liberschuss Gesamthaushalt -12'299'301.15 4'896'556.70 52'743'278.83
Mehrstufige Erfolgsrechnung
Gesamthaushalt (konsolidiert) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Total Betrieblicher Aufwand
Total Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand

1'367'355'697.19
1'253'563'832.06
-113'791'865.13

66'158'526.60

1'334'577'579.20
1'233'168'581.29
-101'408'997.91

60'586'601.59

1'334'199'274.76
1'270'799'448.19
-63'399'826.57

56'817'343.24

44 Finanzertrag 112'998'337.92 113'014'898.23 121'653'147.17
Ergebnis aus Finanzierung 46'839'811.32 52'428'296.64 64'735'803.93
Operatives Ergebnis -66'952'053.81 -48'980'701.27 1'335'977.36

38 Ausserordentlicher Aufwand 976'558.86 877'763.86 6'998'042.95

48 Ausserordentlicher Ertrag 55'629'311.52 54'755'021.83 58'405'344.42
Ausserordentliches Ergebnis 54'652'752.66 53'877'257.97 51'407'301.47
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -12'299'301.15 4'896'556.70 52'743'278.83
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 1'434'490'782.65| 1'396'041'944.65| 1'398'014'660.95

40 - 49 Total Ertrag 1'422'191'481.50| 1'400'938'501.35| 1'450'757'939.78
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -12'299'301.15 4'896'556.70 52'743'278.83
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2.8.1 Investitionen

Fur Investitionen in das Verwaltungsvermdgen des Allgemeinen Haushalts sind brutto

191,3 Mio. Franken (Vorjahr 158,9 Mio. Franken) eingeplant. Die Subventionen und ubrige
Einnahmen belaufen sich auf 1,1 Mio. Franken (Vorjahr 1,9 Mio. Franken). Daraus ergeben
sich Nettoinvestitionen von 191,3 Mio. Franken (Vorjahr 158,0 Mio. Franken). Diese verteilen
sich wie folgt auf die einzelnen Investitionsbereiche:

Investitionsbereiche Zielvorgabe | Projektsumme | Investitions-
2022 Netto 2022-2029 | budget 2022
Tiefbau/Stadtplanung/Verkehr 29'500'000 287'875'000 35'640'000
Hochbau VV - Instandsetzung 88'000'000 546'811'371 81'433'571
Grunanlagen/Grinraumgestaltung 4'000'000 62'670'001 3'550'001
Fahrzeuge/Masch./Mob./Ausristung/Div. 3'000'000 29'775'000 5'657'000
Informatik 6'000'000 46'653'000 13'284'000
Total Verwaltungsdirektionen -
werterhaltend 130'500'000 973'784'372| 139'464'572
Hochbau VV - Neuinvestitionen 0 399'814'629 40'162'429
Ubrige Investitionen 0 23'980'000 11'660'000
Total Verwaltungsdirektionen 130'500'000| 1'397'579'001| 191'287°'001

In der MIP 2022 — 2029 sind insgesamt 1,4 Mia. Franken an Investitionen enthalten (Projekt-
summe; Durchschnitt pro Jahr: 175 Mio. Franken). Mit Blick auf die in der Vergangenheit ge-
tatigten Investitionen sind nach wie vor tiefere effektive Investitionsausgaben zu erwarten als
in der MIP vorgesehen. Die Differenz wird allerdings nicht mehr so gross sein wie noch vor
ein paar Jahren. Gerechnet wird mit durchschnittlich 130 Mio. Franken Investitionsausgaben
pro Jahr Gber den MIP-Zyklus. Aus eigenen Mitteln konnte die Stadt Bern in den letzten Jah-
ren im Schnitt rund 80 Mio. Franken selber finanzieren. Die Selbstfinanzierung ist auf knapp
30 Mio. Franken gesunken. Zwischen den erwarteten Investitionen und dem Selbstfinanzie-
rungspotenzial besteht somit im PGB 2022 eine Differenz von 110 Mio. Franken. In diesem
Umfang misste sich die Stadt jahrlich zusatzlich verschulden. Resultiert in der Erfolgsrech-
nung ein Defizit, ist dieses zusatzlich zu finanzieren. Eine derart hohe Verschuldungszunah-
me ist fur den Gemeinderat nicht vertretbar. Er will den Finanzhaushalt auch in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten und mit einem gleichzeitig hohen Investitionsbedarf im Gleichgewicht hal-
ten. Die hohen anstehenden und nicht verschiebbaren Investitionen sind mit ein Hauptgrund
fur das Finanzierungs- und Investitionsprogramm (FIT II).

Die langfristigen Zielvorgaben des Gemeinderats fiir den Werterhalt der Liegenschaften von
0,8 werden im Bereich Hochbau Verwaltungsvermégen (VV) im Jahr 2020 mit einem Wert von
0,78 weiterhin unterschritten.

Insgesamt plant die Stadt zusammen mit ihren Sonderrechnungen brutto 219,0 Mio. Franken
zu investieren (Vorjahr 182,9 Mio. Franken). Die detaillierte Auflistung aller geplanten Pro-
jekte wird als separater Teil (Mittelfristige Investitionsplanung [MIP]) im Integrierten Aufga-
ben- und Finanzplan veroéffentlicht.

In der nachfolgenden Darstellung werden die Investitionen des Allgemeinen Haushalts und
der Sonderrechnungen separat und im Vergleich zum Budget 2021 sowie der Rechnung 2020
dargestellt:
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Allgemeiner Haushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Bruttoinvestitionen 192'407'000.00 159'931'169.00 131737'158.92
Investitionseinnahmen -1"119'999.00 -1'939'999.00 -9'481'783.83

Nettoinvestitionen

191'287'001.00

157'991'170.00

122'255'375.09

\s,°"de"e°h"”"gef' ) Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
erwaltungsvermogen

Bruttoinvestitionen 27'721'000.00 23010'001.00 5714033.60
Investitionseinnahmen -230'000.00 -20'000.00 4'804'292.35
Nettoinvestitionen 27'491°000.00 22'990'001.00 909'741.25

Gesamthaushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Bruttoinvestitionen 220'128'000.00 182'941'170.00 137'451'192.52
Investitionseinnahmen -1'349'999.00 -1'959'999.00 -14'286'076.18

Nettoinvestitionen

218'778'001.00

180'981'171.00

123'165'116.34

1) Sonderrechnung Tierpark, Stadtentwasserung und Entsorgung & Recycling

2.8.2 Wichtige Kennzahlen fiir das PGB 2022

Die Selbstfinanzierung des Allgemeinen Haushalts betragt 26,8 Mio. Franken. Nach Beruck-
sichtigung der um den erwarteten Realisierungsgrad bereinigten Nettoinvestitionen von

140,2 Mio. Franken zeichnet sich ein Finanzierungsfehlbetrag von 113,4 Mio. Franken ab. Da-
mit ist ersichtlich, dass die Mittel des Allgemeinen Haushalts nicht ausreichen, um die geplan-
ten Investitionen selbst finanzieren zu kdnnen. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt lediglich
19,1 %. Allerdings darf fur die Beurteilung der Tragbarkeit von Investitionen nicht nur ein Jahr
betrachtet werden. Ein Betrachtungshorizont von acht bis zehn Jahren ist aussagekraftiger,
weil die Investitionszyklen langerfristig verlaufen. In den nachsten Jahren sind weiterhin hohe
Investitionsausgaben zu erwarten, was sich auch auf die Neuverschuldung auswirken wird.
Unter Berucksichtigung der bestehenden Liquiditatsreserven, der Planungsunsicherheiten und
der nicht liquiditatswirksamen Geschéaftsfalle wird im Budgetjahr 2022 eine Erhéhung der Ver-
schuldung um 110 Mio. Franken erwartet.

Werden die Ist-Werte 2016 — 2020, die Budgetwerte 2021 und 2022 sowie das Planjahr 2023
analysiert, ergibt sich bei Investitionen von insgesamt 908,2 Mio. Franken und einer Selbstfi-
nanzierung von 456,3 Mio. Franken ein durchschnittlicher Selbstfinanzierungsgrad von unge-
nigenden 50,2 %. Sowohl die hundertprozentige Selbstfinanzierung als auch die Erh6hung
der Investitionssumme zur Reduktion des baulichen Nachholbedarfs sind in den finanzpoliti-
schen Grundsatzen des Gemeinderats (siehe IAFP 2022 — 2025, Seite 13) enthalten. Zudem
gilt ein maximaler Bruttoverschuldungsanteil von 140 % als Richtwert fur die Schuldenober-
grenze (Stand 31. Dezember 2020: 131,3 %).

Der Bruttoverschuldungsanteil sank von 131,5 % (Rechnung 2019) auf 131,3 % (Rechnung
2020). Aufgrund einer Planungserklarung des Stadtrats (SRB 2018-313 vom 14. Juni 2018)
hat der Gemeinderat die Obergrenze fir den Bruttoverschuldungsanteil im Allgemeinen Haus-
halt (exkl. Anleihen fir Sonderrechnungen und Anstalten) fir alle Planjahre auf 140 % festge-
legt.

Angesichts des nachgewiesenen, hohen Investitionsvolumens und des Leistungsausbaus in

den letzten Jahren stellt die Einhaltung der genannten Grundséatze insbesondere wegen den
coronabedingten Unsicherheiten bei den Steuerprognosen eine grosse Herausforderung dar.
Bereits im Budget 2022 Uberschreitet der Bruttoverschuldungsanteil mit 144,4 % deshalb die
Obergrenze von 140 %.



Im Kapitel 9 sind die Kennzahlen erldutert (Allgemeiner Haushalt und Gesamthaushalt). Zu
jeder Kennzahl ist eine Ubersichtliche Grafik zu finden.

2.8.3 Vergleich funktionale Gliederung zwischen PGB 2022 und PGB 2021
Die nachstehende Darstellung entspricht einer Auswertung des PGB 2022 nach funktionaler
Gliederung, d.h. nach Aufgabenbereichen im Vergleich zum PGB 2021 (Gesamthaushalt).

Die Nettoaufwendungen (Funktionen 0 bis 7) beziehungsweise die Ausgabenanteile (Funktio-
nen 8 und 9) der dargestellten Aufgabenbereiche sind gedeckt durch den Steuer- und Finanz-
ertrag (Ertrage Funktion 9) sowie die Gewinnablieferungen von Energie Wasser Bern (enthal-
ten in Funktion 8 Volkswirtschaft).

Die Detailzahlen sind in Kapitel 8 «Funktionale Gliederung» je Aufgabenbereich ausgewiesen.
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Bildung (-0,5 %)

Die Bildung beansprucht nach wie vor am meisten Mittel und kostet die Stadtverwaltung rund
166 Mio. Franken. Im Vergleich zum Vorjahr nimmt der Bereich Bildung um 0,8 Mio. Franken
ab. Die Schulerinnen- und Schuilerzahlen steigen weiter an und mit diesen auch die Kosten
far Lehrmittel, Informatik und Lebensmittel. Der Kostenrilickgang ist vor allem auf tiefere Leh-
rerbesoldungskosten Volksschulen und auf die Haushaltverbesserungsmassnahmen (FIT II)
zuruckzufthren.

Soziale Sicherheit (+ 9,3 %)

Die Soziale Sicherheit liegt an zweiter Stelle und kostet die Stadt 113,4 Mio. Franken. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind die Kosten um rund 9,7 Mio. Franken angestiegen. Mehrkosten

(4,4 Mio. Franken) entstehen wegen hoheren Abschreibungen und Betriebskosten der neuen
Software «Citysoftnet» (Fr 3,4 Mio. Franken) und aufgrund steigender Fallzahlen (Personal-
und Sachaufwand) bei der ambulanten Sozialhilfe.

Verkehr (+7,8 %)

Der Verkehr folgt an dritter Stelle und wird im Jahr 2022 rund 94,4 Mio. Franken kosten. Dies
entspricht einer Zunahme gegeniber 2021 von 6,8 Mio. Franken oder 7,8 %. Der kantonale
Beitrag der Stadt Bern an den 6ffentlichen Verkehr steigt um 7,7 Mio. Franken.

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche (-0,8 %)

Kultur und Freizeit belegen die vierte Stelle; sie beanspruchen 92,5 Mio. Franken. Dieser Be-
trag liegt rund 0,7 Mio. Franken unter dem Budgetwert 2021. Die Minderkosten wurden unter
anderem im Bereich der Grlinanlagen und Freizeit eingeplant.

Offentliche Ordnung und Sicherheit (-3,0 %)

Die Offentliche Sicherheit kostet im PGB 2022 2,0 Mio. Franken weniger als im PGB 2021,
was Gesamtkosten von 64,0 Mio. Franken ergibt. Die Minderkosten von netto 2,0 Mio. Fran-
ken entstehen vor allem im Bereich des allgemeinen Rechtswesens und bei der Feuerwehr.

Allgemeine Verwaltung (-7,1 %)

Die Allgemeine Verwaltung weist bei einem Nettoaufwand von 57,3 Mio. Franken gegenuber
dem PGB 2021 um 4,4 Mio. Franken hohere Kosten aus. Mehrkosten entstehen hauptsachlich
im Bereich der Bewirtschaftung von Immobilien, wo Investitionsvorhaben héhere Abschreibun-
gen (+ 6,5 Mio. Franken) und Zinsen (+1,0 Mio. Franken) nach sich ziehen.

Umweltschutz und Raumordnung (+ 13,4 %)

Die Ausgaben fir Umwelt und Raumordnung liegen im 2022 mit 18,4 Mio. Franken um

2,2 Mio. Franken Uber dem Budgetwert des Vorjahrs. Im Bereich «Friedh6fe» steigen die Kos-
ten um 1,8 Mio. Franken insbesondere in Folge einer Anderung der Kostenumlagen. Bei der
Stadtplanung im Bereich der Raumentwicklung, Planung und Freiraumplanung verandern sich
die Kosten um Netto +0,5 Mio. Franken.

Gesundheit (-0,5 %)

Mit 9,9 Mio. Franken ist der Gesundheitsbereich 2022 um 0,1 Mio. Franken tiefer als im PGB
2021. Minderkosten sind beim Gesundheitswesen (-0,4 Mio. Franken), bei der Schulzahn-
pflege (-0,3 Mio. Franken) sowie bei den Alters-, Kranken- und Pflegeheimen (-0,3 Mio. Fran-
ken) budgetiert. Beim Rettungsdienst (+0,3 Mio. Franken) und beim Schulgesundheitsdienst
und im Bereich Massnahmen gegen Alkohol- und Drogenmissbrauch (je 0,1 Mio. Franken)
sind héhere Kosten eingeplant.
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Volkswirtschaft/Tourismus (+ 6,4 %)

Tourismus- und Wirtschaftsforderung beanspruchen rund 2,6 Mio. Franken vom stadtischen
Budget 2022. Im Vergleich zum PGB 2021 sind die Kosten rund 0,2 Mio. Franken hdher.
Die Gewinnablieferung von Energie Wasser Bern an die Stadtkasse ist wie im Vorjahr mit
16,2 Mio. Franken eingeplant.

Finanzen und Steuern (- 16,9 %)

Mit -607,6 Mio. Franken (Ertrag) wird der Bereich Finanzen und Steuern um rund 19,7 Mio.
Franken besser als 2021 veranschlagt. Der Fiskalertrag ist um 8,2 Mio. Franken oder 1,7 %
héher als im Vorjahresbudget. Dies ist insbesondere auf einen prognostizierten Anstieg der
Steuerertrage bei den natirlichen Personen (+7,3 Mio. Franken) und den juristischen Perso-
nen (+1,9 Mio. Franken) zurlckzufiihren. Seit 2021 ist in diesem Posten auch der Ertragsan-
teil an der Direkten Bundessteuer enthalten. Bei den Zinsen resultiert eine Verbesserung um
1,1 Mio. Franken, bei den Liegenschaften des Finanzvermdgens eine Abnahme um 4,9 Mio.
Franken. Hier enthalten ist auch das Ergebnis des Gesamthaushalts, welches um 16,1 Mio.
Franken schlechter ausfallt als im Vorjahr.
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2.8.4 Vergleich formelle Anderungen zum PGB 2021

Nachfolgend sind die wesentlichen Anderungen im PGB 2022 zum PGB 2021 aufgefiihrt. Die
Anderungen in der Zusammensetzung von Produktegruppen und Produkten werden in der Di-
rektionsiibersicht kommentiert. Alle Anderungen im PGB 2022, unter anderem die Leistungs-
ziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen, sind direktionsweise (inklusive allfallige Ande-
rungen von Sonderrechnungen) in einer separaten Tabelle zusammengestellt.

Gemeinde und Behérde (GuB)

Bei der Produktegruppe Ombudstatigkeit und Datenschutz (PG020000) wurde der Sollwert
der Steuerungsvorgabe 1 von «<20 %» auf «<40 %» und der Sollwert der Steuerungsvor-
gabe 2 von «<60 %» auf «<40 %» geandert.

Beim Informationsdienst (PG050000) wurde die Kennzahl (Nr. 9) umbenannt.

Préasidialdirektion (PRD)

Keine Anderungen,

Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Bei der Produktegruppe Kantonspolizei (PG210100) wurden die Kennzahlen 3, 6, 7 und
11 geléscht.

Beim Polizeiinspektorat (PG230200) wurden die Steuerungsvorgabe 8 und die Kennzahl 9
geldscht.

Bei der Produktegruppe Hilfe- und Dienstleistungen (PG245100) wurden die Steuerungs-
vorgaben 1 und 4 gel6scht, die Steuerungsvorgaben 5, 6, 7 und 8 wurden zur Produkte-
gruppe Zivilschutz (PG245400) und die Steuerungsvorgabe 9 in die Produktegruppe Ret-
tungsdienst (PG245200) verschoben. Zwei Kennzahlen wurden zur neuen Kennzahl 6 zu-
sammengefiihrt und zwei weitere Kennzahlen zur neuen Kennzahl 7. Weiter wurden die
neuen Kennzahlen 9 und 10 aus der Produktegruppe Rettungsdienst (PG245200) in diese
Produktegruppe verschoben.

Von der Produktegruppe Rettungsdienst (PG245200) wurden ein Ubergeordnetes Ziel,
eine Steuerungsvorgabe, 2 Kennzahlen und ein Produkt in die Produktegruppe Hilfe- und
Dienstleistungen (PG245100) verschoben.

Von der Produktegruppe Zivilschutz (PG245400) wurden 4 Steuerungsvorgaben zur Pro-
duktegruppe Hilfe- und Dienstleistungen (PG245100) verschoben sowie die Kennzahl 5
geldscht.

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Bei den Direktionsstabsdiensten, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fur Migrations-
und Rassismusfragen wurde die Produktegruppe Fachstelle fir Migrations- und Rassis-
musfragen PG300500 und das gleichnamige Produkte P300510 neu erstellt. Ubergeord-
nete Ziele, Hinweise zur Zieluberprifung, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen wurden
definiert.

Bei den sozialen Einrichtungen (PG310100) wurde ein Hinweis zur Zielliberpriufung dazu
geflgt.

Bei den Alimentenbevorschussungen- und -vermittlung (PG310300) wurde die Steue-
rungsvorgabe 2 von bisher <10 % auf neu <11 % geandert.

Bei der Ambulanten Sozialhilfe (PG310400) wurden die Hinweise zur Zieliberprifung an-
gepasst.

Beim Sozialamt wurden die Produktegruppe Asylsozialhilfe (PG310500), die Produkte
Leistungen fir Asylsuchende der Stadt Bern (P310510) und Asyl- und Flichtlingsbereich
NA-BE (P310520) neu erstellt sowie Ubergeordnete Ziele, Hinweise zur Zielliberpriifung,
Steuerungsvorgaben und Kennzahlen dazu definiert.



Bei den Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (PG310600) wurden die
Ubergeordneten Ziele, die Hinweise zur Zieliiberpriifung und die Kennzahl 15 angepasst.
Bei der Produktegruppe Kindergarten, Volks- und Sonderschulen (PG320100) wurde das
Produkt Information und Bildungsqualitat (P320140) gestrichen. Die Hinweise zur Ziel-
Uberprifung wurden angepasst.

Beim Schulamt wurden folgende Produktegruppen und Produkte umbenannt:

PG320200 Tagesbetreuung in Betreuung Schulkinder
P320210 Tagesschulen in Tagesbetreuung
P320220 Aufgabenhilfe in Lernbegleitung

Bei der PG Betreuung Schulkinder (PG320200) wurden die Hinweise zur Zieluberprifung,
eine Steuerungsvorgabe und Kennzahlen angepasst. Bei der Steuerungsvorgabe 1 wurde
der Sollwert von «min. 50 %» auf «50 %» angepasst.

Bei der Produktegruppe Familienergéanzende Tagesbetreuung fur Kinder (PG330400) wur-
den die Ubergeordneten Ziele und die Kennzahlen angepasst. Die Steuerungsvorgaben 1
und 2 sowie die Kennzahl 7 werden infolge Aufgabenubertragung in dieser Dienststelle
nicht mehr weitergefiihrt. Die Steuerungsvorgabe 4 fallt infolge Ubernahme der Aufgabe
durch den Kanton weg.

Bei der Produktegruppe Alter und Behinderung (PG350500) wurden die Ubergeordneten
Ziele angepasst und ein Hinweis zur Zieliberprifung geléscht.

Bei der Schulzahnpflege (PG360100) wurde ein Ubergeordnetes Ziel und ein Hinweis zur
ZielUberprufung angepasst und ein Hinweis zur Zieliberprifung geldscht.

Bei den Zahnmedizinischen Leistungen wurde ein Ubergeordnetes Ziel und ein Hinweis zur
ZielUberprufung angepasst. Der Sollwert der Steuerungsvorgabe 1 wurde von «85 %» auf
«83,2 %» angepasst, der Sollwert der Steuerungsvorgabe 2 von «91 %» auf «105,5 %» er-

hoht und der Sollwert der Steuerungsvorgabe 3 wurde von «96,9 %» auf «86,1 %» gesenkt.

Die Produktegruppe Gesundheitsinformation (PG370200) sowie die Produkte Auskiinfte/
Informationsveranstaltungen (P370210) und Gesundheitsgrundlagen (P370220) werden
aufgeldst und in die Produktegruppen Gesundheitsvorsorge und -beratung (PG370100)
und Gesundheitsférderung und Pravention (PG370300) integriert. Die Ubergeordneten
Ziele, Hinweise zur Zieluberprifung, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen werden eben-
falls in die beiden Produktegruppen Gesundheitsvorsorge und -beratung (PG370100) und
Gesundheitsférderung und Pravention (PG370300) ubertragen.

Bei der Produktegruppe Betriebe Eis und Wasser (PG380100) werden die Sollwerte der
Steuerungsvorgaben wie folgt angepasst:

Steuerungsvorgabe 2 «20» in neu «18»
Steuerungsvorgabe 3 «mind. 47» in neu «49»
Steuerungsvorgabe 5 «6» in neu «5»
Steuerungsvorgabe 8 «14%» in neu «13%»
Steuerungsvorgabe 9 «36%» in neu «35%»
Steuerungsvorgabe 10  «23%» in neu «21%»

Bei der Produktegruppe Sportanlagen, Sportbetriebe (PG380200) werden die Sollwerte
der Steuerungsvorgaben wie folgt angepasst:

Steuerungsvorgabe 3 «90» in neu «91»

Steuerungsvorgabe 7 «min. 19,4%» in neu «mind. 18,8%»

Steuerungsvorgabe 10  «22» in neu «11»
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Das Kompetenzzentrum Integration (PG390100) mit den Produkten Koordination mit Be-
horden und Migrationsbevdlkerung (390110), Beratung und Information (P390120), Leis-
tungen Asylsuchende (2. Unterbringungsphase) (P390130) und Asyl- und Flichtlingsbe-
reich NA-BE (P390140) werden nach einer Strukturiberprifung aufgeldst und in die
neuen Produktegruppen Fachstelle fir Migrations- und Rassismusfragen (PG300500) und
Asylsozialhilfe (PG310500) integriert. Die Ubergeordneten Ziele, Hinweise zur Zieliiber-
prifung, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen werden entweder ebenfalls in eines der
vorgenannten Produkte integriert oder geldscht.

Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)

Bei Betrieb und Realisierung (PG510200) wurde bei der Steuerungsvorgabe 1 der Text
angepasst.

Bei Betrieb und Unterhalt (PG510300) wurde die Steuerungsvorgabe 1 gestrichen und der
Text der Steuerungsvorgabe 8 angepasst.

Bei der Verkehrsplanung (PG580100) wurden die Hinweise zur Zieliberprifung aktuali-
siert (Text)

Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Beim Produkt Vermégens- und Schuldenbewirtschaftung (P610200) wurden ein Uberge-
ordnetes Ziel und ein Hinweis zur ZielUberprifung gestrichen.

Bei der Produktegruppe Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse (PG620200) wurde die
Kennzahl 2 geldscht.

Bei Logistik Bern, wurde die Produktegruppe PG660100 von Handelsprodukte in Handel
umbenannt. Ein Ubergeordnetes Ziel und ein Hinweis zur Zielliberpriifung wurden ange-
passt. Das Produkt Papier und Karton (P660110) wurde geldscht, das Produkt Medien Lo-
gistik (bisher P660120) ist neu das Produkt P660330. Ein neues Produkt Treib- und
Brennstoffe (P660130) wurde erstellt. Das Produkt Schul-/Baromaterial, Handarbeit, Wer-
ken (P660140) wurde in Schul- und Buromaterial umbenannt. Das Produkt Mobiliar, Ma-
schinen und Gerate (P660150) wurde in Mobiliar, Beleuchtung umbenannt und das Pro-
dukt Reinigungsmaterial und -gerate (P660160) heisst neu Hygiene und Reinigung. Zwei
weitere neue Produkte Arbeitssicherheit (P660170) und Multimedia (P660180) wurden er-
stellt. Die Steuerungsvorgabe 1 und die Kennzahlen 1 — 4 wurden angepasst.

Bei der Produktegruppe Dienstleistungen (PG660300) wurden die Ubergeordneten Ziele
und die Hinweise zur ZielUberprifung angepasst. Das Produkt Logistik, Entsorgung und
Postdienste (P660310) wurde in Logistik Dienstleistungen umbenannt. Das Produkt Repa-
raturdienst (P660320) wurde aufgehoben. Die Steuerungsvorgabe 1 wurde angepasst, die
Kennzahl 1 wurde geldscht.

Die Produktegruppe Leistungen Stadtverwaltung (PG660500), die Produkte Kuriere
(P660510) und Stadtische Anlasse (P660520) sowie Ubergeordnete Ziele, Hinweise zur
ZielUberprufung und eine Kennzahl wurden neu erstellt.

Sonderrechnung Tierpark

Keine.

Sonderrechnung Stadtentwésserung

Bei der Stadtentwasserung (PG850100) wurde die Kennzahl 12 gestrichen.

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Keine.

Sonderrechnung Fonds flir Boden- und Wohnbaupolitik

Keine.



2.9 Finanz- und Lastenausgleich (FILAG)
Die Planwerte des FILAG sind auf die kantonale Finanzplanungshilfe abgestimmt. Eine Uber-
sicht Uber die wichtigsten Ausgleichsbereiche und deren Entwicklung vermittelt die folgende

Tabelle:
Kantonaler Rechnung Budget
Lastenausgleich 2018 2019 2020 2021 2022
Disparitatenabbau 53'042'392 47'807'370 46'295'801 47'985'247 46'969'249
Aufl. Rickstellung
HRM2 (2015-2017)
Lehrergehalter 36'972'189 38'360219 41'302'001 44'691'639 43'409'383
Sozialhilfe 67'723'882 65'735'963 74'665'066 75'933'025 79'313'500
Erganzungsleistungen 28'917'190 29'481'662 30'059'684 31'205'790 31'672'080
Familienzulagen 565'338 790'133 588'252 921'690 659'835
offentlicher Verkehr 34'232'997 33'395'994 35'713'045 32'960'977 40'606'500
vertikaler Finanz-
ausgleich 24'823'426 24'770'611 24'472'144 23'674'000 23'586'123
Total Ausgleichs-
zahlungen 246'277'414| 240'341'952] 253'095'993| 257'372'368] 266'216'670
Abgeltung
Zentrumslasten -63'254'000 -61'506'000 -61'506'000 -61'506'000 -61'506'000
Soziodemographi-
scher Zuschuss -2'461'161 -2'417'398 -2'429'123 -2'465'746 -2'429'123
Total Ausgleichs-
abgeltungen -65'715'161 -63'923'398| -63'935'123| -63'971'746| -63'935'123
Nettoaufwand
Lastenausgleiche 180'562'253| 176'418'554] 189'160'870] 193'400'622] 202'281'547
Bevdlkerungszahl
nach FILAG 131741 132'049 132'833 133'300 134'100
Ordentl. Steuerertrag 500'053'269| 485'682'396] 529'159'731] 488'300'000f 498'200'000
Nettoaufwand
Lastenausgleiche
in % Steuerertrag 36.11 36.32 35.75 39.61 40.60

2.10 Finanzfliisse zwischen Stadt und Kanton
Aus der nachstehenden Grafik geht hervor, dass die Stadt im System der Transferzahlungen
seit 2012 eine Nettozahlerin ist. Darin sind nebst den Finanzstrdmen aus dem kantonalen Fi-
nanz- und Lastenausgleich (FILAG, Ziffer 2.9) auch alle anderen Geldflisse zwischen der
Stadt und dem Kanton enthalten. Es handelt sich um eine Gesamtsicht. Sie zeigt, dass der

Transfersaldo der Stadt zwischen Budget 2021 und Budget 2022 weiter zunimmt. Die wesent-
lichsten Mehrbelastungen sind aufwandseitig einerseits bei den Entschadigungen an den Kan-
ton (Lastenausgleich Sozialhilfe + 3,4 Mio. Franken) und anderseits bei den Beitrdgen an den
Kanton (OV Beitrag + 7,8 Mio. Franken) zu verzeichnen. Demgegeniiber dirften sich die Bei-
trédge an den Kanton aus dem FILAG um rund 1,6 Mio. Franken verringern. Auf der Ertrags-
seite wird, nach Bereinigung des Kantonsbeitrags an das Projekt NA-BE (direkter Projektbei-
trag fir die Asyl- und Flichtlingsintegration) eine Zunahme der Entschadigungen des Kantons
um 2,7 Mio. Franken erwartet. Die Betrdge des Kanton erhéhen sich nur unwesentlich. Insge-
samt wird anhand der verfigbaren Planungsinformationen zwischen 2021 und 2022 ein An-
stieg des Transfersaldos um rund 6 Mio. Franken prognostiziert.
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2.11  Antrag des Gemeinderats

Das Produktegruppen-Budget, aufgeteilt in Gesamthaushalt und die darin enthaltenen Bu-
chungskreise, prasentiert sich fir das Jahr 2022 wie folgt, wobei im Gesamthaushalt die ent-
sprechenden Konsolidierungsbuchungen vorgenommen wurden:

alle Zahlen in Franken

ERFOLGSRECHNUNG

Aufwand

Ertrag

Gesamthaushalt (konsolidiert)
Aufwand / Ertrag
Aufwandlberschuss

darin enthalten (vor Konsolidierung)
Allgemeiner Haushalt
Aufwand / Ertrag
Aufwandiberschuss

Sonderrechnung Tierpark
Aufwand / Ertrag
Aufwand-/Ertragsuberschuss

Sonderrechnung Stadtentwasserung
Aufwand / Ertrag
Aufwandiberschuss

Sonderrechnung Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik
Aufwand / Ertrag
Ertragstberschuss

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
Aufwand / Ertrag
Aufwandiberschuss

1'434'490'782.65

1'338'209'845.52

9'375'666.00
0.00

38'873287.62

71'500'403.23
41'067'671.90

29'169'708.16

1'422'191'481.50
12'299'301.15

1'286'447'209.25
51'762'636.27

9'375'666.00
0.00

38'427'750.00
445'537.62

112'668'075.13

28'010'909.00
1'158'799.16

Es wird den Stimmberechtigten mit folgenden Festlegungen zur Annahme empfohlen:
- die Steueranlage belduft sich unverandert auf das 1,54-fache der fur die Staatssteuern

geltenden Einheitsansatze,

- die Liegenschaftssteuer betragt weiterhin 1,5 Promille des amtlichen Werts.

Der Aufwandiberschuss der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling und der Sonderrech-

nung Stadtentwasserung werden der Spezialfinanzierung nach Ubergeordnetem Recht zuge-
wiesen werden. Der Ertragstberschuss des Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik wird dem
Bilanziiberschuss des Fonds zugewiesen (siehe Eigenkapitalnachweis).

Bern, 23. Juni 2021

Im Namen des Gemeinderats

Alec von Graffenried
Stadtprasident

Dr. Jirg Wichtermann
Stadtschreiber
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2.12

Genehmigung durch den Stadtrat zu Handen der Stimmbiirgerinnen und Stimmblirger

1. Der Stadtrat nimmt Kenntnis vom Vortrag des Gemeinderats vom 30. Juni 2021 betreffend
Produktegruppen-Budget 2022.

2. Er genehmigt die Vorlage und beantragt den Stimmberechtigten der Stadt Bern, folgende
Beschlusse zu fassen:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Die Stimmberechtigten beschliessen das Produktegruppen-Budget 2022 des Allge-
meinen Haushalts fur das Jahr 2022 mit einem Aufwand von Fr. 1 338 209 845.52,
einem Ertrag von Fr. 1 286 447 209.25 und einem Aufwandiberschuss von

Fr. 51 762 636.27. Sie legen die Steueranlage unverandert auf das 1,54-fache der fiur
die Staatssteuern geltenden Einheitssatze und die Liegenschaftssteuer unverandert
auf 1,5 Promille des amtlichen Werts fest.

Sie beschliessen das Produktegruppen-Budget 2022 der Sonderrechnung Tierpark fir
das Jahr 2022 mit einem Aufwand und Ertrag von je Fr. 9 375 666.00 und einem aus-
geglichenen Ergebnis.

Sie beschliessen das Produktegruppen-Budget 2022 der Sonderrechnung Stadtent-
wasserung fir das Jahr 2022 mit einem Aufwand von Fr. 38 873 287.62, einem Ertrag
von Fr. 38 427 750.00 und einem Aufwanduberschuss von Fr. 445 537.62.

Sie beschliessen das Produktegruppen-Budget 2022 der Sonderrechnung Fonds fir
Boden- und Wohnbaupolitik fir das Jahr 2022 mit einem Aufwand von

Fr. 71 500 403.23, einem Ertrag von Fr. 112 568 075.13 und einem Ertragsuber-
schuss von Fr. 41 067 671.90.

Sie beschliessen das Produktegruppen-Budget 2022 der Sonderrechnung Entsorgung
+ Recycling fur das Jahr 2022 mit einem Aufwand von Fr. 29 169 708.16, einem Er-
trag von Fr. 28 010 909.00 und einem Aufwanduberschuss von Fr. 1 158 799.16.

3. Er genehmigt die Botschaft an die Stimmberechtigten.

Bern, 23. September 2021

Im Namen des Stadtrats

Kurt Riegsegger Nadja Bischoff
Stadtratsprasident Ratssekretarin
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Erlauterungen

Wichtigste Begriffe

e Produktegruppen-Budget bzw. Rechnung: Darin werden die Kosten und Erldse einer Rechnungsperiode in Dienststellen, Produkte-
gruppen und Produkten zusammengefasst, wobei die Nettokosten/-erlése pro Dienststelle die zentrale finanzielle Steuerungsgrosse
darstellen.

° Globalbudget/-kredit: Die Dienststellen einer Direktion verfligen Gber einen Nettokredit, was ihnen mehr Spielraum und Flexibilitat bei
der Aufgabenerfiillung gibt. Eine Dienststelle fihrt in der Regel mehrere Produktegruppen.

° Produktegruppe: Sie enthalt einzelne Produkte, Leistungs- und Wirkungsziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen.

e NSB-light: als ,light* wird eine Produktegruppe (oder ganze Dienststelle) dann bezeichnet, wenn keine Steuerungsvorgaben bestehen.
NSB ist die Abkirzung fur ,Neue Stadtverwaltung Bern®. Unter diesem Begriff hat die Stadtverwaltung per 1.1.2004 die wirkungsorienierte
Verwaltungsfihrung (auch NPM, New Public Management genannt) stadtweit eingefuhrt.

Kompetenzen von Stadt- und Gemeinderat
° Kompetenzen Stadtrat betreffend Produktegruppen-Budget:
- Beschliesst den Globalkredit pro Dienststelle
- Legt die Ubergeordneten Ziele fest
- Legt die Steuerungsvorgaben fest und gibt das Soll vor
- Legt Kennzahlen fest, die vorgelegt werden und nimmt Kenntnis davon
° Kompetenzen Stadtrat betreffend Jahresbericht:
- Beschliesst den Jahresbericht (Produktegruppen-Rechnung und Bilanz) sowie die Investitionsrechnung
- Nimmt Kenntnis vom Bericht des Rechnungsprifungsorgans und von der Erfolgsrechnung nach Harmonisiertem Rechnungs-
legungsmodell 2 (HRM2)
- Beschliesst Uber Nachkredite zu den Globalkrediten Gber Fr. 200'000.00 pro Dienststelle; zudem nimmt er Kenntnis von den durch
den Gemeinderat in eigener Kompetenz beschlossenen Nachkredite
° Kompetenzen Gemeinderat betr. Produktegruppen-Budget und Rechnung:
- Stellt Antrdge an den Stadtrat, legt die Dienststellen fest und weist diesen eine oder mehrere Produktegruppen und Produkte zu
- Beschliesst Nachkredite bis Fr. 200'000.00 und gebundene Nachkredite zu den Globalkrediten pro Dienststelle
- Beschliesst die Erfolgsrechnung nach Harmonisiertem Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2).
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Produktegruppen-Budget und Produktegruppen-Rechnung
einer Dienststelle bestehen aus zwei Teilen (A und B), die ver-
schiedene wiederkehrende Elemente aufweisen:

(A) Ubersicht iiber die Dienststelle

(O Kosten und Erlés der Dienststelle (Zusammenzug der Pro-
duktegruppen). Die Nettokosten der Dienststelle sind die
zentrale finanzielle Steuerungsgrésse (Globalkredit).

@ Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual) auf die Produktegruppen der Dienststelle (Num-
mer = Produktegruppen-Nr. aus der Buchhaltung).

® Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

(® Angaben zu jeder Produktegruppe

® Kosten und Erlés der Produktegruppe (Summe der Produk-
tekosten).

® Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual)
auf die Produkte innerhalb der Produktegruppe.

(® Herkunft der Mittel fiir die Finanzierung der Produktegruppe.
@ Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

370

Kosten und
Erlése

®

Nummer

Pjﬂ)o
P> 00

Bemerkungen

Kosten und
Erlése

Nummer

P370120
P370130
P370140
P370150
P370160

Bemerkungen
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Ubersicht

2006 2005 2004 2003
Bruttokosten 4'319'328.40 4'385'425.90 4'674'439.39 3'843'243.28
Erlose 878'114.23 1'245'316.80 2'061'267.05 1'456'517.70
Nettokosten 3'441'214.17 3'140'109.10 2'613'172.34 2'386'725.58
Kostendeckungsgrad in % 20.3% 28.4% 44.1% 37.9%
2006 Erlés 2006 A
Fr. % Fr. % 2006 / Fr. 2005/Fr.  2006/2005 %
Gesundheistvorsorge und -
beratung 2'918'883.53 68% 799'207.18 91% 2'119'676.35 1'777'875.48 19%
Gesundheitsinformation 316'833.44 7% 54'809.52 6% 262'023.92 221'910.20 18%
Gesundheitsférderung und
Prévention 1'083'611.43 25% 24'097.53 3% 1'059'513.90 1'140'323.42 7%

Das Produktegruppenbudget 2006 fallt im Vergleich zum Vorjahr um rund Fr. 301'000 héher aus (Nettokosten). Massgeblich fiir die Veranderungen
verantwortlich sind:

+Fr.200'440 Ausbau der Schulsozialarbeit geméass Konzept (PG370100)

+Fr. 13'050 Weiterfiihrung der Gesundheitsteams an Kindergarten geméss Stadtratsbeschluss vom 29.4.2004 (PG370300)

+Fr. 20'000 Reduktion der Erlése bei den Impfungen aufgrund der Umstellung von der Dreifach- zur Zweifach Hepatitis-lmpfung (PG370100)
- Fr. 113775 Wegfall des stadtischen an die Mitt ater-Beratung aufgrund Direktfinanzierung durch Kanton ab 1.1.2006

- Fr. 45'000 Stelle Schulsozialarbeit wurde neu in den kantonalen Lastenausgleich aufgenommen (netto, anteilsmassig)

Im weiteren verandern sich folgende Gemeinkosten, welche nach einem Umlageschliissel die Kosten aller Produkte beeinflussen:

+Fr. 90'000 Personalkosten (Teuerung, Teuerungszulage Pensionskasse und Einreihungsiiberpriifung Sozialberufe)

+Fr. 80480 Gebrauchsmiete und Nebenkosten Stadtbauten

+Fr. 45'000 Interne Verrechnungen und verrechnete Dienstleistungen

+Fr. 10'910 Veranderungen weiterer kleiner Positionen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung

der uppe in %

2006 2005 2004 2003
Bruttokosten 2'918'883.53 2'561'867.52 2'212'630.00 1'970'472.52

12 DBeitrage Dritter
Erlose 799'207.18 783'992.04 894'768.57 784'123.28 5
11 [ Gebiihren und Verkéufe
Nettokosten 2'119'676.35 1777'875.48 1'317'861.43 1'186'349.24
= Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 27.4% 30.6% 40.4% 39.8% 72
SSteuern
Produkt Bruttokosten 2006 Erlds 2006
[ % (7 % 2006/ Fr. 2005/Fr.  2006/2005 %

Schulérztliche
Klassenuntersuchung 1'134'667.06 39% 253'312.76 32% 881'354.30 735'469.92 20%
Schulérztliche
Spezialuntersuchungen 182'371.76 6% 102'841.20 13% 79'530.56 61'979.76 28%
Schularztliche Beratung 70'489.20 2% 38'338.88 5% 32'150.32 24'489.56 31%
Schulsozialarbeit 1'248'008.47 43% 304'565.33 38% 943'443.14 799'035.28 18%
Psychosoziale Vorsorge 215'821.87 7% 99'941.04 13% 115'880.83 98'620.28 18%
Erndhrungsberatung 67'525.17 2% 207.97 0% 67'317.20 58'280.68 16%

P370110: Die Zunahme der Nettokosten um 20% ergibt sich durch den teuerungsbedingten Anstieg der Lohnkosten sowie einer Verschiebung von
Personalkosten (Fr. 80'000), den Umlagen auf gestiegenen Gemeinkosten (Mietkosten, interne Verrechnungen; +Fr. 46'000) sowie der Reduktion der
Impfeinnahmen aufgrund der Umstellung von der Dreifach- zur Zweifach Hepatitis-Impfung (Fr. 20'000, netto).

P370120: Die Nettokosten der schularztlichen Spezialuntersuchungen steigen gegeniiber dem Vorjahresvoranschlag um Fr. 17'500 (+28%). Daftir
verantwortlich sind der teuerungsbedingte Anstieg der Lohnkosten sowie die Umlagen auf gestiegenen Gemeinkosten.

P370130: Der Anstieg gegentiber dem Vorjahresbudget um Fr. 7'600 (+31%) erklart sich ebenfalls mit dem teuerur
den limlanen auf aestienenen Gemeinkasten

1 Anstieg der L 1 sowie



Erldauterungen

@

@
@

Die Ubergeordneten Ziele werden vom Stadtrat als Vorgabe
an den Gemeinderat festgelegt. Die Gbergeordneten Ziele
geben Auskunft, was beziehungsweise welche Wirkung(en)
mit der Produktegruppe mittelfristig erreicht werden soll(en).
Aussagen Uber die Zielerreichung sind Bestandteil der Pro-
duktegruppen-Rechnung; die im Produktegruppen-Budget
aufgeflihrten Bemerkungen haben informativen Charakter.

Hierbei handelt es sich um die verbindlichen jahrlichen Vor-
gaben des Stadtrats an den Gemeinderat. Die Steuerungs-
vorgaben werden vom Stadtrat beschlossen. Die Berichter-
stattung Uber den Erflllungsgrad erfolgt mit dem Jahresbe-
richt (Produktegruppen-Rechnung).

Kennzahlen haben informativen Charakter und dienen den
politischen Behdérden als Hilfsgrésse bei der politischen
Steuerung, beispielsweise der Qualitat der Dienstleistung.
Weil Kennzahlen keine Vorgaben darstellen, entfallt der Aus-
weis eines Wertes fur das Planjahr.

Platz far allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

Im Kommentar werden Hinweise zu Steuerungsvorgaben
oder Kennzahlen gegeben. Sofern umfangreich, finden sich
solche Hinweise auch unter den Bemerkungen.

370

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

®

Bemerkungen

370

Kennzahlen

)

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten korperlichen,
psychischen und sozialen Problemen, die zu Stérungen der
Gesundheit fihren kunnen Die untersuchten Personen oder
deren Erziehung: igte erhalten die n

Information und Beratung zu Gesundheltszustand sowie
gesundheitlichen und sozialen Aspekten ihres Umfeldes. Sle
sind fahig, andig oder mit L itzung die
Massnahmen zu ergreifen oder einzuleiten. Die Chancen - vor
allem der Kinder und Jugendlichen - auf eine gesunde
Entwicklung werden gewahrt. (P110 - P160)

Hinweise zur Zielliberpriifung
Die Auswil 1 der Gesur i
Entwicklung kénnen nicht 1:1
multifaktoriell beeinflusst wird. Die gesundheitlichen Zusammenhange von
Vorsorge und Entwicklung sind aber wissenschaftlich nachgewiesen.

Als sogenannte intermediare Ziele werden deshalb im schularztlichen
Bereich die Zielgruppenerreichung und im schulsozialen Bereich der
Versorgungsgrad verwendet. Die Zi ichung wird statistisch
erhoben und ist Dauerthema in der Qualitatssicherung. (P110 - P160)

beit auf die gesunde
1 werden, da die G

Vorgabe Soll 2006 Soll 2005 Ist 2004 Ist 2003 Ist 2002 Kommentar
1) Gesundheitsdienst-
Anteil an Klassen-
untersuchungen (P110) mind. 90% mind. 90% 89.4% 89.8% 87.2%
2) Anzahl Stellenprozente Neue Steuerungsvorgabe seit 2003.
Schulsozialarbeit pro 1000 Der Versorgungsgrad berechnet sich
Schiiler / Schiilerinnen jeweils auf Basis der Planstellen geteilt
(P140) 70 % 59% 43% 17% 17% durch die geschatzte Schiiler- und

pro 1000 pro 1000 pro 1000 pro 1000 pro 1000 Schiilerinnenzahl (9000),
3) Anzahl Schulkreise mit
integrierter Sollwerte giiltig jeweil: lember
Schulsozialarbeit (P140) 7 6 3 1 1 des entsprechenden Sch 'S
P370110 Steuerung: (¢f 1: Gesundheif iteil an Kl ichungen: Um eine Friiherfassung von Entwicklungsstérungen zu gewahrleisten,

muss der Anteil der schularztlich erfassten Kinder méglichst hoch gehalten werden, auch wenn der Aufwand fiir die Zielgruppenerreichung gross ist.

P370140 Steuerungsvorgabe 2: Stellenprozente Schulsozialarbeit pro 1000 Schuler/Schulermnen Der stufenweise Ausbau der Schulsozmlarbe\t wird im
Schuljahr 2006/2007 mit einer vorlaufig letzten At g auf 6.3 Schu i (plus 1 Leitu ist eine
Evaluation der Strukturen und Ablaufe geplant.

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung -rorsctzung @

Kennzahl Ist 2004 Ist 2003 Ist 2002 Ist 2001 Kommentar

1) Anzahl untersuchte Schiler und

Schiilerinnen insgesamt (P110) 3174 3197 3'183 3'281
2) Impfquoten bei Schiilerinnen und Schiilern
der 8. Klasse (P110):
Polio: 83.1% 83.1% 85.2% 81.8%
Rételn: 86.5% 88.3% 88.8% 89.4% Die Prozentanteile beziehen sich auf
Masern: 88.3% 89.8% 89.8% 90.8% Jugendliche mit 5 Polioimpfungen, bzw. 1
Mumps: 87.1% 87.9% 88.9% 89.5% Masern-/Mumps-/Rételnimpfung
Visus: 248 Visus: 246 Visus: 247 Visus: 253
Audio: 146 Audio: 123 Audio: 129 Audio: 130 Die Zahlen werden erhoben anlésslich der
3) Anzahl Personen mit pathologischen Sprache: 299  Sprache: 364 Sprache: 309  Sprache: 370 routinemassigen schularztlichen
Befunden (neuen und bestehenden) (P110) Verhalten: 329  Verhalten: 359 : 310 : 371 rsuchungen.
4) Anzahl untersuchte Képfe bei
Lauseuntersuchungen (P110) 5'005 4'421 3'464 4114
(davon % befallen) (8.1%) (9.1%) (9.7%) (9.0%)
Gipfel 2001: Gleichzeitige Impfung von
2zwei Jahrgéngen
2004: Beginn Umstellung von Dreifach-
5) Anzahl Impfungen (P110) 2'454 2'720 2'925 3'330 auf Zweifachimpfung.
6) Anzahl Spezialuntersuchungen insgesamt 2004: Weniger
(P120) 594 648 673 636 Schulbereitschaftsabklarungen
7) Anzahl schularztliche Beratungen (P130) 313 294 394 371 Holangebot
8) Anzahl Wohnverwahrlosungsabklérungen Der Schwerpunkt liegt auf der sozialen
(Personen) (P150) 90 88 82 97 Fallarbeit
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Gemeinde und Behorden (GuB)
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Ratssekretariat Ombudsstelle Stadtkanzlei

Inf tionsdienst
des Stadtrats inkl. Stadtarchiv nformationsdi




1000

Kosten und
Erlose

Nummer

010
020
030
040
050

Bemerkungen

56

Gemeinde und Behorden (GuB)

Ubersicht

Bruttokosten 13'957'851.02 12'946'069.47  13'552'019.74 14'051'061.14
Erlose 215'000.00 240'000.00 283'228.00 399'453.05
Nettokosten 13'742'851.02 12'706'069.47  13'268'791.74  13'651'608.09
Kostendeckungsgrad in % 1.5% 1.9% 2.1% 2.8%

Stadtrat (light) 2'604'865.77 19% 3'000.00 1% 2'601'865.77 2'300'506.60 13%
Ombudsstelle 680'914.04 5% 0.00 0% 680'914.04 680'667.45 0%
Gemeinderat (light) 3'5676'043.12 26% 95'000.00 44% 3'481'043.12 3'497'399.49 0%
Stadtkanzlei 5'930'213.35 42% 117'000.00 54% 5'813'213.35 5'034'981.74 15%
Informationsdienst (light) 1'165'814.74 8% 0.00 0% 1'165'814.74 1'192'514.19 -2%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen:

Der Gemeinderat ist das oberste leitende, planende und vollziehende Organ der Stadt. Seit Beginn der Legislatur 2021 — 2024 hat die Stadtregierung mit
Marieke Kruit ein neues Mitglied (Direktionsvorsteherin TVS, Nachfolgerin von Ursula Wyss). Der neu zusammengesetzte Gemeinderat war bereits in den
ersten Monaten mit grossen Herausforderungen konfrontiert: Einerseits ist die Tatigkeit der Verwaltung und der politischen Behérden nach wie vor erheblich
tangiert durch die Covid-19-Pandemie und die damit verbundenen Schutzmassnahmen (Homeoffice, voribergehende Schliessung von &ffentlichen Anlagen,
Veranstaltungsverbot). Andererseits hat sich die Lage des stadtischen Finanzhaushalts nach dem Einbruch 2019 noch langst nicht erholt. Die Jahresrechnung
2020 schloss mit einem Defizit von 11,5 Mio. Franken und damit rund 25 Mio. Franken unter Budget ab. Dank umfangreicher Sparmassnahmen ist es
gelungen, ein noch grdsseres Defizit zu verhindern. Gleichzeitig legte der Gemeinderat mit dem Beschluss eines umfassenden Entlastungspakets (FIT) die
Basis fur eine mittel- und langfristige Stabilisierung der stadtischen Finanzen. Eine nachhaltige Finanzpolitik soll es aus Sicht des Gemeinderats ermdglichen,
die Stadtentwicklung weiter voranzutreiben. Wichtige strategische Bezugspunkte sind dabei ein vielfaltiges und lebendiges Stadtzentrum, eine wirkungsvolle
und zukunftsorientierte Klimapolitik und die digitale Transformation von Verwaltung und Gesellschaft (Smart City). Darliber hinaus hat der Stadtrat im
Dezember 2020 grines Licht fir die Weiterfihrung des Fusionsprojekts mit der Gemeinde Ostermundigen gegeben. Der Zusammenschluss soll bis Ende
2024 umgesetzt werden, sofern auch die Stimmberechtigten dem Projekt zustimmen.




1000

Bemerkungen

Gemeinde und Behorden (GuB)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Leqislaturziele:
Seit Anfang 2021 erarbeitet der Gemeinderat sein Regierungsprogramm. Im Sommer 2021 wird er die Legislaturziele 2021 — 2024 festgelegt haben, sodass
die neuen Ziele Ende 2021 in den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) 2023 — 2026 einfliessen kdnnen.

Zielanderungen
Keine

Steuerungsvorgaben
020 Ombudsstelle
Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz Anpassung Sollwerte Steuerungsvorgaben 1) und 2)

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Die Nettokosten von Gemeinde und Behdrden erhéhen sich gegentiber dem Vorjahresbudget um rund 1 Mio. Franken. Die Erhéhung ist massgeblich darauf
zuruckzufihren, dass 2022 Gesamterneuerungswahlen auf kantonaler Ebene stattfinden, wahrend 2021 kein Wahljahr war. Mehrkosten von rund 250'000
Franken resultieren zudem aus der geplanten Einsetzung einer zusatzlichen parlamentarischen Kommission (Finanzkommission) und der Einfihrung eines
neuen Tools zur mobilen Sitzungsvorbereitung der stadtratlichen Kommissionen und Gremien. Im Ubrigen leisten die Dienststellen von Gemeinde und
Behdrden mit der Weiterfihrung der Massnahmen aus dem Vorjahr und weiteren Einsparungen im Rahmen von FIT ihren Beitrag zur Entlastung des
Gesamtbudgets. Details werden unter Punkt 4 bzw. den einzelnen Dienststellen kommentiert.

Neue Aufgaben ab PGB 2022:
PG010000 und PG010100; Schaffung Finanzkommission; Total Fr. 122'000.00

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung
010 Stadtrat
Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat; Schaffung neue Finanzkommission (Sekretariat und Administration)

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Die Veranderungen sind unter Punkt 2 und 4 erlautert.
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1000 Gemeinde und Behorden (GuB)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Informationen und eine Detaillbersicht zum Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT sind im Vorbericht enthalten.

5. Rechenschaft iiber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
010 Stadtrat, Schaffung neue Finanzkommission Fr. 122'000.00

Leistungsausbau
010 Stadtrat, Unterhalt Mobiles Sitzungsmanagement Fr. 55'000.00

Leistungsabbau
Vergleiche hierzu Informationen zum Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT im Vorbericht.

Entwicklung Beitrédge an Dritte
030 Gemeinderat, Kirzung der freien Mittel gemass Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT.

6. Diverses
Keine Bemerkungen



Stadtrat (light)




010

Kosten und
Erlose

Nummer

PG010000
PG010100

Bemerkungen

[©)]
o

Stadtrat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 2'604'865.77  2'303'506.60 2'452'266.22 1'922'055.12
Erlose 3'000.00 3'000.00 889.55 3'027.25
Nettokosten 2'601'865.77  2'300'506.60 2'451'376.67 1'919'027.87
Kostendeckungsgrad in % 0.1% 0.1% 0.0% 0.2%

Stadtrat (light) 1'342'383.36 52% 0.00 0% 1'342'383.36 1'249'076.39 7%
Ratssekretariat (light) 1'262'482.41 48% 3'000.00 100% 1'259'482.41 1'051'430.21 20%

Das Produktegruppenbudget 2022 Stadtrat betragt rund 2,5 Mio. Franken. Es liegt damit rund Fr. 260'000.00 tber dem Voranschlag des Vorjahres. Die
budgetierten Mehrkosten resultieren einerseits aus der geplanten Einsetzug einer zusatzlichen Kommission (Finanzkommission) und zum anderen aus der
Ablésung des Tools «Extranet» zur Publikation von Sitzungsunterlagen in den Kommissionen und Gremien des Stadrats durch das Tool «mobile
Sitzungsvorbereitung».



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010010

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light)

Bruttokosten 1'342'383.36 1'249'076.39 1'359'479.00 882'845.17
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Stadtrat 1'342'383.36 100% 0.00 - 1'342'383.36 1'249'076.39 7%

Die budgetierten Nettokosten der Produktegruppe Stadtrat betragen rund 1,3 Mio. Franken. Sie liegen damit rund Fr. 50'000.00 tUber dem Voranschlag des
Vorjahrs. Diese Mehrkosten resultieren aus einer fur April 2022 geplanten zuséatzlichen stadtratlichen Kommission (Finanzkommission). Fur diese Kommission
sind zuséatzliche Sitzungsgelder bzw. zuséatzliche Sitzungen budgetiert.
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010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

62

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light) -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Keine Keine

1) Anzahl Sitzungen Stadtrat (P010) 43 49 46 46 Gezahlt werden Nachmittags- und

Abendsitzungen als je 1 Sitzung.
]

2) Anzahl Sitzungen standige und nicht 79 67 68 68 Kennzahl ohne Delegationssitzungen der
standige Kommissionen (P010) standigen Kommissionen
- |
3) Anzahl Sitzungen andere Gremien des 23 11 10 11 Sitzungen Ratsbiiro, Finanzdelegation und
Stadtrats (P010) Fraktionsprasidienkonferenz

Keine



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010110
P010120

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light)

Bruttokosten 1'262'482.41 1'054'430.21 1'092'787.22 1'039'209.95
Erlose 3'000.00 3'000.00 889.55 3'027.25
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.3% 0.1% 0.3%

100

Sitzungsmanagement 845'396.83 67% 3'000.00 100% 842'396.83 707'742.19 19%

Dienstleistungen 417'085.58 33% 0.00 0% 417'085.58 343'688.02 21%

Die Nettokosten der Produktegruppe Ratssekretariat betragen rund 1,26 Mio. Franken. Sie Ubersteigen das Niveau des Vorjahrs damit um rund Fr. 210'000.00.
Die Erhohung des Voranschlags ist zum einen auf den steigenden Personalbedarf (Kommissionssekretariat, Protokoll, Administration) zur Unterstutzung der
geplanten zusatzlichen Finanzkommission zurtickzufihren. Fur das Jahr 2022 wird mit Mehrkosten von rund Fr. 150'000.00 gerechnet. Zum anderen resultiert
die Erhéhung des Voranschlags aus wiederkehrenden Kosten von jahrlich rund Fr. 60'000.00 fir die Anwendung «mobile Sitzungsvorbereitung». Mit der
Anwendung werden Sitzungsunterlagen der Kommissionen und Gremien des Stadrats in einem nicht 6ffentlichen Bereich publiziert. Die «mobile
Sitzungsvorbereitung» 16st die bisher bestehende Anwednung «Extranet» ab, welche ihre Lebenszeit erreicht hat.
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010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

64

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light) -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Das Ratssekretariat unterstiitzt den Stadtrat (Plenum, Die Zieluberprafung erfolgt jahrlich mittels Rickmeldung des
Kommissionen, Biiro, Fraktionsprasidien und weitere von ihm Stadtratsprasidiums, des Stadtratsbiros und der Kommissionen
eingesetzte Organe) bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben (P110/P120).

(Rechtsetzung, Ausgabenbeschlisse, Aufsicht, Wahlen).

Das Ratssekretariat wahrt die Rechte und Kompetenzen des
Stadtrates gegenuber anderen Behdrden, sorgt fur effiziente
und formell korrekte Abldufe im Parlamentsbetrieb und ergreift
die nétigen Massnahmen, damit die vom Gemeinderat
verabschiedeten Geschéfte langstens innerhalb eines Jahres
trak-tandiert werden. Es ist verantwortlich dafir, dass das
Ratsinformationssystem (RIS) als wichtiges Arbeitsinstrument
des Parlamentes stets dem aktuellen inhaltlichen und
technischen Stand entspricht. Es berat und unterstiitzt den
Stadtrat und seine Organe bei der Fassung und Umsetzung
ihrer Beschlisse. Es gewahrleistet die Verbindung zwischen
Stadtrat, Gemeinderat und seiner Verwaltung und stellt damit
sicher, dass der Stadtrat seine politische Funktion
wahrnehmen kann (P110/P120).

Keine

1) Zeitaufwand fir Stadtrat in Stunden 4'152 3'940 3'354 3'589

(P110/P120)
]
2) Zeitaufwand fur Kommissionen in Stunden 2'981 2'818 3'461 3'266

(P110/P120)

3) Zeitaufwand fiir andere Gremien in 1178 535 473 254
Stunden (P110/P120)

Keine



Ombudsstelle




020

Kosten und
Erlose

Nummer

PG020000

Bemerkungen

66

Ombudsstelle

Ubersicht

Bruttokosten 680'914.04 680'667.45 578'235.76 472'642.27
Erlose 0.00 0.00 740.00 0.00
Nettokosten 680'914.04 680'667.45 577'495.76 472'642.27
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%

Ombudstatigkeit und
Datenschutz 680'914.04 100% 0.00 - 680'914.04 680'667.45 0%

Das Budget 2022 ist gegenuiber dem Vorjahr mit einer minimalen Abweichung gleichbleiben, entsprechend der angestrebten Konsolidierung der beiden
Bereiche. Das Budget wird von der Aufsichtskommission zuhanden des Stadtrats verabschiedet; der Budgetprozess richtet sich nach Art. 16 Abs. 2 OSR
(SSSB 152.07).



020

Kosten und
Erlose

Nummer

P020010
P020020

Bemerkungen

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz

Bruttokosten 680'914.04 680'667.45 578'235.76 472'642.27
Erlose 0.00 0.00 740.00 0.00
Nettokosten 680'914.04 680'667.45 577'495.76 472'642.27 @ Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%

100

Ombudstatigkeit 340'457.09 50% 340'457.09 462'853.90

Datenschutz 340'456.95 50% 0.00 - 340'456.95 217'813.55 56%

Fir die Details wird auf die Kommentierung der Ubersicht verwiesen.
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020

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz -rorsetzung

(o))
(o6

- Die Tatigkeit der Ombudsstelle ist darauf ausgerichtet, das - Jahrliche Berichterstattung gegentber Parlament und Offentlichkeit
Einvernehmen zwischen Bevolkerung und Verwaltung zu (Tatigkeitsbericht) (P010/P020).

férdern sowie als Anlaufstelle fur Missstande (Whistleblowing-

Meldestelle) zu dienen (P010).

- Als Gemeindeaufsichtsstelle fir den Datenschutz nimmt sie

die gesetzlichen Beratungs-, Vermittlungs- und

Kontrollaufgaben wahr (P020).

1) Anteil Datenschutz nicht < 40% nicht < 20% 31% 31% 28%

(P020)
-]
2) Anteil Ombudstatigkeit nicht < 40% nicht < 60% 68% 69% 72%

(P010)

1) Gesamtzahl der Anliegen (P010/P020) 671 702 713 733
2) Eréffnete Dossiers (P010/P020) 218 250 294 240
3) Anzahl Anfragen (P010/P020) 453 448 419 120

zu Steuerungsvorgaben 1 und 2: Nach dem Ausbau der Datenschutz-Aufsichtsstelle wurden die Steuerungsvorgaben entsprechend dem Mittelzuwachs fiir die
Aufgabenwahrnehmung im Datenschutz angepasst. Gegenliber den Vorjahren sind die Steuerungsvorgaben fiir beide Bereiche identisch.

zu Kennzahlen 1 bis 3: Die Kennzahlen geben Aufschluss Uber die Gesamtzahl der bei der Ombudsstelle Rat suchenden Personen sowie der Geschafte im
Bereich Datenschutz. Dossiers sind Falle mit gesteigertem bis hohem Bearbeitungsaufwand und als Anfragen erfasst sind Geschafte mit vergleichsweise
kleinem Bearbeitungsaufwand wie beispielsweise Auskunftserteilungen und Beratungen mit kurzen Rickfragen bei Verwaltungsstellen oder rechtliche
Abklarungen von geringem Zeitaufwand. Im jahrlichen Tatigkeitsbericht sind Fallbeispiele enthalten.



Gemeinderat (light)




030

Kosten und
Erlose

Nummer

PG030000

Bemerkungen

70

Gemeinderat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 3'576'043.12  3'617'399.49 3'365'666.59  3'853'349.51
Erlose 95'000.00 120'000.00 128'210.65 195'070.50
Nettokosten 3'481'043.12  3'497'399.49 3'237'455.94  3'658'279.01
Kostendeckungsgrad in % 2.7% 3.3% 3.8% 5.1%

Gemeinderat (light) 3'5676'043.12  100% 95'000.00 100% 3'481'043.12 3'497'399.49 0%

Das Produktegruppen-Budget des Gemeinderats umfasst hauptsachlich die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die
Ruhegehalter der Alt-Gemeinderatsmitglieder, Spesen, Reprasentationsaufwand und Beitrage an Dritte (Regionalkonferenz Bern Mittelland und
Teilkonferenzen, Stadteverband, Hauptstadtregion und anerkannte Quartierorganisationen). Das Produktegruppen-Budget 2022 sieht Nettokosten von rund
3,5 Millionen Franken vor, womit der Aufwand nur unwesentlich vom Vorjahreswert abweicht. Dies macht deutlich, dass der finanzielle Handlungsspielraum
angesichts der aktuellen Lage des stadtischen Finanzhaushalts weiterhin stark eingeschrankt ist. Auf die Budgetierung von neuen Ausgaben wurde ganzlich
verzichtet, gleichzeitig werden die Entlastungsmassnahmen aus dem Vorjahresbudget im Umfang von insgesamt rund Fr. 240'000.00 unverandert fortgefiihrt.
Die budgetierten Ertrage (Entschadigungen aus Verwaltungsratsmandaten und Nebenbeschaftigungen der Gemeinderatsmitglieder) reduzieren sich
gegenlber dem Vorjahr um rund Fr. 25'000.00, da der Verwaltungsrat von BERNMOBIL neu nicht mehr von der Direktorin TVS prasidiert wird.



030

Kosten und
Erlose

Nummer

P030010
P030020

Bemerkungen

Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light)

Bruttokosten 3576'043.12  3%617'399.49  3'365'666.59  3'853'349.51 3
Erlse 95'000.00 120000000  128210.65 195'070.50 Gebihron und Verkiute
Nettokosten 3481'043.12  3497'399.49  3237'455.94  3'658'279.01

o St
Kostendeckungsgrad in % 2.7% 3.3% 3.8% 5.1% etem

97

Gemeinderat 2'100'643.12 59% 95'000.00 100% 2'005'643.12 2'141'999.49 -6%
Beitrage 1'475'400.00 41% 0.00 0% 1'475'400.00 1'355'400.00 9%

zu P030010: Das Produkt Gemeinderat beinhaltet die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die Ruhegehalter der
ehemaligen Gemeinderatsmitglieder sowie Spesen- und Reprasentationsaufwand. Die Nettokosten liegen rund Fr. 130'000.00 tiefer und damit nochmals
deutlich tiefer als im Vorjahr. Diese Kostenreduktion ergibt sich hauptsachlich aus einer (nicht beeinflussbaren) Reduktion des Personalaufwands beim
Gemeinderat, wo die im Budget 2021 enthaltene, einmalige Austrittsleistung an die frihere Direktorin TVS wegfallt. Die im Vorjahr beschlossenen
Einsparungen beim Spesen- und Reprasentationsaufwand des Gemeinderats und bei den Honoraren an Dritte werden unverandert weitergefiihrt. Ertragsseitig
ergibt sich zudem eine Reduktion der budgetierten Erldse um rund Fr. 25'000.00 durch den Wegfall der Entschadigung fir das Verwaltungsratsprasidium
BERNMOBIL, das ab 2022 nicht mehr vom zustandigen Gemeinderatsmitglied ausgeubt wird.

zu P030020: Das Produkt Beitrage umfasst Beitrage, die an Dritte geleistet werden. Dazu zahlen die Mitgliederbeitrage an die Regionalkonferenz Bern-
Mittelland (RKBM), an die Hauptstadtregion und den Stadteverband, die jahrlichen Subventionen an die fiinf anerkannten Quartierorganisationen sowie der
Beitrag an die Betriebskosten der neuen Informationsstelle fiir auslandische Botschaften und Organisationen (Welcome Desk). Hinzu kommen einzelfallweise
bewilligte Beitrage fir Veranstaltungen im Interesse der Stadt, die allerdings im Vorjahr vollumfanglich aus dem Budget gestrichen wurden. Die Nettokosten
erhdhen sich gegentber dem Budget 2021 um Fr. 120°000.00, wobei allein Fr. 105'000.00 auf den Beitrag an den Verein «NEXPO - die neue EXPO» entfallen,
der vom Stadtrat beschlossen wurde (siehe SRB Nr. 2021-59 vom 4. Marz 2021). Die Entlastungsmassnahmen aus dem Vorjahr im Umfang von Fr. 65'000.00
werden unverandert fortgefihrt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

72

Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light) - rorsetzung

Keine Keine

Keine

Keine

Keine



Stadtkanzlei




040

Kosten und
Erlose

Nummer

PG040000
PG040100
PG040200

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Ubersicht

|

Bruttokosten 5'930'213.35  5'151'981.74 5'939'381.65  6'646'938.17
Erlose 117'000.00 117'000.00 152'647.00 199'877.30
Nettokosten 5'813'213.35  5'034'981.74 5'786'734.65  6'447'060.87
Kostendeckungsgrad in % 2.0% 2.3% 2.6% 3.0%

Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light) 2'072'376.54 35% 117'000.00 100% 1'955'376.54 1'931'598.39 1%

Politische Rechte (light) 2'224'164.24 38% 0.00 0% 2'224'164.24 1'460'226.67 52%
Stadtarchiv 1'633'672.57 28% 0.00 0% 1'633'672.57 1'643'156.68 -1%

Im Produktegruppen-Budget der Stadtkanzlei sind Nettokosten von rund 5,8 Mio. Franken eingeplant, was im Vergleich zum Vorjahresbudget einer
Kostensteigerung von knapp Fr. 780'000.00 entspricht. Diese Erhéhung resultiert nahezu ausschliesslich aus einer entsprechenden Zunahme der Nettokosten
in der Produktegruppe «Politische Rechte» (PG040100). Der budgetierte Aufwand dieser Produktegruppe hangt im Wesentlichen davon ab, ob in einem Jahr
Wahlen stattfinden und wenn ja, auf welcher Staatsebene. Wahrend 2021 kein Wahljahr war, werden im Friihjahr 2022 im Rahmen eines zusatzlichen
Urnengangs Gesamterneuerungswahlen auf kantonaler Ebene durchgefiihrt. Die bei der Produktegruppe «Politische Rechte» anfallenden Mehrkosten
entsprechen den im IAFP 2022 — 2025 eingeplanten Veranderungen.

Die Nettokosten der beiden Ubrigen Produktegruppen «Leistungen fur Politik und Verwaltungsfihrung» (PG040000) und «Stadtarchiv» (PG040200) liegen in
etwa auf dem Niveau des Vorjahrs. In beiden Bereichen werden die im Vorjahr beschlossenen Entlastungsmassnahmen im Umfang von insgesamt Fr.
252'000.00 unverandert fortgefuhrt, hinzu kommen weitere Sparmassnahmen bezuglich der Durchfihrung von reprasentativen Anlassen im Erlacherhof
einerseits und im Bereich der digitalen Langzeitarchivierung andererseits. Diese Kostenreduktionen sind mit entsprechenden Einschrankungen der
Dienstleistungen verbunden, die die Stadtkanzlei zugunsten der Offentlichkeit und der Verwaltung erbringt. Darliber hinaus kann dadurch der Mehraufwand,
der sich aus der Reorganisation der Dienststellenleitung ergibt, vollumfanglich intern kompensiert werden.



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040010

P040020

P040030
P040040

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 2072'376.54  2'048'508.39  1'993515.86  3'157'962.42 24
Erlése 117'000.00 117'000.00 107'842.68 131'276.16 = Geburen und Verkdufe
Nettokosten 1'955'376.54  1'931'598.39  1'885'673.18  3'026'686.26 Olnterne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 5.6% 5.7% 5.4% 4.2% @Steuern

Beziehungspflege und

Reprasentation 676'714.67 33% 42'000.00 36% 634'714.67 558'790.26 14%
Administrative

Dienstleistungen 599'214 .67 29% 0.00 0% 599'214.67 600'790.26 0%
Rechtliche Dienstleistungen 796'447.20 38% 75'000.00 64% 721'447.20 772'017.87 7%
E-Government 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Die Nettokosten der Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung» erhéhen sich gegenliiber dem Vorjahr um knapp Fr. 24°000.00. Diese
Erhohung ist hauptsachlich auf Mehrkosten im Zusammenhang mit der Reorganisation der Leitung Stadtkanzlei zurlickzufiihren, die aufgrund des stetig
wachsenden Aufgabenumfangs notwendig wurde (Schaffung einer neuen Bereichsleitung Wahlen, Abstimmungen und Ressourcen). Der grosste Teil der
Mehrkosten kann dank der Fortfihrung der im Budgetjahr 2021 beschlossenen Entlastungsmassnahmen und Minderkosten beim Produkt «Rechtliche
Dienstleistungen» von rund Fr. 50'000.00 intern kompensiert werden. Letztere liegen darin begriindet, dass die Betriebskosten der neuen Informatiklésung
Stadtrecht deutlich gesenkt werden konnten und dass die Abschreibungen fir diese Investition im Budgetjahr tiefer ausfallen als im Vorjahr eingeplant.

Bei den Nettokosten des Produkts «Beziehungspflege und Reprasentation» ist eine Zunahme von rund Fr. 75'000.00 zu verzeichnen, obwohl die Mittel zur
Durchfiihrung von Anlassen im Erlacherhof im Rahmen des Sparprogramms FIT Il nochmals reduziert wurden. Dies riihrt daher, dass die Kosten fur die
Durchfiihrung der Bundesfeier und die Teilnahme der Stadtkanzlei an der Museumsnacht gemass aktueller Finanzplanung in reduzierter Form wieder
eingeplant worden sind. Ertragsseitig bleibt das Budget gegeniber dem Vorjahr unverandert.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

76

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

- Die Stadtkanzlei organisiert Anlasse fur die Pflege der - Die Vernetzung zwischen der Stadtkanzlei, den Direktionen und dem
Beziehungen zu Bund, Kanton, Burgergemeinde, Ratssekretariat ist durch die Geschaftskontrolle GEVER sichergestellt, und
Agglomeration, Stadten, Quartierorganisationen, Verbanden, die entsprechenden Datenerhebungen sind organisiert und terminiert
Organisationen, Diplomatinnen und Diplomaten (P010). (P010/P020).

- Die politischen Entscheidungsgrundlagen zuhanden des - Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB) wird
Gemeinderats sind sachlich, rechtlich korrekt sowie ver- monatlich (am ersten Tag des Monats) auf den neusten Stand gebracht
standlich verfasst und liegen termingerecht vor (P020/P030). (P030).

- Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB)
ist aktuell und allen Interessierten elektronisch zuganglich
(P030).

- E-Government wird gemass Digitalstrategie Stadt Bern
schrittweise ausgebaut (P040).

Keine

1) Anzahl in der Rechtssammlung (SSSB) Eine Erlassanderung wurde verspatet
geanderte Erlasse (davon rechtzeitig im 46 45 45 38 aufgeschaltet.

Internet aufgeschaltet in %) (P030) 98% 100% 98% 100%
|
2) Anzahl bearbeitete Geschéfte fur den 2'029 1'812 1'811 1'823

Gemeinderat (P020)
|
3) Anzahl organisierte Anlasse (P010) a) 25 a) 44 a) 44 a) 64

a) mit politischen Behorden (intern/extern) b) 15 b) 45 b) 72 b) 53

b) mit weiteren Organisationen c) 4 c) 18 c) 27 c) 22

(intern/extern)
c) fur Bevolkerung (intern/extern)



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuihrung (light) -

Fortsetzung

4) Anzahl Vorprifungen, Stellungnahmen 84 91 82 86

und schriftliche Auskiinfte fir die Direktionen

(P020)
|
5) Anzahl durch die Stadtkanzlei begleitete - - 17 16

E-Government-Projekte (P040)

Zu Kennzahl 5: Durch die Verschiebung des Bereichs E-Government zu PG100200 (Personal, Finanzen und Digitale Entwicklung) entfallt die Begleitung von
E-Government-Projekten durch die Stadtkanzlei.
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Kosten und
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Nummer
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P040120

Bemerkungen

78

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light)

Bruttokosten 2'224'164.24 1'460'226.67  2'242'480.83 1'798'675.42
Erlose 0.00 0.00 728.00 763.39
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Abstimmungen und Wahlen 2'146'005.68 96% 0.00 - 2'146'005.68 1'381'862.91 55%
Initiativen und Referenden 78'158.56 4% 0.00 - 78'158.56 78'363.76 0%

Die Nettokosten der Produktegruppe «Politische Rechte» fallen im Vergleich zum Vorjahr um rund Fr. 765'000.00 héher aus. Diese Kostensteigerung ist auf
den héheren Aufwand fur das Produkt «Abstimmungen und Wahlen» zurlGckzufihren und entspricht den im IAFP 2022 — 2025 eingeplanten Veranderungen.
Die Kosten des Produkts «Abstimmungen und Wahlen» hangen hauptsachlich davon ab, ob beziehungsweise auf welcher Staatsebene (Bund, Kanton, Stadt)
im Budgetjahr Wahlen stattfinden. Wahrend 2021 kein Wahljahr ist, stehen im Frihling 2022 auf kantonaler Ebene die Gesamterneuerungswahlen von
Grossem Rat und Regierungsrat an, die im Rahmen eines zusatzlichen Urnengangs stattfinden. Daraus ergeben sich Mehrkosten gegentiber 2021 von gut Fr.
640'000.00 (namentlich fur die Entschadigung und Verpflegung des Stimmausschusses, flr Verpackung und Versand des Wahlmaterials sowie des
Werbematerials der Parteien/Kandidierenden und fir die Wahlplakatierung). Seit Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer nicht mehr via E-Voting
abstimmen kénnen und die Gemeinden (und nicht der Kanton) ihnen das Abstimmungsmaterial zuschicken mussen, sind sodann die Portokosten gestiegen,
was im Budget 2022 berlicksichtigt wird. Ebenfalls berlicksichtigt sind héhere Abschreibungen, die sich aus der fir das Budgetjahr geplanten Erneuerung der
Informatiklésung E-Counting ergeben.

Das Produkt «Initiativen und Referenden» umfasst die auf die Unterschriftenkontrolle fiir Initiativen und Referenden entfallenden Kosten. Der budgetierte
Aufwand bewegt sich im Rahmen des Vorjahrs.



040

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) -rorsetzung

- Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und korrekt - Die Stadtkanzlei schafft die Voraussetzungen und stellt den Rahmen
durchgefuhrt (P110). sicher, um Abstimmungen und Wahlen mit hoher Akzeptanz zu

- Es bestehen vielfaltige Mdglichkeiten zur Stimmabgabe gewabhrleisten (P110).

(P110). - Die verschiedenen Méglichkeiten der Stimmabgabe werden

- Das Abstimmungswesen wird durch Einsatz zeitgemasser bedarfsgerecht gepflegt, auf das Verhalten der Stimmenden abgestimmt
Technologien modern und sicher gestaltet (P110/P120). und soweit vertretbar den technischen Entwicklungen angepasst (P110).

- Die eingereichten Unterschriften von Initiativen und - Die Ablaufe und die Auszahlung von Abstimmungen und Wahlen werden
Referenden werden zeitgerecht kontrolliert (P120). laufend optimiert und soweit sachgerecht und sicher durch den Einsatz

technischer Hilfsmittel unterstitzt (P110).

Keine

1) Anzahl Abstimmungsvorlagen (P110) 9 eidgendssische 3 eidgendssische 10 eidgendssische 7 eidgendssische

2 kantonale 3 kantonale 4 kantonale 2 kantonale

11 stadtische 11 stadtische 9 stadtische 6 stadtische
. |

2) Stimmbeteiligung pro Abstimmungstermin Februar 49.77% Februar 42.23% Marz 60.87% Februar 50.42%

(P110) September 65.51% Mai 49.27% Juni 37.96% Mai 44.50%

November 59.58% Oktober 56.00%  September 40.57% September 49.26%
November 49.02%  November 55.38% November 33.14%

3) Anzahl beglaubigte Unterschriften (P120) * 63'640 65'559 50'501
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040 Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) - rorsetzung

4) Anzahl der abgegebenen Stimmen (P110) a), b), d) Mittelwert aller

(in %) Abstimmungsdaten

a) brieflich a) 91.25% a) 85.54% a) 85.80% a) 86.95% c) Summe aller Abstimmungsdaten

b) personlich b) 8.75% b) 13.38% b) 12.54% b) 12.28%

c) im Stimmlokal Erlacherhof (Anzahl c) 402 Personen c) 419 c) 637 Personen c) 906

Personen) d) 0.00% Personen d) 1.66% Personen

d) per E-Voting (Auslandschweizerinnen und - d) 1.08% d) 0.78%

schweizer)

|
Bemerkungen Zu Kennzahl 2: Der Urnengang vom Mai 2020 wurde zufolge der Covid-19-Pandemie abgesetzt.

Zu Kennzahl 3(*): Aufgrund eines Softwarewechsels kann die Kennzahl im Jahr 2020 nicht erhoben werden. Ab 2021 steht die Auswertungsfunktion wieder zur
Verfugung.

Zu Kennzahl 4d): Seit Mitte 2019 konnen Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer nicht mehr via E-Voting abstimmen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P040210
P040220

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv

Bruttokosten 1'633'672.57 1'643'156.68 1'703'384.96 1'690'300.33
Erlose 0.00 0.00 44'076.32 67'837.75
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 2.6% 4.0%

100

Archivierung 1'029'213.70 63% 0.00 1'029'213.70 1'035'188.63 -1%

Information 604'458.87 37% 0.00 - 604'458.87 607'968.05 -1%

Nach kantonalen und stadtischen Vorschriften muss das Handeln der Behdrden aufgrund ausgewahlter und authentischer Unterlagen jederzeit nachvollzogen
und nachgewiesen werden kénnen. Das Stadtarchiv stellt sicher, dass neben analogen Unterlagen auch Daten aus Geschaftsverwaltungs- und
Fachanwendungen sowie aus File-Ablagen der Stadtverwaltung ins digitale Langzeitarchiv ibernommen und wahrend einer unbefristeten Zeit gelesen und
verstanden werden konnen. Strategisches Ziel des Stadtarchivs ist es, flr jede Anwendung, die archivwirdige Informationen enthalt, eine automatisierte

Ablieferungsschnittstelle implementieren zu lassen, damit die zeitaufwandige und kostspielige manuelle Bearbeitung von Daten fir die Langzeitarchivierung
entfallt.

Die vom Gemeinderat beschlossenen Sparmassnahmen haben zur Folge, dass die finanziellen Mittel fiir die dazu notwendigen Anpassungen der vom
Stadtarchiv eingesetzten Infrastruktur und technischen Werkzeuge ab 2022 fehlen. Ebenso entfallen die bislang im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan
(IAFP) alle zwei Jahre vorgesehenen Fr. 25'000.00 fir die periodische Release- und Notfallplanung des digitalen Langzeitarchivs und des
Archivinformationssystems CMI AIS.

Damit die Stadt Bern — wie dies der Gesetzgeber vorschreibt — auch in Zukunft digital erzeugte Unterlagen und Daten nach aktuellen technischen Standards
und international geltenden Normen archivieren kann, missen die digitalen Dienstleistungen des Stadtarchivs auf eine neue finanzielle Grundlage gestellt
werden. Das Stadtarchiv prift deshalb alternative Moglichkeiten fiir Betrieb und Weiterentwicklung des digitalen Langzeitarchivs (Outsourcing an externen
Dienstleister oder digitale Archivierung als Zentrale Anwendung bei den stadtischen Informatikdiensten). Findet sich keine tragbare Losung, mussten digital
erzeugte Unterlagen und Daten, die dauernd aufzubewahren sind, auf alterungsbestandiges Papier ausgedruckt und in traditioneller Weise ans Stadtarchiv
abgeliefert werden.
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82
Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv - rorsetzung

- Durch die Ubernahme und dauernde Aufbewahrung - Das Stadtarchiv sorgt mit geeigneten technischen und organisatorischen
ausgewahlter Unterlagen und Daten, die von rechtlicher und Massnahmen daflir, dass die kantonalen und stadtischen Vorschriften tiber
historischer Bedeutung sind, werden Nachvollziehbarkeit und die Aufbewahrung von Unterlagen und Daten sowie Uber deren
demokratische Legitimation des Verwaltungshandelns von Einsichtnahme eingehalten werden. Die systematische Archivierung der
Behorden und Direktionen sichergestellt (P210). rechtlich und historisch relevanten Unterlagen von Behérden und

- Die Offentlichkeit ist (iber die im Stadtarchiv vorhandenen Direktionen sowie von Dritten, denen stadtische Aufgaben lbertragen sind,
Unterlagen und Daten informiert und kann diese unter Ein- wird in Form verbindlicher Ablieferungsvereinbarungen schriftlich geregelt
haltung der geltenden gesetzlichen Bestimmungen einsehen (P210).

(P220).

1) Jahrlich mindestens 1 1 1 2 6 4
Ablieferungsvereinbarung

mit stadtischer Dienststelle

oder Direktion, in der die

periodische Ubernahme

archivwurdiger Unterlagen

und Daten verbindlich

geregelt wird (P210)

1) Zuwachs Archivgut
in Laufmetern 97 Ifm 183 Ifm 92 Ifm 58 Ifm
in Gigabytes (P210) 28 GB 14 GB 7 GB 30 GB



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv - rorsetzung

2) Anzahl Kontakte mit Archivbeniitzenden 674 817 1'107 1'184

(P220)
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Anzahl Aktivitaten mit 3 5 7 6

Offentlichkeitswirkung (P220)

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Anteil konserviertes und gesichertes 45% 42% 43% 34%

Archivgut (P210)
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Anteil Ubers Internet recherchierbares 72% 70% 71% 75%

Archivgut (P220)

. _____________________________________________________________________________________________________|
6) Anzahl Internetaufrufe / Downloads (P220) 24'477 19'880 13'701 7'296

zu Kennzahl 2: Anzahl Archivbesuchende, schriftliche Auskiinfte und Einsichtsgesuche
zu Kennzahl 3: Beschreibung der &ffentlichen Anlasse

zu Kennzahl 5: Anzahl elektronisch verzeichnete Archiveinheiten (je mehr Archivgut elektronisch verzeichnet ist, desto besser wird das Offentlichkeitsprinzip
erfillt)
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050

Kosten und
Erlose

Nummer

PG050000

Bemerkungen

Informationsdienst (light)

Ubersicht

Bruttokosten 1'165'814.74 1'192'514.19 1'216'469.52 1'156'076.07
Erlose 0.00 0.00 740.80 1'478.00
Nettokosten 1'165'814.74 1'192'514.19 1'215'728.72 1'154'598.07
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%

Informationsdienst (light) 1'165'814.74  100% 0.00 - 1'165'814.74 1'192'514.19 -2%

Im Vergleich zum Vorjahr liegt das Budget 2022 um rund Fr. 27'000.00 tiefer. Zuriickzufiihren ist dies auf die Fortfiihrung der Entlastungsmassnahmen aus
dem PGB 2021 sowie auf die zusatzlichen Einsparungen im Rahmen des Finanzierungs- und Investitionsprogramms FIT. Die Vorgaben kénnen vor allem dank
der Reduktion der Personalkosten (Fluktuationsgewinne und Pesenreduktionen) erfillt werden. Aufgabenschwerpunkte im Jahr 2022 ist die Etablierung der
neuen digitalen MAZ, die Ausrichtung der Behdrdenkommunikation auf die immer digitalere Medienlandschaft und den Ausbau der zentralen stadtischen
Social-Media-Kanale
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P050020

Bemerkungen

86

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light)

Bruttokosten 1'165'814.74 1'192'514.19 1'216'469.52 1'156'076.07
Erlose 0.00 0.00 740.80 1'478.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%

100

Information (Medienarbeit,

Online-Dienst, Corporate

Identity/Corporate Design,

Beratung & Schulung) 874'361.13 75% 0.00 - 874'361.13 894'385.75 -2%

Interne Kommunikation
(MAZ, Intranet) 291'453.61 25% 0.00 - 291'453.61 298'128.44 -2%

Mit dem Budget 2022 werden die gemass FIT vorgegebenen Globalvorgaben eingehalten. Die Einsparungen ergeben sich zur Hauptsache aufgrund von
Fluktiationsgewinnen sowie des Abbaus von Stellenprozenten und der Aufhebung befristeter Pensen. Ferner sind Kirzungen bei den Publikationen, dem
Postversand und den externen Honorar vorgenommen worden. Hohere Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr sind bei der Weiterbildung vorgesehen.
Diesbezuglich ist geplant, die Kompetenzen der Mitarbeitenden in der digitalen Kommunikation zu starken. Im Budget 2022 weiterhin enthalten sind die
Aufwande fir Abschreibungen und Zinsen von rund Fr. 70'000.00, die im Zusammenhang mit dem vom Informationsdienst gefiihrten Investitionsprojekt zur
Weiterentwicklung des Intranets stehen.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) - rorsetzung

Die Ziele der Information und der internen Kommunikation des - Steuerungsgruppe Kommunikation: Periodische Sitzungen zur Beurteilung
Gemeinderats sind: der laufenden Kommunikationsarbeit mit der Konferenz der

- Wahrnehmung der Arbeit des Gemeinderats als ein flr die Generalsekretarinnen und Generalsekretare (Issue Management)
Interessen der Stadt handelndes Kollektiv (P010). (P010/P020).

- Starkung des Dialogs mit der Bevolkerung der Stadt Bern - Koordination Kommunikation: Periodische Sitzungen mit interdirektionalen
(P010). Arbeitsgruppen zu Medienarbeit, Online-Kommunikation, Social Media, CD-
- Transparenz herstellen und damit das Vertrauen in die Bewirtschaftung und Redaktionsgruppe MAZ (P010/P020).

einzelnen Direktionen und ihre politisch Verantwortlichen - Tagliche Beobachtung von Medien und Sozialen Medien (P010).

férdern (P010/P020). - Nutzung des Internetauftritts der Stadt Bern (P010)

1) Anzahl Medienmitteilungen (P010) 450 366 459 412
- |
2) Abdruckquote Medienmitteilungen in 91% 93% 94% 92%

Prozent (P010)
|
3) Anzahl Medienkonferenzen (P010) 45 57 63 61

- ]
4) Anzahl Medienanfragen an den 1'100 859 893 699

Informationsdienst (P010)

- ]
5) Anzahl Beratungen Medien / 56 64 61 63

Kommunikation pro Jahr (P010)

6) Anzahl Besuchende pro Jahr auf den 1'958'827 1'813'187 1'5633'630 1'418'504
Internetseiten (P010)
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88

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) - rorsetzung

7) Anzahl Webmaster-Aufschaltungen pro 1'894 1'370 1'606 1'388

Jahr durch den Informationsdienst (P010)
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
8) Anzahl Beratungen Internet / Intranet pro 107 76 78 104

Jahr (P010/P020)

9) Anzahl Seitenansichten pro Jahr auf den 57'764'227 94'120'500 94'651'142 117'285'719 Angepasste Kennzahl ab 2022
Intranet-Seiten (P020)

10) Anzahl Beratungen Corporate Identity / 195 161 151 145
Corporate Design pro Jahr (P010/P020)

11) Anzahl der Follower auf Twitter (P010) 10'935 9'003 7'960 - Neue Kennzahl ab 2018
12) Anzahl Abos auf Instagram 12500 - - - Neue Kennzahl ab 2021

zu Kennzahl 11: Der Twitteraccount ist ein etablierter Kommunikationskanal der Stadt Bern, dessen zunehmende Bedeutung und Reichweite die Einfiihrung
einer Kennzahl ab 2018 rechtfertigt (Stadtratsbeschluss 14. September 2017).



Prasidialdirektion (PRD)

Stadtprasident

Direktionsstabsdienste

Fachstelle fir die Aussen-
Gleichstellung Kultur Stadt Bern Denkmalpflege beziehungen und
von Frau und Mann Statistik

Hochbau . Stadt-
Stadt Bern Wirtschaftsamt planungsamt




1100 Prasidialdirektion (PRD)
Ubersicht

Kosten und

Erlose
Bruttokosten 62'060'309.35 62'306'643.07  59'886'312.22 59'949'039.28
|
Erlése 2'642'063.00 4'018'450.00 4'288'531.91 4'860'995.23
|

214500 Nettokosten 59'418'246.35 58'288'193.07  55'597'780.31 55'088'044.05

|
Kostendeckungsgrad in % 4.3% 6.4% 7.2% 8.1%
|
Direktionsstabsdienste und

100 Gleichstellung 5'717'057.40 9% 68'313.00 3% 5'648'744.40 5'332'473.61 6%
|

110 Kultur Stadt Bern 38'173'052.41 62% 122'000.00 5% 38'051'052.41 37'867'637.40 0%
|

120 Denkmalpflege 1'329'323.79 2% 380'000.00 14% 949'323.79 954'611.85 -1%
|
Aussenbeziehungen und

130 Statistik 2'237'565.31 4% 131'500.00 5% 2'106'065.31 1'938'383.77 9%
- |

140 Hochbau Stadt Bern 5'076'347.51 8% 1'733'000.00 66% 3'343'347.51 3'177'346.26 5%
- |

160 Wirtschaftsamt 2'637'027.56 4% 192'250.00 7% 2'444'777.56 2'287'878.01 7%
. |

170 Stadtplanungsamt 6'889'935.37 11% 15'000.00 1% 6'874'935.37 6'729'862.17 2%
|

Bemerkungen 1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

Seit Uber einem Jahr bestimmt die Corona-Pandemie den Alltag. Vieles, was davor selbstverstandlich schien, ist heute nicht oder nur eingeschrankt maoglich.
Die Auswirkungen der Pandemie werden die Gesellschaft noch lange beschaftigen. Daneben zwingt auch die angespannte Finanzlage der Stadt Bern zu
Einschrankungen und macht das Uberprifen von bereits Bestehendem notwendig. Trotzdem aber Iasst sich sagen: Mit einem budgetierten Aufwand von rund
1,3 Milliarden Franken im allgemeinen Haushalt und einem vielseitigen Leistungsausweis aus den letzten Jahren lasst sich viel bewirken und bewegen — auch
wenn der finanzielle Handlungsspielraum derzeit nicht so gross ist wie auch schon. Eine Voraussetzung dafur ist eine nachhaltige Finanzpolitik. Der
Gemeinderat richtet darauf denn auch ein besonderes Augenmerk bei der Erarbeitung der Legislaturrichtlinien 2021 — 2024.




1100

Bemerkungen

Prasidialdirektion (PRD)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Aus der Vielzahl an laufenden Projekten und Arbeiten im Zustandigkeitsbreich der Prasidialdirektion soll an dieser Stelle eines von ganz besonderer
Bedeutung herausgestrichen werden: Das Projekt Kooperation Bern. Der Stadtrat hat mit seinem Ja zu Fusionsverhandlungen einen wegweisenden und
historischen Entscheid gefallt. Er hat sich am 10. Dezember 2020 fir Fusionsverhandlungen ausgesprochen und einen entsprechenden Projektkredit von 1,5
Mio. Franken fur die Fusionsverhandlungen und den anschliessenden politischen Prozess verabschiedet. Der Grosse Gemeinderat von Ostermundigen hat
seinen Gemeinderat am 17. Dezember 2020 mit Fusionsverhandlungen beauftragt und fir die entsprechende Projektphase einen Kredit von Fr. 520°000.00
gesprochen. Damit verhandelt die Stadt Bern erstmals seit langem mit einer Nachbargemeinde Uber eine Fusion. Die Jahre 2021 und 2022 werden damit
besonders gepragt von diesem wichtigen Projekt. Die Volksabstimmung tber eine Fusion von Bern und Ostermundigen ist im Jahr 2023, deren Inkrafttreten
auf Anfang 2025 geplant. Die mdgliche Fusion schafft neue Perspektiven fur die Entwicklung der Region Bern.

Legislaturziele
Seit Anfang 2021 erarbeitet der Gemeinderat sein Regierungsprogramm. Im Sommer 2021 wird er die Leglislaturziele 2021 — 2024 festgelegt haben, sodass
die neuen Ziele Ende 2021 in den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) 2023 — 2026 einfliessen kdnnen.

Zielanderungen
Keine

Steuerungsvorgaben
Keine

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Die Nettokosten nehmen gegenuber dem Vorjahr um rund Fr. 1'160'000.00 zu. Fr. 200'000.00 davon betreffen den Beitrag an die SwissSkills 2022, welcher
periodisch im Zweijahresrhythmus anfallt. Um rund Fr. 675'000.00 erhéhen sich die Abschreibungen flr Investitionen.

Fir den Detailkommentar wird auf die einzelnen Produktegruppen und die Ubersicht im Punkt 5 verwiesen.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung (die Kosten werden inklusive Sozialleistungen ausgewiesen)
Fir die «Bauordnungsrevision Paket II» sind ab 1. Juli 2022 in der Produktegruppe PG100100 50 Stellenprozente und in der Produktegruppe PG170500 80
Stellenprozente budgetiert.

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Die Veranderungen sind im Punkt 2 und im Punkt 4 ausfuhrlich erlautert.
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1100 Préasidialdirektion (PRD)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Informationen und eine Detaillbersicht zum Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT sind im Vorbericht enthalten.

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Bauordnungsrevision Paket Il, Fr. 42'000.00
170 Stadtplanungsamt, Bauordnungsrevision Paket II, Fr. 62'000.00

Leistungsausbau
Keine

Leistungsabbau
Keine

Entwicklung Beitrdge an Dritte

100 Generalsekretariat, Wegfall Platzkultur Schitzenmatte, Fr. 100'000.00 gem. Leistungsvertrag

110 Kultur Stadt Bern, Kirzung diverse Fordermittel, Fr. 169'011.00 - Durch Beschluss des Stadtrats vom 2. September 2021 korrigiert auf Fr. 129'011.00
160 Wirtschaftsamt, periodisch anfallender Beitrag an SwissSkills, Fr. 200'000.00

6. Diverses
Keine Bemerkungen
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100

Kosten und
Erlose

Nummer

PG100100

PG100200
PG100300

PG100500

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Ubersicht

Bruttokosten 5'717'057.40  5'387'173.61 5'113'190.64  4'881'028.29
Erlose 68'313.00 54'700.00 85'062.20 526'480.31
Nettokosten 5'648'744.40  5'332'473.61 5'028'128.44  4'354'547.98
Kostendeckungsgrad in % 1.2% 1.0% 1.7% 10.8%

Leistungen fur Politik und
Verwaltungsfihrung (light) 1'455'588.13 25% 0.00 0% 1'455'588.13 1'500'948.11 -3%

Personal, Finanzen &

Digitale Entwicklung (light) 3'316'091.39 58% 67'513.00 99% 3'248'578.39 2'864'429.64 13%
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Gleichstellung 752'254.80 13% 800.00 1% 751'454.80 771'463.26 -3%
|
Enteignungen, Bausperren

(light) 193'123.08 3% 0.00 0% 193'123.08 195'632.60 -1%

Detaillierte Kommentare und Informationen sind in den einzelnen Produktegruppen zu finden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100110
P100150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 1'455'588.13 1'500'948.11 1'604'190.53 1'779'119.92
Erlose 0.00 0.00 5'000.00 71'597.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.3% 4.0%

100

Flahrungsunterstiitzung 1'455'5688.13  100% 0.00 1'455'588.13 1'500'948.11

Grossanlasse 0.00 0% 0.00 - 0.00 0.00 -

Fur 2022 ist kein externer Grossanlass geplant, der im Produkt P100150 Niederschlag findet. Die vom Gemeinderat im Rahmen seines
Haushaltsanierungspakets FIT gefallten Sparbschlisse fir das Generalsekretariat der Prasidialdirektion wurden im Produkt Fihrungsunterstitzung P100110
umgesetzt, die Nettokosten wurden entsprechend gekurzt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschafts- - Eine Geschéftskontrolle ist sichergestellt.

verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion Die Kontrolle Uber die Einhaltung von mittel- und langfristigen Zielsetzungen
zeitgerecht, politisch und sachlich Uberzeugend dargestellt und wird im Rahmen eines Direktions-Controllings gewahrleistet. Eine
verstandlich verfasst vor. In Zusammenarbeit mit den angemessene, fachkompetente Vertretung der Direktion in

Dienststellen wird sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen direktionsubergreifenden Gremien ist sichergestellt (P110).

Fragen konstruktiv und I6sungsorientiert mitgearbeitet wird

(P110).

Keine

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete 115 84 73 63
parlamentarische Vorstosse (P110)

2) Fristgerecht beim Gemeinderat 92% 84% 82% 91%
eingereichte parlamentarische Vorstosse
(P110)

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100210
P100220
P100230
P100240

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Personal, Finanzen & Digitale Entwicklung (light)

Bruttokosten 3316'091.39  2'917'929.64  2'554'29553  2'179'781.59 p

Erlése 67'513.00 53'500.00 80'047.20 418'072.86 B Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 3248'578.39  2'864'429.64 247424833  1761708.73 Qlnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 2.0% 1.8% 3.1% 19.2% @ Steuern

98

Finanzwesen 242'718.33 7% 0.00 0% 242'718.33 148'792.87 63%
Personalwesen 419'761.87 13% 10'513.00 16% 409'248.87 247'987.98 65%
Informatikkoordination 1'951'250.36 59% 40'000.00 59% 1'911'250.36 1'667'768.09 15%
Ausbildungswesen 702'360.83 21% 17'000.00 25% 685'360.83 799'880.70 -14%

Die Prasidialdirektion ist seit 2020 fur die Fihrung der «Konferenz Digital Stadt Bern» (KDSB) und damit fur die Umsetzung der Digitalstrategie der Stadt Bern
verantwortlich. Die KDSB steuert das stadtische Digitalportfolio und die Investitionsmittel, pflegt Kooperations-, Innovations- und Vernetzungsplattformen und
berat den Gemeinderat in den zentralen Fragen zur digitalen Transformation. Die Abteilung Personal, Finanzen & Digitale Entwicklung ist in allen
Ressourcenbereichen bei der Gestaltung der stadtischen Veranderungsprozesse involviert. Aufgrund der sehr grossen Investitionsprojekte im Digitalbereich
und der damit verbundenen Schwankungen bei den Abschreibungen (2022: Fr. 979'000.00 | 2021: Fr. 583'000.00) musste der Umlageschlissel neu
aufgesetzt werden. Dies fiihrt zu einer einmaligen Kostenverschiebung zwischen den Ressourcenbereichen. Die Einsparungen gemass FIT Il betragen Fr.
70'000.00.

Die Fachstelle Digitale Entwicklung (P100230) ist im Auftrag der Konferenz Digital Stadt Bern fir die Initialisierung von zwei Hauptprojekten der stadtischen
Digitalstrategie verantwortlich: «Portalstrategie» und «HR4you». Die «Portalstrategie» beinhaltet ein umfassendes SmartGovernment-Portal fir Bevolkerung
und Wirtschaft, in welchem die 6ffentlichen Dienstleistungen gebiindelt digital angestossen werden sollen. Dank niederschwelligem Zugang zum personlichen
Bevdlkerungskonto wird der Service spurbar vereinfacht, beschleunigt, individueller und transparenter. Mit dem Strategieprojekt «HR4you» erhalt die Stadt
Bern fir alle Bereiche der Personalarbeit fortschrittliche digitale Fihrungs- und Verwaltungsinstrumente.
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100
Produktegruppe PG100200 Personal, Finanzen & Digitale Entwicklung (light)
Fortsetzung

Bemerkungen  Waihrend beim Direktionspersonaldienst (P100220) die Weiterentwicklung von Betrieblichem Gesundheitsmanagement (auch Pandemievorsorge),

Personalcontrolling, Personalberatung und die Vereinfachung der Personaladministration anstehen, ist der Direktionsfinanzdienst (P100210) bei der

Umsetzung FISBE (neues Steuerungsmodell Finanz- und Investitionsplanung) beteiligt. Weiter steht im Rahmen der Controllinggesprache ein Upgrade des
Internen Kontrollsystems an.

Fur den systematischen Einbezug der jingeren Generationen will die Direktionsberufsbildung (P100240) einen einfachen Innovationsprozess etablieren.

Zudem soll situativ auf den mdglichen Bedarf infolge Corona-Pandemie in Richtung betriebspraktische Massnahmen (Schnupperangebote,
Berufserfahrungspraktika u.8.) eingegangen werden.



100
Produktegruppe PG100200 Personal, Finanzen & Digitale Entwicklung (light)

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Durch fach-, termingerechte und effiziente Ressourcen- - Periodische Wirkungsiiberprufung tber HR-Monitoring; Arbeitszufrie-
bewirtschaftung im Finanz-, Personal- und Informatikbereich denheit; Friherkennung und Reintegration, Absenzenmonitoring;
sowie zielorientierte Ressourcensteuerung werden die Lohngerechtigkeit, Personalentwicklung (P220).
Dienststellen im Hinblick auf ihre Aufgabenerfillung unterstiitzt - Das Direktionscontrolling (Personal und Finanzen) erfolgt in jahrlich
(P210-P240). wiederkehrenden systematisierten Controllinggesprachen (P210/P220).
- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden l6sungsorientiert - Die Qualitatssicherung und -entwicklung im Ausbildungswesen erfolgt mit
betreut (P220). qualifizierten Interviews bei ehemaligen Lernenden und ihren
- Umsichtige Moderation des «digitalen Wandels» und Arbeitgebenden, mittels Fihrungsfeedback, systematischer
Weiterentwickeln der stadtischen Dienstleistungen im digitalen Mitwirkungsstrukturen, Projekten und im Rahmen der quartalsweise
Zeitalter. Die digitalen Technologien werden fiir eine durchgefiihrten Berufsbildungskonferenzen der Prasidialdirektion (P240).
konsequentere Ausrichtung der stadtischen Dienstleistungen - Periodischer Review iber Wirksamkeit der neuen strategischen Fiihrung
auf die Bevolkerung und die Wirtschaft genutzt. Die durch die Konferenz Digital Stadt Bern (KDSB) beziiglich Steuerung der
Digitalisierung schafft deutlich einfachere (hindernisfreie) Investitionsmittel, des Portfoliomanagements, der interdisziplindren
Zugange zur offentlichen Grundversorgung und neue Zusammenarbeit, des Aufbaus von unternehmensiibergreifenden
Moglichkeiten fiir den nachhaltigen Ressourceneinsatz (P230). Kooperationsplattformen und der Férderung von Innovation.

- Fachstelle Digitale Entwicklung: Aufbau Organisation fur verankern,
steuern, vorantreiben der Digitalisierung, unterstitzen auf allen Ebenen,
fordern der Innovation, etablieren von Standards, pflegen der Netzwerke und
Initialisieren von Digitalprojekten fiir wichtige stadtische Themen aus einer
Hand. Aufbau Kommunikation Digital Stadt Bern (P230).

- Weiterentwickeln der E-Government-Angebote und ambitionierter Ausbau
digitaler Zugang zu stadtischen Dienstleistungen (P230).

- Aufbau und Etablieren Stadtisches Digital-Portfolio (P230).

Steuerungs-
vorgaben

Keine
]
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Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Personal, Finanzen & Digitale Entwicklung (light)

Fortsetzung

1) Anzahl Stelleneinheiten 2.45 2.35 2.35 2.05

Direktionspersonaldienst (P220)

2) Anzahl Stelleneinheiten 1.75 1.75 1.75 1.75

Direktionsfinanzdienst (P210)

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst 384 315 309 322 inkl.: Mitglieder Fachkommissionen

Betreute (direktionsintern) (P220) nicht enthalten: Mitglieder stéandiger
Stimmausschuss (208 extern / 79 intern)

|

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 384 315 309 322 inkl.: Mitglieder Fachkommissionen

Betreute (direktionsintern) (P210) nicht enthalten: Mitglieder stéandiger

Stimmausschuss (208 extern / 79 intern)

5) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 1 1 1 1

Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)

(P210)
|
6) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse 38 38 38 38 Dauerhafte Lehrstellen und neu

und Praktika (P240) abgeschlossene/laufende Praktika

Keine



100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100310
P100320
P100330

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung

Bruttokosten 752'254.80 772'663.26 754'089.93 719'092.43
Erlose 800.00 1'200.00 15.00 36'810.45
Kostendeckungsgrad in % 0.1% 0.2% 0.0% 5.1%

100

Gleichstellungsprojekte 376'127.56 50% 400.04 50% 375'727.52 385'731.76 -3%
Auskunft und Beratung 225'676.47 30% 240.00 30% 225'436.47 231'439.03 -3%
Offentlichkeitsarbeit 150'450.77 20% 159.96 20% 150'290.81 154'292.47 -3%

2022 werden maglichst viele Projekte und Massnahmen des Aktionsplans Gleichstellung 2019-2022 abgeschlossen. Parallel dazu werden Zahlen und Fakten
zum Stand der Gleichstellung erhoben und partizipative Prozesse zur Erarbeitung des vierten Aktionsplans aufgegleist. Im letzten Umsetzungsjahr liegt der
Akzent auf folgenden Themen:

1) Umsetzung der Istanbulkonvention zur Bekampfung von Gewalt an Frauen und von hauslicher Gewalt: Hier wird der Fokus vor allem auf einer besseren
Vernetzung der Akteur*innen und einer intersektionalen Ausrichtung der Angebote auf bisher kaum erreichte Zielgruppen (LGBITQ, Migrant*innen usw.).

2) Foérderung des Zugangs/Verbleibs von Personen mit Care-Aufgaben im Arbeitsmarkt und Abbau von Diskriminierungen rund um Schwangerschaft und
Mutterschaft: Diese Problematik hat sich wahrend der Pandemie verscharft und bedarf einer genaueren Analyse im Hinblick auf weitere Massnahmen im
Aktionsplan 2023--2026. Das Angebot der niederschwelligen Rechtsauskiinfte rund um Schwangerschaft und Elternschaft bei der Mitter- und Vaterberatung
wird weitergefiihrt. Bei der Unternehmensplattform «Werkplatz Egalité» wird 2022 erstmals Bilanz gezogen und Uber die kiinftige Ausgestaltung und
Finanzierung entschieden.

3) Verankerung der Gleichstellung von LGBTIQ-Menschen als Querschnittaufgabe: verwaltungsintern liegt der Fokus einerseits auf Information und
Sensibilisierung der Verwaltungsstellen mit Publikumsverkehr und andererseits auf der geschlechterinklusiven Kommunikation im Auftritt der Stadt.

4) Lohngleichheit: Die Einhaltung der Lohngleichheit im Beschaffungswesen und bei den Leistungsvertragsnehmenden wird mittels Stichkontrollen Uberpruft.
Die verwaltungsinterne Lohngleichheitsanalyse wird gemass Gleichstellungsgesetz zusammen mit der Sozialpartnerschaftt durchgefuhrt und Gber deren
Resultate und allfallige Massnahmen 2022 informiert.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

102

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung -rorsetzung

- Mit geeigneten Massnahmen und Projekten tragt die - Die Berichterstattung erfolgt tiber die Kennzahl der laufenden und
Fachstelle zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und abgeschlossenen Projekte sowie im Rahmen von Reporting und Evaluation
Mannern sowie von LGBTIQ-Menschen auf Gemeindeebene zum Aktionsplan Gleichstellung (P310).

bei (verwaltungsintern und verwaltungsextern) (P310). - Erfassung der Anfragen nach Geschlecht, Thematik, Anzahl Kontakten,

- Die Fachstelle unterstiitzt und berat Behérden und Art und Erledigung. Riickmeldungen zu Beratungen werden systematisch
Verwaltung sowie Einzelpersonen oder Organisationen in erfasst und stichprobenweise zusatzlich eingeholt (P320).
Gleichstellungsfragen, insbesondere bei Fragen zur - Statistik Uber die Anzahl und Art der Auftritte sowie Anzahl direkt erreichter
Gleichstellung im Erwerbsleben (P320). Personen bei 6ffentlichen Auftritten und die Art der Information (P330).

- Stadtverwaltung und Bevdlkerung werden regelmassig Uber
Gleichstellungsthemen informiert (P330).

Stundenaufwand max. max. 46% 42%
Leistungen (P310-P330) 50% intern 50% intern 54% 58%
- verwaltungsintern 40%
- verwaltungsextern 60%

1) Laufende Projekte / 18 13 14 13

Abgeschlossene Projekte (P310) 6 12 4 2
|
2) Nachfrage Auskunft und Beratung (P320) Total 155 Total 162 115 Total 73

- intern 27 31 16 20

- extern 128 131 99 53

- Frauen 114 131 81 57

- Manner 39 30 34 16

- Divers (erfasst ab 2019) 2 1

3) Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen, 65 Auftritte 66 Auftritte 70 Auftritte 41 Auftritte* *Erhebungsart geéndert
Publikationen, Schulung) (P330)

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100510

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light)

Bruttokosten 193'123.08 195'632.60 200'614.65 203'034.35
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Enteignungen, Bausperren
usw. 193'123.08 100% 0.00 - 193'123.08 195'632.60 -1%

In dieser Produktegruppe werden die Abschreibungen und Passivzinsen der via Investitionskredit finanzierten Kosten der Stadt Bern fir Enteignungen und
Bausperren (Entschadigungen an Grundeigentiimerschaften sowie Gerichts- und Parteikosten) infolge von Planungen verbucht.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light) - rorsetzung

- Die Ubergeordneten Ziele werden durch die Stadtplanung - Durch eine angemessene Geschaftskontrolle korrektes, zeit- und sach-
festgelegt. Ergeben sich infolge von Planungen Entschadi- gerechtes Abwickeln der aufgrund von Enteignungen usw. nétig gewordenen
gungsfolgen auf formeller oder materieller Enteignung, er- Zahlungen erméglichen (P510).

scheinen sie als Belastung auf dieser Produktegruppe (P510).

Keine

1) Anzahl Enteignungen (P510) 0 0 0 0
2) Anzahl Bausperren (P510) 0 0 0 0

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG110000

Bemerkungen

106

Kultur Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 38'173'052.41  39'100'637.40  37'787'408.10 38'191'918.82
Erlose 122'000.00 1'233'000.00 1'472'930.91 1'763'793.50
Nettokosten 38'051'052.41 37'867'637.40  36'314'477.19 36'428'125.32
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 3.2% 3.9% 4.6%

Kulturférderung 38'173'052.41  100% 122'000.00 100% 38'051'052.41 37'867'637.40 0%

Das Budget 2022 ist gegenuber 2021 im Wesentlichen aufgrund der Entlastungsmassnahmen sowie des Wegfalls der sogenannten Bundesmillion verandert.
Die kulturelle Abgeltung des Bundes an die Stadt Bern (Bundesmillion) fallt sowohl auf der Aufwands-, als auch auf der Ertragsseite weg.

Der Verzicht auf die direkte Weitervermietung flhrt ebenfalls zu einer Minderung auf Aufwands- und Ertragsseite. Dies fihrt zu einer Reduktion des
Kostendeckungsgrads.

Die Betriebskosten werden um Fr. 288'500.00 vermindert, die Unterstiitzungsbeitréage in der direkten Kulturforderung um Fr. 180'000.00. - Durch Beschluss
des Stadtrats vom 2. September 2021 geandert auf Fr. 132'500.00 bzw. Fr. 140'000.00.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P110020

P110030

Bemerkungen

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung

Bruttokosten 38'173'052.41 39'100'637.40 37'787'408.10  38'191'918.82
Erlose 122'000.00 1'233'000.00 1'472'930.91 1'763'793.50
Nettokosten 38'051'052.41 37'867'637.40 36'314'477.19  36'428'125.32 B Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 3.2% 3.9% 4.6%

100

Beitrage direkte Férderung 4'950'393.09 13% 122'000.00  100% 4'828'393.09 4'934'086.99 2%
Abgeltung
Leistungsvertrage 33'222'659.32 87% 0.00 0% 33'222'659.32 32'933'550.41 1%

Das Budget 2022 ist gegenliber 2021 im Wesentlichen aufgrund der Entlastungsmassnahmen sowie des Wegfalls der sogenannten Bundesmillion verandert.

Die Betriebskosten werden um Fr. 288'500.00 vermindert: Fr. 111'000.00 Personal- und Betriebsaufwand, Fr. 177'500.00 Miete Stadtgalerie. - Durch
Beschluss des Stadtrats vom 2. September 2021 geandert; FIT Massnahme 110000-2 Stadtgalerie Fr. 156'000.00.

Bei der Kulturfdrderung vermindern sich die Unterstitzungsbeitrage um Fr. 180.000.00. Da die Beitrage an Institutionen mit vierjahrigen Leistungsvertragen
nicht reduziert werden kénnen, fallen die Kirzungen bei der direkten Férderung an: Promotion und Distributionn Fr. 80'000.00; Unterstitzung Breitenkultur Fr.
40'000.00, Kulturaustausch NewYork Fr. 60'000.00. - Durch Beschluss des Stadtrats vom 2. September 2021 geandert; Breitenkultur Fr. 40.000.00.

Weitere Verdnderungen im Budget 2022:

Die kulturelle Abgeltung des Bundes an die Stadt Bern (Bundesmillion) fallt sowohl auf der Aufwands-, als auch auf der Ertragsseite weg.

Aus Ressourcengriinden wird auf die direkte Weitervermietung von Ateliers verzichtet. Dies fuhrt auf der Aufwandseite zu einer Minderung von Fr. 82'000.00
und auf der Ertragsseite zu einer Minderung von Fr. 75'000.00.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

108

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Die Stadt Bern sichert mit hoher kultureller Vielfalt eine hohe - Das kulturelle Angebot wachst, wird gut genutzt und legt Gewicht auf die
Lebensqualitat. kulturelle Teilhabe.

- Die Stadt Bern unterstitzt zeitgendssisches, innovatives, - Die direkte Forderung von professionellen Kulturschaffenden und ihren
experimentelles Kulturschaffen und ermdglicht damit eine Projekten ist der Kern des Schwerpunktes «Zeitgendssische Kultur».

stetige Weiterentwicklung des kulturellen Lebens. - Auf den Generationenenwechsel und die Unterfinanzierung von

- Die Stadt Bern unterstitzt die Pflege des kulturellen Erbes Institutionen wird mit erhdhter Unterstlitzung reagiert.

und legt Wert darauf, dass dieses allen Bevoélkerungsgruppen - Die Diskussion zur Kulturférderung post-corona wird mit Kulturschaffenden
offensteht. und Veranstaltenden gefuhrt.

Die Stadt Bern bietet Kulturschaffenden und Veranstaltern - Die Vierjahresplanung 2020-2023 liegt vor.

Kontinuitat und fordert deren Zusammenarbeit (P020-P030).
- Die Stadt legt ihrer Kulturférderung periodisch eine Vier-
jahresplanung im Sinne einer Strategieformulierung zugrunde.

1) Fordern des Sparten: Bildende Sparten: Bildende  Sparten: Bildende Sparten: Bildende  Sparten: Bildende In den Jahren 2020-2023 wird ein Schwerpunkt auf
zeitgendssischen Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, die Sparte Tanz gelegt.
Kult haffens sowie des Musik, Theater und  Musik, Theater und Musik, Theaterund  Musik, Theater und Musik, Theater und

ultursc wi Tanz Tanz Tanz Tanz Tanz

Kulturaustauschs in
Zusammenarbeit mit
Fachkommissionen (P020)

2) Fordern des zeitge- 12% 12% 13.8% 13% 12.7%
ndssischen Kulturschaf-

fens und des Kulturaus-

tauschs in % der verflg-

baren Mittel (Richtwert

minimal 12%) (P020)
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Kennzahlen

Bemerkungen

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rorsetzung

1) Anzahl Gesuche (P020) 664 602 627 537 Nur Kommissionsgesuche der Sparten

- davon Frauenanteil 46.4% 42.6% 44.6% 45.4% Musik, Bildende Kunst, Theater, Tanz,
Literatur.

2) Anzahl unterstitzte Gesuche (P020) 402 366 358 325 Die Kennzahl wird nur bei den

- davon mit reduziertem Betrag 202 192 165 163 Kommissionsgesuchen erhoben.

- davon Frauenanteil 45.1% 41.9% 44.4% 45.0%

3) Durchschnittlicher Beitrag pro 5'436.00 5'611.10 6'400.80 5'893.20

Kommissionsgesuch (P020)

4) Anzahl Kulturbeitrage mit Jahresvertrag 28 23 23 27
(P020)

zu Kennzahl 1 und 2: Die Statistiken zum Frauenanteil werden anhand der Selbstdeklarationen durch die Gesuchstellenden erstellt.
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Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rortsetzung

Bemerkungen Es bestehen folgende mehrjahrige Leistungsvertrage:
Vertragspartner Vertragsdauer Abgeltung
durch Stadt
VA 2020 in Fr.

Historisches Museum Bern ** 2020-2023 2'207'728.00
Konzert Theater Bern * 2020-2023 18'648'000.00
auawirleben 2020-2023 600'000.00
bee flat 2020-2023 190'000.00
Berner Kammerorchester * 2020-2023 53'760.00
Buskers-Festival * 2020-2023 57'600.00
Camerata Bern * 2020-2023 264'000.00
Dampfzentrale 2020-2023 2'523'000.00
Einstein-Gesellschaft 2020-2023 60'000.00
Verein Cinéville, Kino Rex 2020-2023 260'000.00
Kino Lichtspiel 2020-2023 220'000.00
Kunsthalle 2020-2023 1'000'000.00
La Cappella * 2020-2023 72'000.00
Reitschule IKUR 2020-2023 380'000.00
Schlachthaus Theater 2020-2023 1'408'000.00
Swiss Jazz Orchestra 2020-2023 57'600.00
Das Theater an der Effingerstrasse * 2020-2023 252'000.00
Tojo-Theater 2020-2023 100'000.00
Verein Grosse Halle 2020-2023 260'000.00
Verein Stadtsaal im Kornhaus 2020-2023 388'800.00
Robert-Walser-Zentrum 2020-2023 100'000.00
Haus der Religionen 2020-2023 300'000.00
an Institutionen in der Region Bern-Mittelland 2020-2023 35'000.00

Total 29'437'488.00

* tripartite Subventionierung; Stadt, Kanton und Regionsgemeinden
** subventioniert von Burgergemeinde, Kanton, Stadt und Regionsgemeinden,
ohne sep. Kredit fir Sammlungsaufbereitung von Fr. 460'000.00 im 2020



Denkmalpflege




120

Kosten und
Erlose

Nummer

PG120000

Bemerkungen

12

Denkmalpflege

Ubersicht

Bruttokosten 1'329'323.79 1'334'611.85 1'330'121.03 1'337'819.50
Erlose 380'000.00 380'000.00 380'000.00 390'700.00
Nettokosten 949'323.79 954'611.85 950'121.03 947'119.50
Kostendeckungsgrad in % 28.6% 28.5% 28.6% 29.2%

Denkmalpflege 1'329'323.79  100% 380'000.00 100% 949'323.79 954'611.85 -1%

Das Produktegruppen-Budget 2022 ist gepragt von den vom Gemeinderat beschlossenen FIT [I-Sparmassnahmen. Es bleibt daher im Vergleich zum Budget
des Vorjahres, das ebenfalls von ausserordentlichen Kirzungen betroffen war, in wesentlichen Teilen unverandert. Die Sparmassnahmen zeigen sich
insbesondere in der markanten Reduktion der denkmalpflegerischen Sanierungsbeitrage. Bauherrschaften, welche sich fir die denkmalgerechte Sanierung
ihrer Liegenschaften einsetzen, werden damit geringere, im Einzelfall auch keine Subventionen mehr erhalten. Dies hat Konsequenzen auf die Qualitat der
Sanierung von wertvollen Bauten und auf die damit zusammenhangende Auftragsvergabe an spezialisierte lokale Unternehmungen (Restauratorinnen,
Steinhauer, Dachdeckerinnen, Maler/Gipser etc.). Weiter werden die Leistungen von externen Gutachtern und die Honorare von Beratern gekiirzt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P120010
P120020

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege

Bruttokosten 1'329'323.79  1'334'611.85  1'330'121.03  1'337'819.50 o

Erlose 380'000.00 380'000.00 380'000.00 390'700.00 @Beitrage Dritter
|

Nettokosten 949'323.79 954'611.85 950'121.03 947'119.50 10 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 28.6% 28.5% 28.6% 29.2% 71 @Steuern

Baugesuche /
Restaurierungen 970'406.46 73% 277'400.00 73% 693'006.46 696'866.73 -1%

Grundlagenarbeit 358'917.33 27% 102'600.00 27% 256'317.33 257'745.12 -1%

Die Hohe der Erlose bleibt unverandert.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Denkmalpflege

114

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rorsetzung

- Schutz und Pflege des Baukulturguts in der Altstadt und in
den Aussenquartieren durch denkmalpflegerische
Fachberatung bei Umbauten und Restaurierungen sowie
Qualitatssicherung bei denkmalrelevanten stadtischen

Projekten im Hoch- und Tiefbau durch interne Mitarbeit (P010).

- Erhalt der Auszeichnung der Altstadt von Bern als UNESCO-
Weltkulturerbe (seit 1983). Um die Steuerung und
Qualitatssicherung kiinftiger Entwicklungen sicherzustellen,
gehdrt dazu die Erarbeitung des UNESCO-Managementplans
fur das Welterbe «Altstadt von Bern» (P010).

- Dokumentation der denkmalpflegerischen Arbeit an den
geschitzten und inventarisierten Objekten, gezielte
Offentlichkeitsarbeit und Beantwortung von Archivanfragen
(P020).

- Aufbau und Integration der Geschéaftsdatenbank, auf der alle
relevanten denkmalpflegerischen Informationen gesammelt,
einfach erschlossen und sicher archiviert werden.

- Beurteilung aller Bauvorhaben im Baubewilligungsverfahren, die im
Zusammenhang mit Bauten des Bauinventars stehen. Begleitung von
Restaurierungen und Umbauten bei Baudenkmalern (inkl. Leitung des
Subventionswesens bei Restaurierungsarbeiten) und Erstellen einer
Schlussdokumentation (P010).

- Projektierung und Erarbeitung des UNESCO-Managementplans fir die
Stadt Bern. Dieser bildet die Grundlage zum langfristigen Schutz und zur
sorgfaltigen Entwicklung der Altstadt und sichert den Erhalt des Welterbe-
Labels (P010).

- Erarbeitung, Betreuung und Erschliessung des Archivs zum Baukulturgut
der Stadt Bern inkl. der Inventarobjekte. Information der Offentlichkeit,
Informationsaustausch unter Fachleuten (P020).

1) Anzahl gutgeheissene 0 0
Beschwerden gegen die

Denkmalpflege in erster

Instanz (P010)

|
1) Anzahl Augenscheine/Beratungen (P010) 1'453 1'781 1'631 1'404
2) Anzahl bearbeitete Baugesuche (P010) 347 350 340 338

3) Anzahl Baugesuche Denkmalpflege an 347 von 1012 350 von 977 340 von 1028 338 von 1021

gesamten Baugesuchen (P010)
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Kennzahlen

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rorsetzung

4) Anzahl Einwéande im 46 55 46 42
Baubewilligungsverfahren (P010)

5) Anzahl gutgeheissene Beschwerden 0 0 0 0

gegen Denkmalpflege in erster Instanz

(P010)

6) Anzahl bewilligte Subventionsgeschafte 70 70 81 64

(P010)

7) Anzahl Abbriiche von Inventarobjekten 0 0 0 0

(P010)
|
8) Anzahl externe Gutachten (P010) 0 0 6 5

- - |
9) Anzahl erteilte Auskiinfte aus dem Archiv 156 234 231 202

(P020)
|
10) Offentlichkeitsarbeit (Publikationen, 11 18 28 52

Flhrungen, Vortrage) (P020)

11) Anzahl Beschwerden (P010) 0 0 0 0

Keine

115



116

Aussenbeziehungen und Statistik
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG130100

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Ubersicht

Bruttokosten 2'237'565.31 2'143'883.77 1'906'032.80 1'853'581.35
W
m
m

Aussenbeziehungen und
Statistik 2'237'565.31  100% 131'500.00 100% 2'106'065.31 1'938'383.77 9%

Aufgabe der Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik (Austa) ist die Unterstitzung des Gemeinderates bei der politischen Positionierung der Stadt Bern im
regionalen, kantonalen und nationalen Kontext. Nach wie vor zentral ist die Absicht, die Position von Bern als Hauptstadt und Politzentrum zu starken, die
regionale Zusammenarbeit zu optimieren und die Notwendigkeit, urbane Interessen zu vertreten. In den Hintergrund geriickt ist der Wunsch einer starkeren
internationalen Vernetzung. In den Vordergrund geriickt ist demgegenlber fur die Abteilung der 2018 angelaufene Fusionsabklarungsprozess, an dem aktuell
noch Ostermundigen und Bern beteiligt sind.

Weiter ist die Abteilung zustandig fiir das politische Controlling, insbesondere fir Erarbeitung, Umsetzung und Reporting der Legislaturrichtlinien.

Schliesslich produziert die Austa die 6ffentliche Statistik fir die Stadt Bern, verdffentlicht statistische Grundwerte und Kennzahlen sowie Medienmitteilungen

und Berichte, berat den Gemeinderat und die Stadtverwaltung in statistischen Fragen und fiihrt die Bevolkerungsbefragung durch, welche auch Aufschluss
Uber die Erreichung gewisser Legislaturziele gibt.

Aussenbeziehungen

Im Zentrum stand bisher und steht auch im 2022 voraussichtlich das Fusionsprojekt «Kooperation Bern», das nach einer Abklarungsphase im 2020 in die
konkreten Fusionsabklarungen Uberfuhrt wurde und bis Mitte 2023 einer Volksabstimmung zugefihrt werden soll. Im Jahr 2022 wird es daher der
Arbeitsschwerpunkt der Abteilung schlechthin sein. Die Federfihrung flr das gesamte Projekt liegt bei der Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik.
Welche Rolle der Boccia-Club, die regelmassigen Treffen der Gemeindeprasidien der Kernagglomeration Bern, im Rahmen der regionalen Zusammenarbeit
einnehmen wird, wird zu definieiren sein. Daneben werden die urbanen Interessen im kantonalen und nationalen Kontext wahrgenommen, zusammen mit der
Hauptstadtregion und dem Schweizerischem Stadteverband (SSV).
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Bemerkungen

118

Aussenbeziehungen und Statistik

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Grundlagen und politisches Controlling
Im 2022 geht es darum, die neu erarbeiteten Legislaturziele zu implementieren. Die Erarbeitung einer langfristigen Stadtstrategie wird voraussichtlich weiterhin
sistiert bleiben.

Statistik

Der Bereich Statistik ist das Kompetenzzentrum flr Datenerhebung, -bearbeitung und -analyse der Stadt Bern. Zu den Aufgaben gehort die angemes-sene
Versorgung der Behdrden, der Verwaltung und der Offentlichkeit mit statistischen Informationen. Gesetzliche Grundlage ist die Statistikverordnung der Stadt
Bern (SSSB 422.1).

Im Budgetjahr 2022 erfiillt Statistik Stadt Bern den jahrlich anfallenden Auftrag gemass Statistikprogramm (statitisches Jahrbuch, Datenerhebung,
Datenanalyse sowie Berichterstattung zu diversen Themen). Daneben wird der Fokus auf die folgenden Themen gelegt:

- Fortschreiten der Digitalisierung der monatlichen statistischen Berichterstattung.

- Weiterbildung des Personals mit der Open-Source Statistiksoftware R, damit zeitnah Lizenzierungskosten fir Statistiksoftware entfallen

- Fortfihren des Corona-Monitorings (falls die Pandemie andauert)

- Umsetzung der FIT-II-Massnahmen: Neukonzeption Bevolkerungsbefragung 2023 (Redimensionierung) und Zahlung der leer stehenden Wohnungen
(Reduktion auf die gesetzlichen Vorgaben des Bundes)

Die budgetierten Nettokosten der Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik steigen tortz der Einhaltung aller Sparvorgaben gemasss FIT Il. Grund dafur ist,
dass die stark gestiegenen Abschreibungen des Kredits fiir das Projekt Kooperatioon Bern tber das Budget der Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik
verbucht werden. Gegenuber den Budgetvorgaben des IAFP wird das Budget der Abteilung um Fr. 133'375.00 entlastet (Summe der Einsparungen der
Sparpakete FIT | und FIT II).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P130130

P130140
P130210

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik

Bruttokosten 2237'565.31  2'143'883.77  1'906'032.80  1'853'581.35 14
Erlose 131'500.00 205'500.00 8199.00 28'510.00 B Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 2'106'065.31  1'938'383.77  1'897'833.80  1'825'071.35 oSonstiges
Kostendeckungsgrad in % 5.9% 9.6% 0.4% 1.5% @Steuern

95

Aussenbeziehungen 972'592.64 43% 96'000.00 73% 876'592.64 680'892.32 29%

Grundlagen und politisches
Controlling 232'447.81 10% 0.00 0% 232'447.81 239'134.46 -3%

Dienstleistungen Statistik 1'032'524.86 46% 35'500.00 27% 997'024.86 1'018'356.99 -2%

Die Steigerung der Nettokosten des Produkts P130130 Aussenbeziehungen hangt vollumfanglich mit dem Projekt Kooperation Bern zusammen. Sie ist auf die
Abschreibungen des Investitionskredits zurlickzufihren. Bei den Produkten P130140, Grundlagen und politisches Controlling, und P130210, Dienstleistungen
Statistik, sind die Senkungen der Nettokosten auf Sparmassnahmen zurtckzufihren.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

120

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Erheben, Aufbereiten und Zuganglichmachen statistischer
Informationen und Daten sowie Verfassen von Grundlagen
Uber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der
Stadt Bern und politisch relevante Themen (P140/P210).

- Aufbereiten von Informationen und Grundlagen zuhanden des
Gemeinderats (P130/P140/P210), damit dieser die internen
Steuerungsprozesse (Legislaturrichtlinien) sowie die externen
Steuerungsprozesse (Interessenwahrung gegen aussen)
optimal wahrnehmen kann (P130).

- Sicherstellen der Zusammenarbeit mit den Quartier-
organisationen und deren Finanzierung (P130).

- Initiieren, Unterstiitzen und Realisieren von Massnahmen und
Bestrebungen zur Sicherung und Férderung der Lebensqualitat
gemass Legislaturrichtlinien (P140/P210).

- Initiieren, Realisieren und Evaluieren von Massnahmen zur
Mitbestimmung und Partizipation der Bevolkerung gemass
Legislaturrichtlinien (P130/P140).

- Initiieren, Begleiten und Koordinieren von Massnahmen zur
besseren politischen Vernetzung und Positionierung der Stadt
Bern im regionalen, kantonalen und nationalen Kontext
(P130/P140/P210).

- Die fur Analyse und Politikberatung benétigten Entscheidungsgrundlagen
Uber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der Stadt Bern
sind aufbereitet und dienen dem Gemeinderat zur nachhaltigen Steuerung
(P130/P140/P210).

- Mit Massnahmen und Projekten zum Erhalt und zur weiteren Steigerung
der Lebensqualitat wird der Wohn-, Arbeits- und Lebensstandort Bern
weiter gefordert (P140).

- Die Positionierung der Stadt Bern gegen aussen erfolgt durch das
systematische Bereitstellen von Informationen sowie den Aufbau und die
Pflege von Netzwerken (P130/P140).

- Im Verein Hauptstadtregion Schweiz (HSRS) Ubernimmt die Stadt Bern
eine wichtige Rolle, indem sie bei der Initiierung neuer Projekte aktiv
mitwirkt (P130/P140).

- Die Starkung der Quartiere und der Bevdlkerung in Mitbestimmungsfragen
fordert die «Stadt der Beteiligung» (P130/P140).

1) Durchfiihrung der 100% 100%
bestellten Erhebungen
(P210)

100% 100%

2) Aktualisierung durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich

Internetauftritt (P130-P210) alle 5 Tage alle 5 Tage alle 4.0 Tage alle 5.4 Tage alle 5 Tage
- - - - - |
3) Veroffentlichung von 6-8 6-8 7 statistische 8 statistische 6 statistische ohne Monatsberichte und Statistisches
statistischen Berichten Publikationen Publikationen pro Berichte Berichte Berichte Jahrbuch

(P210) pro Jahr Jahr
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Kennzahlen

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik -rorsetzung

1) Anzahl Referate und Stellungnahmen 38 52 49 34

(P130-P210)

2) Anzahl betreute aussenpolitische 33 36 37 26

Tragerschaften und wichtige politische

Geschafte (P130)

3) Anteil Produktion (P210) 24% 35% 31% 25% Durchfuhren von Erhebungen, Sammeln
und Aufbereiten von Daten

4) Anteil Diffusion (P210) 39% 40% 40% 40% Auswerten und Bereitstellen von Daten
und Ereignissen

5) Anteil Analyse / Beratung (P210) 37% 25% 29% 35% Konzipierung von Erhebungen (z.B.
Schilerprognose, Stadtmonitoring),
Analyse von Daten (z.B.
Bevolkerungsbefragung), Beratung von
anderen Verwaltungsstellen

6) Anzahl Anfragen extern (P210) 88 110 126 143

7) Anzahl Auftrage verwaltungsintern (P210) 105 90 84 82
8) Anzahl Auftrage Gemeinderat (P210) 6 1 3 5

9) Anzahl begleitete Projekte zur Sicherung 22 22 18 17
der Lebensqualitéat und zur Positionierung

der Stadt Bern gegen innen und aussen

(P130/P140)

zu Steuerungsvorgabe 1: Bei Privatpersonen und Unternehmen wurden folgende Erhebungen durchgefuhrt: Zahlung der leer stehenden Wohnungen, Zahlung
der leer stehenden Arbeitsraume, Erhebung der Wohnungsmietpreise, Bevolkerungsbefragung 2019. Uber die Publikationen gibt Band 3 des Jahresberichts
Auskunft.

zu Steuerungsvorgabe 2: Bei den ausgewiesenen Tagen handelt es sich um Wochentage. Wiirde man nur die Arbeitstage betrachten, fande die
Aktualisierung in durchschnittlich weniger als 5 Tagen statt.
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130
Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rortsetzung
Bemerkungen

zu Kennzahl 2: Es wird die Anzahl betreute aussenpolitische Tragerschaften und Organisationen sowie die Zahl der wichtigen aussenpolitischen Geschéafte
einmal erfasst, unabhangig davon, wie aufwendig das Geschaft ist.

zu Kennzahlen 6, 7, 8: Gezahlt werden alle Anfragen, die eine statistische Auskunft erfordern. Interne Anfragen sind Anfragen aus anderen Dienststellen der
Stadtverwaltung. Anfragen aus dem Stadtrat werden zu den externen Anfragen gezahlt, weil sie nicht in die anderen beiden Kategorien passen. Die
Bearbeitungsdauer der Anfragen variiert betrachtlich. Sie erstreckt sich von 5 Minuten bis zu mehr als einem Tag.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG140100

Bemerkungen

124

Hochbau Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 5'076'347.51 5'102'346.26 4'939'206.80  4'989'591.30
Erlose 1'733'000.00 1'925'000.00 2'054'982.75 1'862'150.27
Nettokosten 3'343'347.51 3'177'346.26 2'884'224.05  3'127'441.03
Kostendeckungsgrad in % 34.1% 37.7% 41.6% 37.3%

Hochbau Stadt Bern 5'076'347.51  100% 1'733'000.00 100% 3'343'347.51 3'177'346.26 5%

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern unterstitzt den Gemeinderat und den Stadtrat in ihren stadtebaulichen Zielsetzungen, berat diese als Baufachorgan und
leistet einen Beitrag zur Entwicklung des Stadtbilds und der Baukultur von Bern. Wichtigste Aufgaben der Abteilung sind die Umsetzung von Bauvorhaben
sowie die Sicherstellung des Werterhalts bei Liegenschaften im Verwaltungsvermégen der Stadt Bern.

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern nimmt die Aufgaben der Bauherrenvertretung fir die tiber 700 Gebaude und Liegenschaften im Verwaltungsvermogen
wabhr. Die Projektleitenden betreuen durchschnittlich insgesamt rund 80 Projekte in den Bauprozessphasen Vorstudien, Projektierung, Ausfiihrung oder in der
Abschlussphase.

Der Bereich Wettbewerbe und Vorstudien bildet das Kompetenzzentrum fiir Wettbewerbe fiir samtliche Projekte der Stadt Bern. Zudem werden in diesem
Team weitere Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepte flir stadtische Bauprojekte erbracht.

Mit der von Hochbau Stadt Bern angestrebten Fokussierung auf Nachhaltigkeit werden wirtschaftliche Lebenszykluskosten, architektonisch hochwertige sowie
Okologisch vertragliche und ressourceneffiziente Lésungen geschaffen. Zudem wird bei jeder Baulésung moglichst viel Lebensqualitat fir die Nutzenden
angestrebt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P140110
P140120
P140130

Bemerkungen

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern

Bruttokosten 5076'347.51  5102346.26  4'939'206.80  4'989'591.30 )

Erlése 1'733'000.00  1'925'000.00  2'054'982.75  1'862'150.27 32 B Gebiihren und Verkdufe
]

Nettokosten 3343347.561  3177'346.26  2'884'224.05  3'127'441.03 Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 34.1% 37.7% 41.6% 37.3% 66 Steuern

Dienstleistungen 304'580.85 6% 103'980.00 6% 200'600.85 190'640.83 5%
Bauherrenleistungen 3'756'497.16 74% 1'282'419.92 74% 2'474'077.24 2'351'236.35 5%
Wettbewerbe 1'015'269.50 20% 346'600.08 20% 668'669.42 635'469.08 5%

zu P140110: Erbringen von Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepten fur stadtische Bauprojekte (ohne
Verwaltungsvermoégen Hochbau) und Diritte.

zu P140120: Bauherrenvertretung fir die Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen Hochbau sowie Leitung des damit verbundenen Bauprojektmanagements.
zu P140130: Kompetenzzentrum flr Wettbewerbe, welches seine Leistungen der ganzen Stadt Bern (ohne Verwaltungsvermdgen Hochbau) und Dritten zur
Verfligung stellt.

Die veranschlagten Bruttokosten bilden die Betriebskosten der Abteilung. Die finanziellen Mittel fir die Planung und Umsetzung der Bauvorhaben werden Uber

Investitionskredite den Entscheidungstragern gemass Kompetenzregelung der Stadt Bern vorgelegt und von diesen verabschiedet. Die Gesamt-
Projektplanung wird in der Mittelfristigen Investitionsplanung (MIP) aufgenommen und im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) veroffentlicht.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

126
Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

- Pflegen der Bausubstanz im Sinne einer Vorbildfunktion im - Grundlagen und Informationen zur Steuerung der 6kologischen,

Bereich Hochbau der Stadt Bern sowie Sicherstellen einer wirtschaftlichen (Termine, Qualitat, Kosten) und nutzerorientierten Aspekte
hohen stadtebaulichen und architektonischen Qualitat. der Bauvorhaben werden systematisch aufbereitet und bewirtschaftet
Schaffen vorbildlicher und nachhaltiger Bausubstanz (P110/P120).

(P110-P130). - Die Stadt Bern informiert rechtzeitig und umfassend tUber geplante Bau-

- Bauvorhaben effizient und fachgerecht abwickeln (P120). vorhaben (P120).

- Bauprojekt- und Planungswettbewerbe fir die Stadt Bern - Die Abteilung Hochbau Stadt Bern erbringt Dienstleistungen wie

werden professionell durchgefuhrt (P130). Machbarkeitsstudien, Vorstudien und erarbeitet Nutzungs- und

Standortkonzepte (P130).

Realisierungsquote > 90% > 90% 84% 70% 52%
Bauvorhaben gemass
Finanzplan

1) Anzahl bearbeitete Projekte (P120) 87 83 80 70 Projekte im Status Projektierung,
Ausschreibung, Realisierung und
Abrechnung im Zeitraum 1.1.-31.12.

2) Anzahl Bauprojekte ohne 19 von 19 30 von 32 25 von 25 25 von 25 Kosten hdher als bewilligter Baukredit
Kostenlberschreitungen (P120) (Basis gleich Kostendach)
|
3) Anzahl Bauprojekte ohne 10 von 19 8 von 14 6 von 11 12 von 15 Bezugstermin spater als gemass
Terminabweichungen (P120) bewilligtem Baukredit kommuniziert
- |
4) Anzahl Bauprojekte ohne 18 von 19 13 von 14 11 von 11 15 von 15 Abweichungen zu den kommunizierten
Qualitatsabweichungen (P120) Projektzielen gemass bewilligtem
Baukredit
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Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsctzung

5) Anzahl Dienstleistungsauftrage fur 7 7 6 13 Machbarkeitsstudien, Vorstudien,
stadtische Bauprojekte (P110/P120) Nutzungs- und Standortkonzepte
- |
6) Anzahl durchgeflihrte Wettbewerbe 9 16 15 8

(P120/P130)
|
7) Anzahl Bauprojekte mit Uberschreitung 1von 19 2 von 14 0 von 11 2 von 15 Im Berichtsjahr abgeschlossene Projekte
der Anlagekosten (P120) mit Gesamtkosten héher als im Baukredit

dargestellte Anlagekosten im Vergleich zu
allen im Berichtsjahr abgeschlossenen
Projekten

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG160100

Bemerkungen

Wirtschaftsamt

Ubersicht

Bruttokosten 2'637'027.56  2'493'128.01 2'589'759.37  2'835'5625.22
Erlose 192'250.00 205'250.00 277'171.05 278'083.15
Nettokosten 2'444'777.56  2'287'878.01 2'312'588.32  2'557'442.07
Kostendeckungsgrad in % 7.3% 8.2% 10.7% 9.8%

Wirtschaftsforderung 2'637'027.56  100% 192'250.00 100% 2'444'777.56 2'287'878.01 7%

Die Bruttokosten verandern sich gegentiber dem Voranschlag 2021 insbesondere aufgrund der Tatsache, dass fir 2022 wieder eine Durchfiihrung der
SwissSkills in Bern geplant ist (+ Fr. 200'000.00), abzlglich der Sparvorgaben, die sich aus FIT Il fir das Wirtschaftsamt ergeben.

Zudem wird im Zusammenhang mit dem Mandat WIRTSCHAFTSRAUM BERN mit tieferen Einnahmen gerechnet, da die Kommunikationsmittel Gberarbeitet
und aktualisiert werden (u.a. neue Website, kein Magazin BERNpunkt mehr) und damit verbundene Werbeeinnahmen dadurch wegfallen.
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Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung

Bruttokosten 2'637'027.56 2'493'128.01 2'589'759.37 2'835'5625.22

71
Erlose 192'250.00 205'250.00 277'171.05 278'083.15 SBeitrage Dritter
Nettokosten 2'444'777.56 2'287'878.01 2'312'588.32 2'557'442.07 O Gebihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 7.3% 8.2% 10.7% 9.8%

Steuern

92

Standortpromotion 218'724.47 8% 30'760.08 16% 187'964.39 162'860.43

Anlaufstelle Wirtschaft 792'875.95 30% 111'505.00 58% 681'370.95 590'369.17 15%
Beratung Behorden, Verw.,

Institutionen 355'427.14 13% 49'984.92 26% 305'442.22 264'648.41 15%
Bern Tourismus 1'270'000.00 48% 0.00 0% 1'270'000.00 1'270'000.00 0%

zu P160140: Leistungsvertrage mit Bern Welcome.

Der Stadtrat bewilligte mit SRB Nr. 2018-405 fir die Jahre 2019-2022 die Leistungsvertrage mit Bern Welcome:

Inhalt Basis Betrag

Leistungsvertrag Bern Tourismus AG Leistungsvertrag 900'000.00
Leistungsvertrag Meetings & Events AG Leistungsvertrag 370'000.00
Beitrag Bern Welcome Total 1'270'000.00
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Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung - rorsetzung

Ubergeordnete Ziete Hinweise zur Zieliberprifung
- Verbesserung der Standortattraktivitit und der wirtschafts- - Basis der Tatigkeiten bilden die Strategien des Wirtschaftsamtes und des
relevanten Infrastruktur zur Sicherstellung einer nachhaltigen WIRTSCHAFTSRAUM BERN und damit die Umsetzung der gesetzten
(sozial-, wirtschafts- und umweltvertraglichen) Entwicklung Schwerpunkte und Massnahmen (P110-P140).

(P110-P140).

1) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Stadt Bern (P120) 70 70 260 396 321

2) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Region Bern (P120) 25 25 149 179 129

1) Anzahl durchgefiihrte Anlasse (P110) 18 17 19
2) Anzahl Teilnehmende Anlasse (P110) 866 1'785 1'755 2'268
3) Anzahl Publikationen (P110) 53 53 49
4) Strategische Partnerschaften (P110) 11 11 11

=,
=

5) Anzahl Anfragen um Unterstltzung,
Vermittlung, Abklarung (P120) 240 442 464 475

6) Anzahl Neuzuzige Unternehmen aus der
Region in die Stadt Bern (P120) 70 69 55 50

7) Anzahl Neuzuzuge Unternehmen aus der
restlichen Schweiz in die Stadt Bern (P120) 94 97 117 103

8) Anzahl Arbeitsplatze durch Zuziger in die
Stadt Bern (P120) 1'133 836 1'166 1'102
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Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung - rorsetzung

9) Anzahl weggezogene Unternehmen

(P120) 286 245 208 224
10) Anzahl Léschungen Unternehmen

(P120) 432 536 405 441
11) Anzahl Neugriindungen Unternehmen

(P120) 721 709 663 653
12) Anzahl Besuche Webauftritt (P120) 29'276 36'788 42'970 49147
13) Anzahl Besuche Grundsttickdatenbank

(P120) 2'304 1'523 1'470 1'510
- |
14) Leerstehende Arbeitsraume in der Stadt

Bern; m? (P120) 154'418 95'478 97'552 112'874

15) Steueranlage Gemeinde; % (P130) 1,54 1,54 1,54 1,54
16) Liegenschaftssteueranlage; %o (P130) 1,5 1,5 1,5 1,5
17) Arbeitslosenquote; % (P130) 3,4 2,5 2,7 3,2
18) Einwohnerinnen und Einwohner (P130) 143'364 143'278 142'493 142'479

19) Anzahl Logiernachte in der Stadt Bern
(P140) 486'034 991'226 966'050 842'120

Keine
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Stadtplanungsamt

Ubersicht

Bruttokosten 6'889'935.37  6'744'862.17 6'220'593.48  5'859'574.80
Erlose 15'000.00 15'000.00 10'186.00 11'278.00
Nettokosten 6'874'935.37  6'729'862.17 6'210'407.48  5'848'296.80
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%

Stadtplanung 6'889'935.37  100% 15'000.00 100% 6'874'935.37 6'729'862.17 2%

Der Auftrag zu den Sparmassnahmen gemass FIT Il ist berlicksichtigt. Reduziert sind primar die personellen Ressourcen. Die wesentlichen Aufgaben des
Stadtplanungsamtes werden sichergestellt - mehrere verzdgert - und einige wenige sistiert. Der Umlageschlissel, resp. die Zuweisung der Res-sourcen in die
einzelnen Produkte, ist gegenliber 2021 angepasst.

Aktuelle langfristige Wachstumsprognosen liegen tiefer als die Annahmen im Stadtentwicklungskonzept STEK 2016. Der Investitionsdruck im Immo-
biliensektor besteht unverandert. Der Anpassungsdruck auf planerische Grundlagen und stadtebauliche Entwicklungsplanungen ist ungebremst. Anderungen
durch Pandemiebedingungen sind schwer abseh- und bisher nicht feststellbar. Private und &ffentliche Tragerschaften erwarten zeitnahe, umfangreiche und
anspruchsvolle Leistungen beziglich stadtebaulicher Koordination und Sondernutzungsplanungen. Weiterhin missen fachlich solide und effizient erarbeitete
Planungen vorgelegt und gleichzeitig hohe Anspriiche an den friihzeitigen, dienstleistungsorientierten Einbezug der Offent-lichkeit und die Wahrung der
offentlichen Interessen insbesondere auch im Zusammenhang mit privaten Verdichtungs-Projekten erfillt werden. Die Planungsvorlagen werden dadurch in
der Bearbeitung insgesamt laufend komplexer und aufwendiger. Auch die kantonalen Amtsstellen sind diesem Druck und dem Ressourcenmangel unterstellt,
weshalb die kantonalen Prozesse ebenfalls langer dauern.

Das Stadtplanungsamt fokussiert mit den reduzierten Ressourcen infolge Sparmassnahmen weiterhin auf drei Stossrichtungen: Die Raumentwicklung stellt die
Instrumente fir wesentliche und konzentrierte, mittel- und langfristige Verdichtungen sowie Gebietstransformationen bereit. Die Planung sichert kurz- und
mittelfristig, politisch sowie wirtschaftlich priorisiert, Arealentwicklungen und zwingende, punktuelle Anpassungen der Grundordnung. Die dritte Stossrichtung,
bisher vom Gemeinderat gutgeheissen, ist die Teilrevision der Bauordnung und Nutzungszonenplanung mit dem Schwerpunkt Siedlungsverdichtung nach
innen. Als Querschnittsaufgabe zielen die Freiraumplanung und die Wohnbauférderung dabei auf deren spezifische Quali-tdtsanforderungen und sind
massgebender Teil einer integralen Stadtplanung und der Umsetzung sozialraumlicher und wohnbaupolitischer Zielsetz-ungen.
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Bemerkungen

Stadtplanungsamt

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Die Stadtteilbetreuung durch Quartierplanerinnen bzw. Quartierplaner erfolgt nur noch reduziert und projektweise. Die Anpassung an den Klimawandel, ist
weiterhin ein Thema der Siedlungs- und Stadtentwicklung und wird in allen Produktegruppen bearbeitet. Um mit den bestehenden Ressourcen den Bedarf der
unterschiedlichen Anspruchsgruppen abzudecken, arbeitet das Stadtplanungsamt in vielen Vorhaben weiterhin mit Externen zusammen.

Kommentierung Produktegruppen-Budget

Das Globalbudget verzeichnet - unter Einhaltung der Sparmassnahmen - eine Zunahme von rund Fr. 145°000.00 gegenuber dem Budget 2021. Diese ist
einerseits auf die (zwischenzeitliche) befristete Erhéhung der Personalkosten infolge der neuen Aufgabe «Bauordnungsrevision Paket I1» (2022: Fr. 62'000.00,
anschliessend jahrlich Fr. 124'000.00) und andererseits auf die Wiederaufnahme von zwei Fachpraktika zuriickzufihren. Zudem hat der Gemeinderat die
Entlastungsmassnahmen aus dem Budget 2021 riickgangig gemacht. Die im Budget 2021 durch das Stadtplanungsamt effektiv umgesetzten
Sparmassnahmen waren bereits auf dem Niveau des Jahres 2023 (rund Fr. 311°000.00) und kénnen im Jahr 2022 zwischenzeitlich reduziert werden.
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Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung

Bruttokosten 6'889'935.37 6'744'862.17  6'220'593.48 5'859'574.80
Erlose 15'000.00 15'000.00 10'186.00 11'278.00
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%

100

Raumliche

Stadtentwicklung 1'640'493.65 24% 3'5671.56 24% 1'636'922.09 2'138'750.26 -23%
Nutzungsplanung 2'656'070.06 39% 5'782.48 39% 2'650'287.58 2'083'565.35 27%
Grinraum 1'267'748.09 18% 2'760.00 18% 1'264'988.09 845'270.64 50%
Foérderung

Wohnbautatigkeit 453'357.68 7% 987.00 7% 452'370.68 524'929.18 -14%
Gebietsentwicklung 872'265.89 13% 1'898.96 13% 870'366.93 1'137'346.74 -23%

zu P170510: Primar und soweit leistbar werden die (ibergeordneten Planungskonzepte und -projekte gemass Stadtentwicklungskonzept STEK 2016
umgesetzt. Dazu gehdren unter anderem die Revisionsarbeiten des Richtplans Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Ausserholligen, die Erarbeitung eines
Massnahmenplans zur Anpassung an den Klimawandel, die Umsetzung von Massnahmen aus der Strategie «Zukunft Werkplatz Bern» oder die Be-gleitung
der Machbarkeitsstudie fir ein neues Tramdepot BERNMOBIL im Westen der Stadt Bern. Die Wachstumsentwicklungen (Fokus: Wohnbe-vélkerung)
bedingen im Kontext der Innenentwicklung eine sehr sorgfaltige und fundierte Abstimmung von Siedlung und Verkehr sowie eine integrale Planung sozialer
und technischer Infrastrukturen. Aufgrund der Sparmassnahmen FIT Il werden Querschnittsaufgaben zum Controlling des Stadtent-wicklungskonzepts und
Elemente der bestehenden Projektorganisationen reduziert.

zu P170520: Die Stadtplanung fokussiert gegentiber den Vorjahren verstarkt auf die Nutzungsplanung (siehe Umlageschlissel resp. Produktgruppen-budget):
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Produktegruppe PG170500 Stadtplanung - rorsetzung

Fortschreiben, erganzen und bereinigen der baurechtlichen Grundordnung (Nutzungszonenplan, Bauklassenplan, Larmempfindlichkeitsstufenplan,
Gewasserraumplan und Bauordnung). Teilrevision und Ergdnzung der baurechtlichen Grundordnung mit mehreren Teilprojekten: Teilrevision der
baurechtlichen Grundordnung in zwei Paketen, Bearbeitung Paket | (Zwischennutzungen, Tote Schaufenster, Zweitnutzungen), Bearbeitung Paket Il mit
Schwerpunkt bauliche Verdichtung und weiteren Teilprojekten sowie Folgeprojekte aus dem Stadtentwicklungskonzept, Neufassung der Zweck-bestimmung
und Gestaltungsgrundsatze der Zonen im 6&ffentlichen Interesse (Z6N) und festschreiben der Gewasserraume.

Die Beratung von verwaltungsinternen und -externen Stellen sowie Personen zu Themen des Stadtebaus, der Nutzungsplanung, zum Baulinien-kataster und
zu Planerlassverfahren sowie Mitarbeit bei der Erarbeitung von Mehrwertabgeltungsdokumenten und Infrastrukturvertragen wird sicher-gestellt, jedoch
reduziert. Ebenso das Erstellen und Nachfihren von Planungsgrundlagen sowie Dokumentationen, beispielsweise des Geoinforma-tionssystems (GIS). Die
Bau- und Bodendatei (BBD) wird nicht mehr weitergefuhrt. Vorbereitung und Weiterbearbeitung grundeigentimerverbindlicher Planungsprozesse fiir
Zonenplane und Uberbauungsordnungen wie z.B. Wifag-Areal, Weyermannshaus West, Ausserholligen VI (ewb/BLS Areal), Weyermannshaus Ost IlI
(Campus Bern Berner Fachhochschule), Zentrum Bethlehem (Migros Areal), CSL Behring Wankdorf mit Wankdorf Center, Wankdorf City IIl, Loreda Areal,
Stockacker Nord (Siedlung Meienegg), Egelsee, Wyssloch, Giterstrasse/Weyermannsstrasse (Insel) sowie Fern- und Reisebusterminal Neufeld. Koordination
und Begleitung bei der Realisierung von zahlreichen Bau- und Gestaltungsvorhaben.

Begleiten oder Durchfiihren von Genehmigungs- oder Qualitatssicherungsverfahren z.B. fir Quartierzentrum Migros Bethlehem, Wankdorffeldstrasse,
Goumoénsmatte, Wankdorf City Ill, Bernstrasse, Madergutstrasse, Uni Muesmatt.

zu P170540: Schwerpunkt: Bearbeitung der Teilrevision der baurechtlichen Grundordnung und der Grundlagen fir Sondernutzungsplanungen betreff-end
Freiraume, Okologie und Anpassung an den Klimawandel. Freiraumplanerische Begleitung der Umsetzung des Masterplans und der Planungs-instrumente
Viererfeld/Mittelfeld, des Masterplans Chantier Bethlehem West sowie der Resultate des stadtebaulichen Wettbewerbs Gaswerkareal. Projektleitung fur das
langfristige Zielbild im Planungsprozess Stadtraum Bahnhof. Freiraumplanerische Begleitung von grundeigentimerverbindlichen Planungen innerhalb der
kantonalen Entwicklungsschwerpunkte Wankdorf und Ausserholligen, wie z. B. Wankdorf City Ill, Weyermannshaus Ost und Uberbauungsordnung
Ausserholligen VI (ewb/BLS- Areal).

Soweit leistbar: Wettbewerbs- und Projektbegleitungen von Projekten mit Relevanz fiir die Stadtentwicklung, beispielsweise Vorstudien fir die Umge-staltung
von stadtraumpragenden Strassen und Platzen, Schularealen und diverse Arealentwicklungen von Immobilien Stadt Bern / Hochbau Stadt Bern, wie die
Freiraumentwicklung im Viaduktraum Ausserholligen, die Entwicklung Bollwerk 2-8 und Bubenbergplatz 4b. Beurteilung von Bauge-suchen und Voranfragen
auf inre Ubereinstimmung mit den planerischen und gestalterischen Absichten. Nachfiihren der Uferschutzplane und des Naturgefahrenplans. Etablierung des
dynamischen, georeferenzierten Instruments Freiraumentwicklung.

zu P170550: Unterstitzen des Gemeinderats bei der Umsetzung der Wohnpolitik und Koordination wohnpolitischer Aktivitdten der Stadtverwaltung. Umsetzen

der Massnahmen aus der stadtischen Wohnstrategie, Einbringen der wohnpolitischen Ziele in Planungsvorhaben und Wohnbauprojekte von privaten und
offentlichen Tragerschaften. Umsetzen der Initiative «Fur bezahlbare Wohnungen» (Wohn-Initiative) sowie Wohnstadtmarketing.
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Bemerkungen Weil nicht aktivierbar, stehen fiir die Umsetzung der Wohnstrategie auch weiterhin keine spezifischen finanziellen Mittel zur Verfigung. Der Fokus liegt deshalb
beim Erbringen von Eigenleistungen sowie bei der Nutzung und Verknipfung der vorhandenen Ressourcen, Angebote und Massnahmen Uber die Direktionen
hinweg.

zu P170560: Die Umsetzung der gesamtstadtischen Strategie fir die mittel- und langfristige Gebietsentwicklung mit den Chantiers und Planungen wird massiv
reduziert. Die Nutzungsplanung wird priorisiert. Im Fokus steht der Abschluss der Richtplanrevision Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Ausser-holligen und die
Vorbereitung der Arbeiten am Chantier NO6 Bypass Bern Ost und der Stadterweiterung Bern Ost. 2021 werden die Ressourcen der Gebietsentwicklung
weiterhin fir Schlisselprojekte wie das Viererfeld/Mittelfeld (Umsetzung Masterplan) und Gaswerkareal (Zone mit Planungspflicht (ZPP) Gaswerkareal und
ZPP Bruckenkopf) sowie vermehrt fir Einzelarealplanungen (z.B. Ausserholligen VI, Quartierzentrum Migros Bethlehem) eingesetzt.
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Produktegruppe PG170500 Stadtplanung - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Sicherstellen einer hochwertigen stadtebaulichen und
nutzungsorientierten Planung und raumlichen Entwicklung der
Stadt. Koordination der raumwirksamen Téatigkeiten stadtintern,
mit den Nachbargemeinden, der Region und dem Kanton.
Umsetzung der politischen Ziele betreffend Bevdlkerungs- und
Wirtschaftsentwicklung in planerische Instrumente. Verbessern
der Lebensqualitat durch Aufwertung des Wohnumfelds in der
Stadt. Erreichen einer hohen stadtebaulichen Qualitat in der
Planung der raumlichen Entwicklung (Raumliche
Stadtentwicklung P510).

- Sicherstellen einer haushalterischen Nutzung des Bodens mit
entsprechenden Nutzungsplanungen (Nutzungsplanung P520).
- Sicherstellen einer hohen gestalterischen und 6kologi-schen
Qualitat und guten Nutzbarkeit der fur die Stadtent-wicklung
relevanten Freirdume. Gewahrleisten einer guten
Freiraumversorgung in den Stadtteilen (P540).

- Initiieren, unterstutzen und realisieren von Massnahmen und
Bestrebungen zur Wohnbauférderung und Erhéhung der
Einwohnerzahl (Wohnbauférderung P550).

- Initiieren, férdern und unterstitzen von Gebietsentwick-
lungen zur Erreichung der quantitativen und qualitativen
Stadtentwicklungsziele (Gebietsentwicklung P560).

Hinweise zur Zieliiberpriifung

- Die Stadt Bern rangiert im Stadtevergleich in einer Spitzenposition
betreffend Lebensqualitat, Gestaltung und Sicherheit fir die Bevolkerung.
Das angestrebte quantitative Wachstum wird durch eine gezielte und
hochwertige Siedlungsentwicklung innerhalb des Stadtkdrpers erreicht.
Dabei nimmt der Landverbrauch pro Einwohnerin und Einwohner respektive
Arbeitsplatz ab. Stadtentwicklungsprojekte werden kompetent begleitet und
planungsrechtlich gesichert (P510-560).

- Aufgrund der Zusammenarbeit mit anderen Stadtplanungsdmtern, Hoch-
schulen und Universitaten wird die professionelle und fortschrittliche
Planung der Stadt Bern weiterentwickelt und anerkannt. Konkurrenz-
verfahren tragen massgeblich zur Qualitatserreichung bei (P510, P520,
P540, P560).

- Die Zusammenarbeit mit der Regionalkonferenz, mit den Nachbar-
gemeinden und im Zusammenhang mit der «Hauptstadtregion Schweiz»
funktioniert sehr gut. Sie stellt die Koordination sicher und gibt der Stadt-
entwicklung neue Impulse (P510).

- Die Entwicklung und Anwendung der Grundordnung erfolgt im Sinne der
raumplanerischen Entwicklungsziele. Sie wird von den Anwendenden
verstanden und umgesetzt (P520).

- Die Qualitat der fur die Stadtentwicklung relevanten Freirdume wird
gestarkt. Strassenrdume und Platze werden fur die Fussganger aufge-
wertet. Neue Freirdume werden mit einer geeigneten Partizipation geplant.
Dabei nimmt der Anteil von allgemein zuganglichen und gut nutzbaren
offentlichen Raumen pro Einwohnerin und Einwohner zu. Die 6kologisch
wertvollen Flachen werden bei Verlust gleichwertig ersetzt und wo méglich
vergrossert (P540).

- Mit Massnahmen und Projekten zum Erhalt und zur Neuschaffung von
Wohnraum wird der Wohn- und Lebensstandort Bern weiter geférdert
(P550).

- Mit Massnahmen und Planungen zur Verdichtung und Aufwertung wird in
geeigneten Gebieten die quantitative und qualitative Stadtentwicklung
gefordert (P560).

139



170

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

140

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung -rorsetzung

1) Anzahl abgeschlossene 2 2 4 2 5
Freiraumplanungen fir 6f-

fentlich nutzbare Freirdume

(Platze, Parks etc.) (P540)

2) Anzahl neue 500 500 300 1'000 160
Wohnungen, fir welche die

planerischen

Voraussetzungen

geschaffen werden (P520)

1) Anzahl im Stadtrat eingereichte 2 2 3 4
grundeigentimerverbindliche Planungen
(P510-P540)

2) Anzahl grundeigentimerverbindliche 2 4 2 4
Planungen im geringfiigigen Verfahren
(P510-P540)

3) Anzahl beurteilte Baugesuche 382 406 460 457

(P520/P540)
|
4) Anzahl Auskinfte und Beratungen 31 35 9 15

betreffend den Baulinienkataster (P520)

5) Anzahl Auskinfte und Beratungen 97 108 101 105
betreffend das Geografische
Informationssystem (GIS) (P520)

6) Anzahl Vorbereitungen von Wettbewerben 18 17 19 11 8
oder Teilnahmen an Jurys (P510—-P540)

7) Anzahl dem Gemeinderat unterbreitete 0 0 3 0
Konzept- und Sachplane (P510-P540)
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Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung - rorsetzung

8) Anzahl erstellte (oder Mitarbeit an) 4 5 8 21
Betriebs- und Gestaltungskonzepte
(P510-P540)

9) Anzahl bearbeitete parlamentarische 29 49 26 33
Vorstosse (P510-P540)

10) Anzahl begleitete Projekte zur 29 28 18 14
Wohnbauférderung (P550)

11) Anzahl Massnahmen zur Information 31 35 41 32
Uber die stadtbernische Wohnbautatigkeit
und zur Kontaktpflege (P550)

12) Anzahl neu initiierte oder neu 0 1 1 1
unterstitzte Gebietsentwicklungen (P560)

Keine
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Direktion flr

Sicherheit,

Umwelt und
Energie

Direktions-
stabsdienste

Amt fir
Kantons- Amt fir Polizei- Schutz und Bau- Erwachsenen-
polizei Umweltschutz inspektorat Rettung Bern inspektorat und
Kindesschutz

Energie
Wasser Bern
(ewb)




1200

Kosten und
Erlose

Nummer

200
210
220
230
240
245

250
275

280

290

Bemerkungen

144

Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Ubersicht

Bruttokosten 144'998'719.91 141'596'352.69 138'641'663.86 141'635'164.48
Erlose 80'762'875.75 76'936'404.93  63'5608'749.22  67'958'309.75
Nettokosten 64'235'844.16  64'659'947.76  75'132'914.64 73'676'854.73
Kostendeckungsgrad in % 55.7% 54.3% 45.8% 48.0%

Direktionsstabsdienste

(light) 10'425'616.26 7% 706'093.00 1% 9'719'5623.26 9'682'628.35 0%
m
Feuerwemr,Zivilsdwtzumj—
Quartieramt 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
M
Kindesschutz 15'860'674.14 11% 10'167'000.00 13% 5'693'674.14 4'512'425.39 26%

Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 0% 16'200'000.00 20% -16'200'000.00 -16'200'000.00 0%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

Das Budget 2022 der Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE) wird im Wesentlichen durch die FIT Sparmassnahmen gepragt.



1200

Bemerkungen

Direktion fiur Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Legislaturziele
Seit Anfang 2021 erarbeitet der Gemeinderat sein Regierungsprogramm. Im Sommer 2021 wird er die Legislaturziele 2021-2024 festgelegt haben, sodass die

neuen Ziele Ende 2021 in den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) 2023-2026 einfliessen kénnen.

Zieldnderungen
PG245200 Wirtschaftliche und sachkompetente Leistungserbringung unter Kostenentschadigung wird von PG245200 in PG245100 verschoben.

Steuerungsvorgaben

PG230400 8) Monatliche Information und Pravention im Bereich Cabaret, Antrag auf L6schung, Grund: Aufhebung des Cabaret-Tanzerinnen-Statuts per 31.
Dezember 2015.

PG245200 Kostendeckungsgrad wird von PG245200 in PG245100 verschoben und Text neu Kostendeckungsgrad in Prozent.

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Bei Kosten von Fr. 144'998'719.91 und Erlésen von Fr. 80'762'875.75 betragen die voraussichtlichen Nettokosten Fr. 64'235'844.16.

Im Vergleich zum Voranschlag 2021 nehmen die Nettokosten um Fr. 424'103.60 ab. Die wichtigsten Veranderungen: Personalaufwand plus rund

Fr. 503'200.00, Sachkosten und interne Verrechnungen plus rund Fr. 2'684'500.00, Transferaufwand plus rund Fr. 159'900.00, Ausserordentlicher Aufwand
plus Fr. 57'600.00. Die Erlése nehmen um rund Fr. 3'826'500.00 zu. Die Veranderungen bei den Erldsen sind hauptsachlich auf das
Haushaltsverbesserungsmassnahmen-Paket FIT zurtick zuflhren.

Globalvorgabe
Lediglich das Polizeiinspektorat Uberschreitet die Globalvorgabe um Fr. 422'042.11 mit folgenden Begriindungen: Veranderungen im Bestattungswesen

(neues Reglement) von Fr. 334'000.00 (Mehrkosten von Fr. 110'000.00 und Minderertrage von Fr. 224'000.00). Bei den Zustellungen von
Betreibungsurkunden und Gerichtsakten ist ein Minderertrag von Fr. 105'000.00 budgetiert, aufgrund der Spezialzustellungen, welche neu durch die
Schweizerische Post vorgenommen werden.

Personalentwicklung

Gegenuber dem Budget 2021 sind folgende Stellen neu budgetiert:

2.4 Stellen (Fr. 287'000.00): zusatzliche drei Ferientage bei Schutz und Rettung Bern
0.5 Stelle (Fr. 46'000.00 ab Juli 2022): Bauordnungsrevision Paket Il

0.1 Stelle (Drittfinanziert): Tageselternaufsicht

Gegenuber dem Budget 2021 fallen folgende Stellen weg:
Informationen und eine Detaillibersicht zum Stellenabbau sind im Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT im Vorbericht enthalten.
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Bemerkungen

146

Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Diese werden bei der jeweiligen Abteilung kommentiert, sofern sie nicht auf das Haushaltsverbesserungsmassnahmen-Paket FIT zurickzufuhren
sind.

4. Haushaltverbesserungsmassnahmen-Paket FIT
Informationen und eine Detaillbersicht zum Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT ist im Vorbericht enthalten.

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben

PG230200 IG Wankdorf Quartierschutz (Weiterfihrung der bis 2021 befristeten Aufgabe) (Fr. 30'000.00)
PG245300 Zusammenarbeit im Bereich Feuerwehr mit der Gemeinde Bolligen (GRB 2020-1226 vom 26.08.2020)
PG275100 Bauordnungsrevision Paket Il (GRB 2021-270 vom 17.03.2021) (0,5 Stellen) (Fr. 46'000.00)
PG280200 Drittfinanzierte "Tageselternaufsicht" (0,1 Stellen)

Leistungsausbau

PG245100 Zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (GRB 2019-213; GRB 2021-341) (0,3 Stellen) (Fr. 35'600.00)
PG245200 Zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (GRB 2019-213; GRB 2021-341) (1.1 Stellen) ( Fr. 133'150.00)
PG245300 Zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (GRB 2019-213; GRB 2021-341) (1.0 Stellen) (Fr. 118'250)

Leistungsabbau
Allgemein erfolgt ein Leistungsabbau im Zusammenhang mit den Sparmassnahmen.

Entwicklung Beitrdge an Dritte

Im Voranschlag 2022 sind Beitrage an Dritte von insgesamt Fr. 8'130'860.00 enthalten. Dies entspricht einer Zunahme von Fr. 303'410.00
gegenuber dem Vorjahr und ist auf die Zunahme der Beitrdge an private Organisationen und Unternehmungen (Fr. 83'250.00), die Sonderrechnung
Tierpark (Fr. 10'160.00), das Lichtspektakel Rendez-vous Bundesplatz (Fr. 180'000.00) und kulturelle Aufgaben (Fr. 30'000.00) zurlickzufiihren.

6. Diverses
Keine



Direktionsstabsdienste (light)




200

Kosten und
Erlose

Nummer

PG200100

PG200200

Bemerkungen

148

Direktionsstabsdienste (light)

Ubersicht

Bruttokosten 10'425'616.26  10'397'521.35  11'092'883.11  10'849'231.37
Erlose 706'093.00 714'893.00 709'369.90 701'792.75
Nettokosten 9'719'523.26  9'682'628.35  10'383'513.21 10'147'438.62
Kostendeckungsgrad in % 6.8% 6.9% 6.4% 6.5%

Leistungen fur Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 8'732'871.42 84% 369'216.00 52% 8'363'655.42 8'384'335.70 0%
]
Stabsdienstleistungen

(light) 1'692'744.84 16% 336'877.00 48% 1'355'867.84 1'298'292.65 4%

Die Nettokosten der Direktionsstabsdienste halten sich auf dem Vorjahresniveau.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P200110

P200140

P200150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light)

Bruttokosten 8732'871.42  8'762'351.70  9'288'973.71  9'234'649.11 13
Erlose 369'216.00 378'016.00 373'208.60 373'011.75 = Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 8'363'655.42  8'384'335.70  8'915'765.11  8'861'637.36 Olnterne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 4.2% 4.3% 4.0% 4.0% @Steuern

96

Flhrungsunterstitzung 1'226'500.44 14% 306'449.28 83% 920'051.16 945'648.48

Rechtliche Dienstleistungen 251'210.98 3% 62'766.72 17% 188'444.26 193'687.22 -3%
Beitrag Sonderrechnung

Tierpark 7'255'160.00 83% 0.00 0% 7'255'160.00 7'245'000.00 0%
Keine

149
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

150

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschéafts- - Eine umfassende Geschéaftskontrolle und eine angemessene,
verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion fachkompetente Vertretung der Direktion in direktionsiibergreifenden
zeitgerecht, politisch und sachlich tiberzeugend dargestellt Gremien sind sichergestellt. (P110+P140) o

sowie verstandlich verfasst vor. (P110+P140) - Die Kontrolle tber die Einhaltung von mittel- und langfristigen

- In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird sicher- Zielsetzungen ist gewahrleistet. (P110+P140)

gestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv
und lésungsorientiert mitgearbeitet wird. (P110+P140)

Keine

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiede-
ter parlamentarischer Vorstésse (P110) 92 72 58 60

2) Fristgerecht beim Gemeinderat ein-
gereichte parlamentarische Vorstdsse
(P110) 100% 100% 100% 98%

Keine



200

Kosten und
Erlose

Nummer

P200210
P200220
P200230

P200240

P200260

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light)

Bruttokosten 1'692'744.84 1'635'169.65 1'803'909.40 1'614'582.26 20
Erlose 336'877.00 336'877.00 336'161.30 328'781.00
| interne Verrechnungen
Nettokosten 1'355'867.84 1'298'292.65 1'467'748.10 1'285'801.26

oSt
Kostendeckungsgrad in % 19.9% 20.6% 18.6% 20.4% » etem
e e e e e

Finanzwesen 537'974.65 32% 171'546.36 51% 366'428.29 454'857.77 -19%
Controlling 124'893.42 7% 39'825.28 12% 85'068.14 105'597.39 -19%
Personalwesen 974'966.79 58% 107'996.00 32% 866'970.79 691'410.98 25%

Informatikbetreuung und -
koordination 54'909.98 3% 17'509.36 5% 37'400.62 46'426.51 -19%

Spezialitaten
Stabsdienstleistungen 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

152

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light) - rorsetzung

- Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Periodische Wirkungsuberprifung in folgenden Bereichen:
Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, Personal- und - Finanzen, Controlling und Informatik

Informatikbereich sowie zielorientierte Steuerung werden die - Zusammensetzung und Entwicklung des Personalbestandes
Dienststellen im Hinblick auf ihre Aufgabenerfillung - Rechts- und Chancengleichheit

unterstutzt. (P210-P240) - Frauenanteil generell und speziell im Kaderbereich

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungs- und - Absenzenmanagment

kundenorientiert betreut. (P210-P240) - Fluktuation

- Ferien-, Uberstunden-, Gleitzeit- und Treuepramiensaldi

Die Daten werden im Rahmen des gesamtstadtischen und direktionsweisen
Personalcontrollings erhoben und im Jahresbericht gesamthaft dargestellit.
(P210-P240)

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionspersonaldienst (P230) 5.6 4.7 5.3 4.3

2) Anzahl Stelleneinheiten Direktions-
finanzdienst (P210, P220, P240) 5.2 5.1 4.0 4.4

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P230) 704 688 693 657

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P210, P220,

P240) 7 8 8 8 Anzahl Dienststellen.
|
5) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltinsse

und Praktika (P230) 13 15 14 6

Kennzahl 4: Die Dienststellen 240 und 250 sind seit dem Jahr 2020 fusioniert.
Kennzahl 5: 10 Lehrverhaltnisse (7 in kaufmannischer Ausbildung, 1 im Labor und 2 in Tierpflege) und 3 Praktika.



Kantonspolizei




210

Kosten und
Erlose

Nummer

PG210100

Bemerkungen

154

Kantonspolizei

Ubersicht

Bruttokosten 32'006'891.00 32'170'400.00  31'991'534.00 31'928'027.00
Erlése 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 32'006'891.00 32'170'400.00  31'991'534.00 31'928'027.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Kantonspolizei 32'006'891.00 100% 0.00 - 32'006'891.00 32'170'400.00 -1%

Gegenuber dem Voranschlag 2021 nehmen die Kosten um Fr. 163'509.00 ab. Dies ist auf den tieferen Landesindex bei den Personal- und Infrastrukturkosten
zurlckzufihren.

Die Nettokosten beinhalten die Abgeltung gemass Ressourcenvertrag zwischen dem Kanton Bern und der Stadt Bern betreffend Erbringung von Leistungen
der Sicherheits- und Verkehrspolizei sowie der Amts- und Vollzugshilfe durch die Kantonspolizei vom 28. Marz bzw. 17. April 2007 sowie gemass der
Vereinbarung betreffend Erhéhung der uniformierten praventiven Polizeiprdsenz vom 25. August bzw. 3. September 2012.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P210110

Bemerkungen

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei

Bruttokosten 32'006'891.00  32'170'400.00 31'991'534.00  31'928'027.00
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

= Steuern

Sicherheits- und
Verkehrspolizeiliche

Leistungen 32'006'891.00 100% 0.00 - 32'006'891.00

32'170'400.00 -1%

Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

156

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

- Vermittlung von Sicherheit in der Bevoélkerung (P110) Die strategischen Vorgaben der Stadt an die Kantonspolizei erfolgen im

- Aufrechterhaltung und/ oder Wiederherstellung der sicherheits- und verkehrspolizeilichen Bereich tber die Jahresplanung, die
offentlichen Sicherheit und Ordnung (P110) Schwerpunktsetzung und die Steuerung von Einzelereignissen. Steuerung

- Polizeiliche Bewaltigung von besonderen und ausser- und Reporting erfolgen im Koordinationsausschuss zwischen Kanton und
ordentlichen Lagen, Kundgebungen und Veranstaltungen Stadt Bern. Es finden vierteljahrlich Controllinggesprache zwischen der

(P110) Kantonspolizei und der Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie statt.

- Hilfeleistung gegenlber bedrohten Menschen (P110) Die zustandige Stadtratskommission (FSU) wird regelmé&ssig uber die

- Sicherstellung der polizeilichen Amts- und Vollzugshilfe Ergebnisse informiert (P110).

(P110)

- Schutz von geféhrdeten Personen und Objekten (P110)
- Ein angemessenes und zweckmassiges Reporting ist etabliert
(P110)

1) Uniformierte sichtbare
Prasenz pro Jahr in

Stunden (P110) 92000 92'000 113'745 107'028 107'752
- davon Erhéhung Fuss- 20'000 20'000 20725 26'321 22'666
patrouillen

2) Anzahl Infoveranstal-
tungen pro Jahr, welche
sich an die Offentlichkeit
richten (P110) 80 80 284 367 325

3) Durchschnittliche Inter-
ventionszeit bei Alarmen
(P110) 7 Minuten 7 Minuten 6 Minuten 6 Minuten 6 Minuten

4) Anzahl geleistete
Stunden im Bereich

Verkehrspravention (P110) 14134 14'134 25143 25'629 22'467

. |
5) Alle Schulklassen

besuchen (P110) 100% 100% 125% 141% 140%



210

Kennzahlen

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

1) Praventive Prasenz (P110) 113'745 107'028 107'752 107'013

2) Praventionsarbeit Sicherheitspolizei

(P110) 2'974 3'060 3'065 3'161
Wird gemass neuem PolG nicht mehr

3) Ereignisbewaltigung (P110) X 27'261 27122 25'313 separat ausgewiesen.
4) Kundgebungen (P110) 34'087 50'949 33'891 78'441
- |
5) Veranstaltungen (P110) 15'040 62'494 53'030 44'499

a) Sportveranstaltungen 6'976 35'649 33'162 24'632

b) Gbrige Veranstaltungen 8'064 26'845 19'868 19'867

6) Personenschutz (P110) 0 0 0 0 Wird nicht mehr erhoben.

7) Objektschutz (P110) 0 0 0 0 Wird nicht mehr erhoben.

8) Praventionsarbeit Verkehrspolizei (P110) 14'649 15'763 14'241 13'832

9) Verkehrsunterricht (P110) 5'948 5'928 5'884 5762 inkl. Vor- und Nachbearbeitung.

10) Verkehrskoordination (P110) 4'545 3'939 2'342 3'907

|
Wird gemass neuem PolG nicht mehr

11) Amts- und Vollzugshilfe (P110) X 4'231 3'756 3'119 separat ausgewiesen.

12) Gemeindepolizeiliche Aufgaben (P110) 34'673 35'5678 32'019 30'782

13) Anzahl Controllinggesprache SUE/Kapo
pro Jahr (P110) 17 16 16 15

14) Anzahl strafbare Handlungen (P110) 27'616 26'735 24'587 23'265 Ohne Strassenverkehrsdelikte.
|
15) Kundgebungen (P110)

a) Anzahl Kundgebungen 267 195 156 190 Nur ausgewiesen, wenn polizeiliche

b) Anzahl bewilligte Kundgebungen 95 95 91 120 Massnahmen getroffen wurden.
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Kennzahlen

Bemerkungen

158

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

323 351 391

16) Anzahl Veranstaltungen (P110) 132

17) Anzahl Anzeigen im Bereich Leib, Leben,

Freiheit und Sitte (P110) 2'236 2'265 2'050 1'896
18) Anzahl Anzeigen im Bereich
Betaubungsmittel (P110) 6'583 6'576 6'362 6'437
19) Anzahl Anzeigen im Bereich
Vermdgensdelikte (P110) 12'949 13'292 12'059 11'196

20) Anzahl Anzeigen im Bereich Ubrige
Kriminalitat (P110) 2'697 1'768 1'923 1'533

21) Anzahl praventive Sicherheitsberatungen
(P110) 479 875 776 778

22) Anzahl Interventionen bei hauslicher
Gewalt (P110) 204 193 185 195

23) Anzahl besuchte Schulklassen (P110) 738 833 825 765
- |
24) Kontrolltatigkeit im Verkehrsbereich in Ohne gerichtspolizeiliche

Stunden (P110) 75'805 71'259 66'597 72'310 Nachfolgearbeiten.
|
25) Fernhalteverfiigungen (P110)

a) Fernhalteverfigungen BM/Sucht 414 331 381 372

b) Fernhalteverfigungen im Zusammenhang 92 3 0 19

mit Kundgebungen

26) Anzahl der Verkehrsunfalle mit
Personenschaden (P110) 256 321 345 334

27) Anzahl Einsatze der Dialogteams (P110) 21 60 53 Neue Kennzahl ab 2018.

Keine



Amt fiir Umweltschutz




220

Kosten und
Erlose

Nummer

PG220100

Bemerkungen

160

Amt fiir Umweltschutz

Ubersicht

Bruttokosten 7'524'115.73  7'652'924.39 6'943'458.71 7'299'246.72
Erlose 1'781'820.00 1'819'320.00 1'819'406.97 1'920'638.50
Nettokosten 5'742'295.73  5'833'604.39 5'124'051.74  5'378'608.22
Kostendeckungsgrad in % 23.7% 23.8% 26.2% 26.3%

Umweltschutz 7'524'115.73  100% 1'781'820.00 100% 5'742'295.73 5'833'604.39 -2%

Die Nettokosten verringern sich im Vergleich zum Vorjahresbudget. Grund sind die aus 2021 weitergeflihrten und die zusatzlichen Sparmassnahmen 2022.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P220110
P220130
P220140
P220150

Bemerkungen

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz

Bruttokosten 7'524'115.73 7'652'924.39  6'943'458.71 7'299'246.72
Erlose 1'781'820.00 1'819'320.00 1'819'406.97 1'920'638.50
Nettokosten 5'742'295.73 5'833'604.39  5'124'051.74 5'378'608.22
Kostendeckungsgrad in % 23.7% 23.8% 26.2% 26.3% 76 @Steuern

BEGeblhren und Verkaufe

-

OInterne Verrechnungen

Chemie und Umwelt 2'488'697.01 33% 1'590'820.00 89% 897'877.01 926'659.85 -3%
Larmschutz 1'924'285.63 26% 81'000.00 5% 1'843'285.63 1'891'719.24 -3%
Lokale Agenda 21 1'238'877.13 16% 0.00 0% 1'238'877.13 1'315'517.24 -6%
Energie 1'872'255.96 25% 110'000.00 6% 1'762'255.96 1'699'708.06 4%
Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

162

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Regelmassige Information der Bevélkerung iiber die - Aktualisierte Daten und Informationen auf dem Internet und periodisch in
stadtische Umweltbelastung (P110) Printmedien (P110-P150)

- Schutz der Bevélkerung und der Umwelt vor schadlichen - Messung der Schadstoffe in der Stadtluft (P110) o

Einwirkungen. (P110-P130) - Erfassen des Anteils der larmsanierten Strecken des stadtischen

- Volizug der Luftreinhalteverordnung (P110) Strassennetzes (P130)

- Vollzug der Larmschutzverordnung (P130) - Bau- und' Plapungsvorhaben: Kontrolle Qer Umweltschutzauflagen (P130)
- Sensibilisierung der Bevélkerung, der Wirtschaft und der - Nachhaltigkeit: Evaluation der LA21-Projekte (Lokale Agenda 21) (P140)
Verwaltung fiir 6kologische Probleme und umwelt- und - Anzahl substituierter Olheizungen wird erfasst (Umsetzung
energiebewusstes Verhalten (P140+P150) Energierichtplan) (P150) o

- Die Energiestrategie wird konsequent umgesetzt (P150) - Anzahl Teilnehmende "bike to work" wird erfasst (P150)

- Der Energierichtplan wird gemass kantonalem Energiegesetz
umgesetzt (P150)

- Vollzug Gewasserschutz Industrie und Gewerbe (P110)

- Sicherstellung der Kontrolle / Uberwachung der Trink- und
Badewasserqualitat in Bern (P110)

- Vollzug Art. 8 Gemeindeordnung (P110-P150)

1) Luftdaten auf Internet
(stundenaktuell) (P110) 90% 90% 98% 97% 96% Verfligbarkeit im Internet.

Anzahl gibt die intern und extern (Ge-
werbe) kontrollierten Feuerungen wieder.

2) Kontrollierte Feuerungen Es wird so jede zu kontrollierende

(P110) ca. 4800 ca. 4800 4'913 5'036 5'095 Feuerung Uberprift.
|
3) Mobilitatsberatung

(P150) 10 10 7 13 10
|
4) Realisierte Projekte Sparmassnahme Streichung von 3

Lokale Agenda 21 (P140) 3 3 4 6 6 Projekten
|
5) Realisierte Larmschutz- Anzahl Larmsanierungen, Controlling-,
massnahmen (P130) 20 20 35 22 10 Beratungs- und Koordinationsprojekte.
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

6) Durchfihrung autofreie
Sonntage (P140) 0 0 0 1 1 gestrichen Sparmassnahme

1a) Anzahl Grenzwertliberschreitungen Ozon Anzahl Uberschreitungen des Stunden-
(P110) 152 268 401 151 mittels.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1b) Anzahl Grenzwertliberschreitungen Anzahl Uberschreitungen des Tages-
Feinstaub (PM10), (P110) 0 0 1 5 mittels.

1c) Anzahl Grenzwertiiberschreitung GW Jahresmittelwert = 30 uyg/m3
Stickstoffdioxid (P110) 0 (16 pg/m3) 0 (18 pg/m3) 0 (18 pg/m3) 0 (21 pg/m3) Klammer = gemessener Jahremittelwert

2) Anzahl Beanstandungen bei Abwasser-
kontrollen (P110) 1 8 0 5

3) Anzahl Beanstandungen bei Feuerungs-
kontrollen (P110) 196 248 148 229

Beratungen (> 30min.) zu den Themen
4) Anzahl Beratungen zu Umweltschutz- Umwelt, NIS, Chemikalien, Raumgifte,
fragen (P110+ P130 +P140 +P150) 46 35 27 29 Larm, Energie, Mobilitat.

5) Auflagen in Bewilligungsverfahren (P130) 973 794 847 812

- ]
6) Anzahl Stellungnahmen bei Bau- und

Planungsvorhaben (P130) 593 532 518 531
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Kennzahlen

Bemerkungen

164

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

7) - davon mit Auflagen ibernommen (P130) >99% >99% 99% 99%

8) - davon abgelehnt (P130) <1% <1% 1% 1%

. _________________________________________________________________________________________________________________________________|
9) Anzahl Teilnehmende in LA21-Projekten

(P140) >4000 >18'000 >25'000 >16'000

Die Limite fur das Label "Energiestadt
Gold" betragt 363 Punkte. Rezertifizierung

10) Anzahl Punkte Label Energiestadt (P150) 436.2 436.2 410,3 410,3 des Labels erfolgt alle 4 Jahre.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
11) Anzahl substituierter Olheizungen ent- Anzahl stillgelegter Anlagen, Tendenz
sprechend Priorisierung Energierichtplan abnehmend. Verabschiedung

(P150) 154 132 203 222 Energierichtplan Nov. 2014
|
12) Anzahl Teilnehmende "bike to Work"

(P150) 5975 (205) 8'675 (248) 7'938 (252) 6'982 (230) (davon Teilnehmende Stadtverwaltung)
|
13) Betriebskontrollen Neu ab 2019: Anzahl Vollzugskontakte
Abwasser (P110) 38 43 49 58 und Beratungen. Siehe Bemerkungen.

X
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG230100
PG230200

PG230300

PG230400

Bemerkungen

166

Polizeiinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 22'128'393.75 21'193'350.38  20'760'390.89 21'828'689.33
Erlose 18'512'950.00 16'577'050.00  13'661'346.93  16'654'335.52
Nettokosten 3'615'443.75  4'616'300.38 7'099'043.96  5'174'353.81
Kostendeckungsgrad in % 83.7% 78.2% 65.8% 76.3%

Dienstleistungen 899'597.00 4% 507'113.36 3% 392'483.64 428'497.61 -8%
|
Ruhe und Ordnung 9'068'182.24 41% 13'047'187.80 70% -3'979'005.56 -3'462'541.86 15%
|
Gewerbe, Betriebe und

Markt 1'926'183.32 9% 1'845'329.44 10% 80'853.88 251'509.76 -68%
|
Regelung des

Einwohnerwesens 10'234'431.19 46% 3'113'319.40 17% 7'121'111.79 7'398'834.87 -4%

Im Vergleich zum Voranschlag 2021 nehmen die Nettokosten des Polizeiinspektorats um Fr. 1'000'856.63 (- 21.7%) ab, zurtickzufihren auf Mehrkosten von
Fr. 935'043.37 und Mehrerlésen von Fr. 1'935'900.00. Der Kostendeckungsgrad steigt um 5.5%.

Die Abweichungen zum Voranschlag des Vorjahres sind in den einzelnen Produktegruppen kommentiert.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230140

P230160
P230180

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen

Bruttokosten 899'597.00 821'976.69  943'943.16 779'479.14 17
Erlose 507'113.36 393479.08  384'036.38 66'652.30 Beitrage Dritter
Nettokosten 39248364 42849761 55090678 71282684 Gebiihren und Verkiue
Kostendeckungsgrad in % 56.4% 47.9% 40.7% 8.6% Steuern

92

Auskunft und Beratung,
Contact Center 885'097.00 98% 72'113.36 14% 812'983.64 733'997.61 1%

Geschéaftsleitung Bernische
Ortspolizeivereinigung
(BOV) 0.00 0% 0.00 0% 0.00 10'000.00 -100%

Hundetaxe 14'500.00 2% 435'000.00 86% -420'500.00 -315'500.00 33%

Die Kosten dieser Produktegruppe werden durch Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpolizei" generiert. Die
Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2020 angepasst worden.

Gegeniiber dem Vorjahr nehmen die Nettokosten in dieser Produktegruppe um Fr. 36'013.97 ab. Darin enthalten sind Mehrkosten von Fr. 77'620.31 und
Mehrerlése von Fr. 113'634.28.

zu P230140: Gegenuber dem Vorjahr steigen die mutmasslichen Nettokosten um ca. Fr. 79'000.00, hauptsachlich auf hdhere Personal- und Sachkosten
zurtickzufihren.

zu P230160: Im Rahmen des Finanzierungs- und Investitionsprogramms (FIT Il) hat der Gemeinderat beschlossen, die Geschaftsfiihrung der Bernischen Orts-
und Polizeivereinigung (BOV) an eine andere Mitgliedsgemeinde abzutreten.

zu P230180: Gegeniber dem Vorjahr nimmt der Nettoerlds aufgrund der Erhéhung der Hundetaxe von Fr. 115.00 auf Fr. 150.00 um Fr. 105'000.00 zu. Bei
den Bruttkosten handelt es sich um den jahrlichen Beitrag an das Tierheim Oberbottigen.
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230 Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen -rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Kompetente und effiziente Auskunftserteilung (P140). - Hoher Selbsterledigungsgrad gemass Statistik und interner Schulung
(P140).
Steuerungs-
vorgaben
1) Selbsterledigungsgrad
der Geschéfte in % (P140) >98% >98% 98% 98% 98%
Kennzahlen
1) Anzahl Auskinfte (P140) 63'404 58'658 56'464 58'804
|
2) Anzahl lost calls (P140) 6'303 3'680 3'916 6'557
|
Bemerkungen zu Kennzahl 1 und 2: Die Anzahl Auskinfte nahmen tberdurchschnittlich zu und verbleiben seither auf hohem Niveau. Entsprechend dieser Entwicklung

stiegen auch die lost calls an. Grundsatzlich war feststellbar, dass aufgrund der Corona-Massnahmen die Kundenvorsprachen an den Schaltern der

Einwohnerdienste zurtickgingen und parallel dazu sowohl die Telefonanrufe als auch E-Mail-Anfragen, physische Posteingange und elektronische Services
stark zunahmen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230210
P230220

P230230

P230240

P230250

P230260
P230270
P230280

P230290

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung

Bruttokosten 9'068'182.24 7'969'199.14 7'418'674.06 8'911'511.99 3
Erl6se 13'047'187.80 11'431'741.00 9'112'176.29 11'807'131.48
Nettoerlos 3'979'005.56 3'462'541.86 1'693'502.23 2'895'619.49 Geblhren und Verkaufe mSonstiges
Kostendeckungsgrad in % 143.9% 143.4% 122.8% 132.5%
97

Waffenbesitz 0.00 0% 0.00 0% 0.00 5'000.00 -100%
Strafvollzug 8'000.00 0% 204'700.00 2% 196'700.00 173'500.00 13%

Bescheinigungen,
Gutachten 78'008.70 1% 11'012.24 0% -66'996.46 -58'077.31 15%

Gemeindestelle
wirtschaftliche
Landesversorgung 2'000.00 0% 0.00 0% -2'000.00 -2'000.00 0%

Bestattungen 861'773.70 10% 80'650.56 1% -781'123.14 -462'085.77 69%

Fundsachen und
Raumungen 609'216.87 7% 36'643.92 0% -572'572.95 -680'572.13 -16%

Vollzug und Kontrolle 2'054'358.38 23% 241'646.96 2% -1'812'711.42 -1'5632'675.86 18%
Veranstaltungen 4'508'917.83 50% 2'901'261.12 22% -1'607'656.71 -947'320.82 70%

Verkehrspolizeiliche
Bewilligungen 945'906.76 10% 9'5671'273.00 73% 8'625'366.24 6'966'773.75 24%

Die Kosten und die Erlése werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den Produkten dieser Produktegruppe
zugeflihrt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2020 angepasst worden, was in
der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.
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Bemerkungen

170

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rortsetzung

Gegenuber dem Vorjahr nimmt der Nettoerlds in dieser Produktegruppe um Fr. 516'463.70 zu. Darin enthalten sind Mehrkosten von Fr. 1'098'983.10 sowie
Mehrerlése von Fr. 1'615'446.80

zu P230210: Am 1. Januar 2020 hat der Regierungsrat des Kantons Bern das neue Polizeigesetz (PolG) und die Ausfihrungsbestimmungen in Kraft gesetzt.
Seither liegt die Zustandigkeit beim Kanton, der Erlds fur Gesuche fur einen Waffenerwerbsschein entfallt.

zu P230220: Der mutmassliche Nettoerlds steigt aufgrund héherer Ertrage aus Gemeindebussen und Anzeigen.
zu P230230: Aufgrund diverser Mehrkosten sind die voraussichtlichen Nettokosten héher als im Vorjahr.

zu P230250: Das Reglement Uber das Bestattungswesen wurde einer Totalrevision unterzogen und soll spatestens ab dem Berichtsjahr in Kraft treten.
Insbesondere im Bereich der unentgeltlichen Bestattungen haben sich Anpassungen aufgedrangt. Im Zuge dieser Anpassungen entstehen Mehrkosten im
Umfang von jahrlich ca. Fr. 110'000.00 und Mindereinnahmen von etwa Fr. 224'000.00.

zu P230260: Die vermutlich tieferen Nettokosten von rund Fr. 108'000.00 sind hauptsachlich auf tiefere Personalkosten zuriickzuflhren.

zu P230270: Die veranschlagten Nettokosten sind um ca. Fr. 280'000.00 hoher als im Vorjahr, hauptsachlich zurtickzufiihren auf hohere Personalkosten und
intern verrechnete Dienstleistungen sowie Mindererldse fiir das Zustellen von Zahlungsbefehlen und Gerichtsakten (Spezialzustellungen, welche neu durch die
Schweizerische Post vorgenommen werden).

zu P230280: Die mutmasslichen Nettokosten sind gegeniber dem Vorjahr um etwa Fr. 660'000.00 héher veranschlagt. Hauptsachlich zurliickzufiihren auf
héhere Sachkosten, Beitrage an Veranstaltende sowie intern verrechneten Dienstleistungsaufwand. Ausserdem sind etwa Fr. 155'000.00 fur diverse
Mehrerlése budgetiert.

zu P230290: Die Zunahme des vermeintlichen Nettoerldses ist hauptsachlich auf hdhere Personal- und Sachkosten sowie intern verrechnetem
Dienstleistungsaufwand zurtickzufiihren. Ebenfalls sind Mehreinnahmen von verkehrspolizeilichen Bewilligungen aufgrund der Erhéhung der
Anwohnerparkkarten von Fr. 264.00 auf Fr. 384.00 veranschlagt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Einheitliche und neutrale Beurteilung der Anzeigen (P220) - Statistische Uberpriifung (P220)

- Effizientes, fehlerfreies und kundenfreundliches Bearbeiten - Arbeitsablaufe regelmassig nach EFQM (European Foundation for Quality
der Gesuche (P230) Management) Uberprifen (P230)

- Gewabhrleistung der Sicherstellung von Infrastruktur und - Infrastruktur begutachten, Personal informieren (P240)

Personal fur die wirtschaftliche Landesversorgung (P240) - Durchsetzen der gesetzlichen Bestimmungen bei Bestattungen (P250)

- Ordentlicher Ablauf und fristgerechte Durchfiihrung von - Fundgegensténde an die Eigentiimer zurlck vermitteln (P260)
Bestattungen (P250) - Periodische Uberpriifung von Art, Anzahl und Richtigkeit der Kontrollen

- Hohe Vermittlungsquote bei Fundgegenstéanden (P260) (P270)

- Gewahrleistung von Ruhe und Ordnung inklusive - Kollaudationen/ Bewilligungen/ Kontrolle/ Marketingmassnahmen bei
Jugendschutz (P270) grossen Veranstaltungen und generelle Stichproben (P280)

- Grosstmaogliche Sicherheit der Veranstaltungen und der - Massgebend fiir den Entscheid eines Kostenerlasses zugunsten einer
teilnehmenden Personen (P280) Veranstaltung ist GRB 1983 vom 2.12.2009 sowie Gebulhrenerlasse durch
- Fur die Stadt Bern attraktive Veranstaltungen geniessen die Direktion SUE und den Gemeinderat (P280)

Kostenerlass bei den Dienstleistungen des Polizeiinspektorats - Abgewiesene Gesuche werden von der Beschwerdeinstanz bestatigt
(P280) (P290)

- Die Bewilligungserteilung erfolgt gesetzeskonform (P290)

1) Angestrebte
Vermittlungsquote bei
Fundsachen (P260) 40% 40% 51% 48% 40%

2) Monatliche Kontrollen
im &ffentlichen Raum
(P270) 25 Stunden 25 Stunden 30 Stunden 25 Stunden 25 Stunden

3) Monatliche Kontrollen

von Betrieben und Veran-

staltungen Jugendschutz mindestens mindestens Im Jahr 2020 aufgrund Corona weniger
(P270) 25 Kontrollen 25 Kontrollen 8 Kontrollen 27 Kontrollen 26 Kontrollen Kontrollen

4) Vom Gemeinderat ge-

wahrte GeblUhrenbefreiun-

gen und Kostenerlasse bei 105/ 238/ 233/
Veranstaltungen (P280) Fr. 2'109'000 Fr. 1'604'000 Fr. 545'619 Fr. 2'209'827 Fr. 2'271'195
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Kennzahlen

Bemerkungen

172

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rorsetzung

1) Anzahl Anzeigen (P220) 428

2) Anzahl Verpflichtungserklarungen (P230) 40 211 224 224

3) Anzahl Bestattungsmeldungen (P250) 5'470 5'481 5127 3'830 Nicht beeinflussbar.

4) Anzahl erhaltene Fundgegenstande

(P260) 4'321 6'268 6'841 8'258

5) Anzahl Reklamationen (P270) 0 0 0 0

6) Anzahl Kollaudationen (P280) 8 20 19 21 Amtliche Abnahme von Veranstaltungen.

7) Parkierungsbewilligungen fur

Parkkartenzonen gemass

Parkkartenverordnung (ohne

Tagesbewilligungen) (P290) 21'162 20729 20'761 -

8) Tagesbewilligungen zum Parkieren fur
Vertreter, reisende Kaufleute und

Handwerker sowie Tages- und An den BernMobil-Automaten sind
Stundenbewilligungen zum Parkieren in insgesamt 14'357 weniger Parkkarten
Parkkartenzonen (P290) 130'954 143'638 135'981 - geldst worden

Kennzahl 9) Antrag auf Léschung
9) Ubrige Ausnahmebewilligungen in Die ubrigen Ausnahmebewilligungen sind
Verkehrssachen (P290) - - - - in der Kennzahl 8 enthalten

10) Anzahl Anzeigen im Jugendschutz
(P270) 20 71 105 107

11) Anzahl Verzeigungen nach Bahnhof-
reglement (P270) 0 0 0 0

Allgemeine Bemerkungen zu den Kennzahlen: Aufgrund der Corona-Situation kénnen die aktuellen Kennzahlen erheblich von den Vorjahren abweichen.

zu Kennzahlen 7 - 9: Im Jahr 2017 ist aufgrund der Ablésung der Parkkarten-Software keine Erhebung der Zahlen mdglich gewesen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230310
P230320
P230330
P230340

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt

Bruttokosten 1926'183.32  2'068'384.28  1'947'125.83  2'006'215.81 4
Erlose 1845'329.44  1'816'874.52  1208'309.55  1748'807.72 | Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 80'853.88 251'509.76  738'816.28 257'408.09 44 52 oSonstiges
Kostendeckungsgrad in % 95.8% 87.8% 62.1% 87.2% @Steuern

Gastgewerbe 539'099.57 28% 795'653.84 43% -256'554.27 -18'515.72 1286%
Transportgewerbe 529'594.97 27% 297'852.88 16% 231'742.09 142'435.95 63%
Gewerbebetriebe 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Markt 857'488.78 45% 751'822.72 41% 105'666.06 127'589.53 “17%

Die Kosten und die Erlése werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den Produkten dieser Produktegruppe
zugefihrt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2020 angepasst worden, was in
der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.

Die Nettokosten in dieser Produktegruppe nehmen gegenlber dem Vorjahr um Fr. 170'655.88 ab, zurlickzufuhren auf Minderkosten von Fr. 142'200.96 und
Mehrerldsen von Fr. 28'454.92.

zu P230310: Die Abweichung des veranschlagten Nettoerldses zum Vorjahr ist hauptsachlich auf Personalminderkosten und Minderkosten fir intern
verrechnetem Dienstleistungsaufwand sowie Mehrerldse fir Aussenbestuhlungen zuriickzufiihren.

zu P230320: Gegeniber dem Vorjahr nehmen die mutmasslichen Nettokosten infolge héherer Personalkosten sowie von Mindererldsen flr die
Jahresgebuhren von Taxis aufgrund der Abstufungen der Energieeffizienz-Klassen zu.

zu P230340: Die voraussichtlichen Nettokosten bewegen sich im Rahmen des Vorjahres (ca. - Fr. 22'000.00).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

174

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

- Sicherstellung der Einhaltung des Gastgewerbegesetzes - Periodische Uberprifung von Art, Anzahl und Richtigkeit der Kontrollen
(P310) (P310)

- Einhaltung der verschiedenen gesetzlichen Vorgaben fur das - Unregelméssige Kontrollen (Tag und Nacht) (P320)

Transportgewerbe (P320) - Uberprifung der Bewilligungen zur Benlitzung des 6ffentlichen Bodens
- Ordnungsgemasse und gesetzeskonforme Gewerbebetriebe (P330)

(P330) - Stetige Uberpriifung der zugewiesenen Platze und Inkasso (P340)

- Sicherstellung eines reibungslosen Marktbetriebes (P340)

1) Monatliche Kontrollen im
Bereich Gastgewerbe Restaurationsbetriebe mit Betriebs-
(P310) 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen bewilligungen

Ab dem Jahr 2020 werden zusatzlich zu
2) Monatliche Kontrollen im den Nacht- auch die Tageskontrollen
Bereich Taxiwesen (P320) 8 Kontrollen 8 Kontrollen 30 Kontrollen 8 Kontrollen 10 Kontrollen ausgewiesen

3) Monatliche Kontrollen
betr. Preisbekanntgabe-
verordnung (P330) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

1) Anzahl Anzeigen (P310) 8 25 23 51

- |
2) Anzahl Bewilligungsuibertragungen

(P310) 199 193 198 193 Nicht beeinflussbar
|
3) Anzahl Taxikonzessionen (P320) 307 306 303 308
|
4) Anzahl kontrollierte Geschéafte betr.

Preisbekanntgabeverordnung (P330) 0 193 151 8 Durch SECO-Auftrag beeinflusst

5) Anzahl Wochenmarkte (P340) 101 131 131 130 Ausfalle wegen Corona



230

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

6) Anzahl beanstandete Plakatstander und
Verkaufsstande (P340) 10 8 9 18

Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen: Aufgrund der Coronasituation kdnnen die aktuellen Kennzahlen erheblich von den Vorjahren abweichen.
zu Kennzahl 4: Das Staatssekretariat flir Wirtschaft SECO erteilt den Gemeindebehdrden zum normalen gesetzlichen Vollzugsauftrag jahrlich ein

Schwergewichtthema als Kontrollauftrag. Im Jahr 2020 fand aufgrund Corona keine Kontrolle statt. Diese Kontrolltatigkeiten werden in einer Statistik aufgezeigt
und fliessen in den Jahresbericht ein. Dies begriindet die grossen Differenzen bei der Anzahl kontrollierter Geschafte.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230410

P230420

P230440

P230450

Bemerkungen

176

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens

Bruttokosten 10'234'431.19 10'333'790.27 10'450'647.84 10'131'482.39 1

Erlése 3'113'319.40 2'934'955.40  2'956'824.71 3'031'744.02 30 B Beitrage Dritter
=

Nettokosten 7'121'111.79 7'398'834.87 7'493'823.13 7'099'738.37 O Gebihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 30.4% 28.4% 28.3% 29.9% 69 Steuern

Aufenthaltsregelung von

inlandischen Personen 2'985'969.16 29% 787'647.24 25% 2'198'321.92 2'415'839.30 -9%
Aufenthaltsregelung von

auslandischen Personen 5'050'829.24 49% 1'823'743.76 59% 3'227'085.48 3'018'582.94 7%
Auslanderrechtliche

Massnahmen 1'018'848.20 10% 21'464.68 1% 997'383.52 1'058'866.57 -6%
Regelung von

Einblrgerungen 1'178'784.59 12% 480'463.72 15% 698'320.87 905'546.06 -23%

Die Kosten und die Erldse werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpolizei" auf die Produkte
P230410 - P230440 zugefihrt. Auf das Produkt P230450 werden die Kosten und Erlose der Kostenstellen "Leitung”, "Gewerbepolizei" und
"Burgerrechtsdienst" umgelegt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2020
angepasst worden, was in der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.

Die Nettokosten nehmen im Vergleich zum Vorjahr um Fr. 277'723.08 ab. Darin enthalten sind Minderkosten von Fr. 99'359.08 und Mehrerldse von Fr.
178'364.00.

Allgemeine Bemerkung zu P230410 - P230440: Unter anderem sind die Mitarbeitenden der Einwohnerdienste, Migration und Fremdenpolizei zustandig fiir
samtliche schriftenpolizeilichen Aufgaben fiir die Einwohnenden der Stadt Bern und klaren die zur Erteilung, Verlangerung oder Umwandlung von
Bewilligungen der auslandischen Wohnbevélkerung notwendigen Fragen ab und erlassen Verfligungen.
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Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

Entsprechend den ausgefiihrten Arbeiten werden die geleisteten Arbeitszeiten erfasst und die Umlageschlissel fur die verschiedenen Produkte definiert.
Mittels Umlagen werden dann die Gemeinkosten (Kosten die nicht direkt einem Produkt zugeordnet werden kdnnen, wie z. B. die Personalkosten) den
Kostentragern oder Produkten zugefuhrt. Weil die auszufihrenden Aufgaben zum Teil alle drei Produkte betreffen, kann es zwischen den Produkten zu
markanten Verschiebungen bei den Bruttokosten kommen.

zu P230410: Gegenuber dem Vorjahr nehmen die mutmasslichen Nettokosten um ca. Fr. 218'000.00 ab, hauptsachlich zurlickzufihren auf
Personalminderkosten und Mehrerlose fir Gebihreneinnahmen.

zu P230420: Die veranschlagten Nettokosten nehmen gegentiber dem Vorjahr um etwa Fr. 209'000.00 zu, hauptsachlich héhere Sachkosten und Mindererlse
fur GeblUhreneinnahmen tragen zu diesem Ergebnis bei.

zu P230440: Die tieferen Nettokosten von rund Fr. 61'000.00 gegentber dem Vorjahr sind hauptsachlich auf tiefere Personalkosten und intern verrechnetem
Dienstleistungsaufwand zurtickzufihren.

zu P230450: Gegenulber dem Vorjahr nehmen die veranschlagten Nettokosten um ca. Fr. 207'000.00 ab. Hauptsachlich zurtickzufiihren auf tiefere
Personalkosten und Mehreinnahmen fiir Gemeindegebiihren von Einbirgerungen.
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Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Bearbeitung bzw. Mutationen von Personendaten der - Einhaltung der Vorgaben mittels Auswertung von Fehlerquoten und Bear-
inlandischen Bevdlkerung (P410) beitungszeiten der Prozesse sowie der Vorgaben des Bundesamts fiir

- Speditive und fehlerfreie Bearbeitung von Personendaten und Statistik (BfS)/Datenmanagement (P410+P420)

Mutationen der auslandischen Bevolkerung (P420) - Flachendeckende Umsetzung der Erstgesprache (P420)

- Durchfiihrung der Willkommensgesprache gemass - Konsequente Prifung des Anspruchs auf Aufenthaltsbewilligung bei EU-
kantonalem Integrationsgesetz (IntG) (P420) /EFTA-Staatsangehorigen / Echtheitsprufung der vorgelegten Dokumente
- Verhinderung der Erschleichung auslanderrechtlicher (P440)

Bewilligungen (P440) - Sicherstellen eines Bereitschaftsdienstes (P440)

- Einhaltung der auslanderrechtlichen - Umsetzen der Vorgabe des Kooperationsgremiums (KOGE) sowie
Aufenthaltsbestimmungen und Bekdmpfung des durchfihren von Abklarungen im Rahmen der Kommission fir das
Menschenhandels und der Schattenwirtschaft (P440) Prostitutionsgewerbe (KOPG) und der Koordinationsstelle gegen

- Zeitgerechter und ordnungsgemasser Ablauf beim Ein- Menschenhandel und Menschenschmuggel (KSMM) (P440)
birgerungsverfahren (P450) - Periodische Uberpriifung des Verfahrens (Prozesse/Ablaufe) und der ein-

geleiteten Massnahmen (P450)

1) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Inlandern (P410) 10 Minuten 10 Minuten 12 Minuten 12 Minuten 12 Minuten

2) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Auslandern (P420) 45 Minuten 45 Minuten 60 Minuten 60 Minuten 55 Minuten

3) Monatliche Kontrollen

betreffend irregular

anwesenden auslan-

dischen Personen (P440) 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen

4) Monatliche Kontrollen
im Rotlichtmilieu (P440) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

5) Pariter: jahrliche
interdisziplinare
Verbundkontrollen (P440) 8 Kontrollen 8 Kontrollen 8 Kontrollen 8 Kontrollen 11 Kontrollen
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Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

6) Monatliche Kontrollen
betr. Prostitutionsgewerbe
(P440) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

7) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
ordentlichen Der Bearbeitungsaufwand ist aufgrund
Einburgerungen (P450) 13 Stunden 13 Stunden 16 Std. 03 Min. 14 Std. 36 Min. 14 Std. 24 Min. den Vorgaben des Kantons gestiegen

8) Monatliche Information
und Pravention im Bereich
Cabaret (P440) - - - - - wird geldscht

Neue Steuerungsvorgabe ab 2020.
Die Behandlungsdauer von der
Einreichung des Einburgerungsgesuchs

9) Behandlungsdauer von bis zu dessen Genehmigung oder
Einblurgerungsgesuchen max. max. Ablehnung durch den Gemeinderat dauert
(P450) 12 Monate 12 Monate 12 Monate - - maximal ein Jahr.

1) Anzahl Mutationen (P420) 27'337 33'723 37'416 40'516

2) Anzahl Aufenthaltsregelungen von
vorlaufig aufgenommenen Personen (P420) 119 129 132 175

Total 180 Hinweise betreffend:
40 irregularer Aufenthalt

3) Anzahl aufgegriffene, irregular anwesende 80 Rotlichtmilieu

Personen (P440) 471 617 568 324 60 Schattenwirtschaft

4) Anzahl Einburgerungsgesuche (P450) 264 328 491 542 Nicht beeinflussbar

zu Steuerungsvorgaben 3 - 5: Die Kontrolltatigkeit wurde wahrend des Lockdowns eingeschrankt, vorher und danach aber intensiviert. Dadurch konnten
die Steuerungsvorgaben im Schnitt Gber das Jahr 2020 eingehalten werden.
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Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

zu Steuerungsvorgabe 9: Sofern die Kundschaft mitarbeitet, kann die Ordnungsfrist in der Regel eingehalten werden.
Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen: Aufgrund der Coronasituation konnen die aktuellen Kennzahlen erheblich von den Vorjahren abweichen.

zu Kennzahl 2: Die Anzahl vorlaufig aufgenommenen Personen ist nach wie vor ricklaufig. Hartefalle werden von Amtes wegen zur Erteilung einer
Aufenthaltsbewilligung B dem Staatssekretariat fiir Migration (SEM) unterbreitet und in 90% der Falle gutgeheissen.

zu Kennzahl 3: Bei diesen Personen handelt es sich um auslandische Staatsangehérige, die tber keinen geregelten Aufenthalt in der Schweiz verflgen,
irregular einreisen, sich rechtswidrig in der Schweiz aufhalten, nach einem rechtskraftigen Wegweisungsverfahren unbekannten Aufenthalts sind oder nach
einer rechtskraftigen Verurteilung nach dem Schweizerischen Strafgesetzbuch (StGB) die Schweiz verlassen missen. Wie im Jahr 2019 zeigt sich die
Wirkung der Verbundkontrollen PARITER. Die Anzahl aufgegriffener, irregular anwesender Personen bleibt hoch. Die Kennzahl 3 ist grundsatzlich starken
Schwankungen unterworfen und ist direkt proportional zu den eingesetzten Personalressourcen.

zu Kennzahl 4: Die Abnahme der Einburgerungsgesuche ist darauf zuriickzufiihren, dass die erleichterten Einbirgerungen ab dem Jahr 2019 vollsténdig
an den Kanton Ubergegangen sind, es werden nur noch vereinzelte altrechtliche Geschéafte durch den Birgerrechtsdienst (BRD) bearbeitet. Die deutliche
Abnahme der Gesuche um ordentliche Einbiirgerung ist mitunter auf die Coronasituation zurlickzufiihren.
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PG245100
PG245200
PG245300
PG245400

Bemerkungen

182

Schutz und Rettung Bern

Ubersicht

Bruttokosten 51'882'188.70  50'350'780.10  48'412'809.77 0.00
Erlose 29'912'147.75 28'025'596.93  26'449'615.19 0.00
Nettokosten 21'970'040.95 22'325'183.17  21'963'194.58 0.00
Kostendeckungsgrad in % 57.7% 55.7% 54.6% -

Hilfe- und Dienstleistungen 12'503'935.90 24% 8'484'420.72 28% 4'019'515.18 4'683'457.68 -14%
Rettungsdienst 16'367'779.94 32% 16'234'629.94 54% 133'150.00 -27'837.81 -578%
Feuerwehraufgaben 19'836'856.84 38% 4'816'197.25 16% 15'020'659.59 13'841'357.04 9%
Zivilschutz 3'173'616.02 6% 376'899.84 1% 2'796'716.18 3'828'206.26 -27%

Die Reduktion der Nettokosten gegentiber dem Vorjahr betragt unter Beriicksichtigung der Entlastungsziele gemass FIT Fr. 355'142.22 (-1.59%). Der
Kostendeckungsgrad steigt um 2%.
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P245110

P245120
P245130

Bemerkungen

Schutz und Rettung Bern

Produktegruppe PG245100 Hilfe- und Dienstleistungen

Bruttokosten 12'503'935.90 11'688'5690.32  12'516'719.23 0.00
EBeitrage Dritter
Erlése 8'484'420.72 7'005'132.64 6'271'325.37 0.00 32 32
. ___________________________ | O Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 4'019'515.18 4'683'457.68 6'245'393.86 0.00
2 Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 67.9% 59.9% 50.1% -

34 OSteuern

Hilfeleistungen Schutz und

Rettung 3'541'218.31 28% 498'303.92 6% 3'042'914.39 2'052'566.68 48%
Dienstleistungen Schutz

und Rettung 3'963'631.34 32% 4'332'414.76 51% -368'783.42 1'790'878.30 -121%
Notrufzentralen 4'999'086.25 40% 3'653'702.04 43% 1'345'384.21 840'012.70 60%

Nicht hoheitliche Aufgaben aus den Produktegruppen PG245200 und PG245300 wurden in die Produkte P245110 sowie P245120 integriert, was zu
Abweichungen gegeniber den Nettokosten des Vorjahres fihrt (Bsp. Rettungs-, Bergungs- und Suchaktionen auf Gewassern, Aus- und Weiterbildungen fir
Dritte, Verlegungstransporte).
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Produktegruppe PG245100 Hilfe- und Dienstleistungen -rorsetzung

- Erbringen verschiedenster Hilfeleistungen zur Linderung - Die Steuerungsvorgaben werden regelmassig anhand der Kennzahlen und
akuter Notlagen der Bevdlkerung. (P110) eingegangenen Beanstandungen Uberpruft. Qualitative Anforderungen so-

- Das Regionale Fiihrungsorgan bietet rasche und kompe- wie Organisationsprobleme werden in den Sitzungen der Geschéaftsleitung
tente Hilfeleistung zur Unterstiitzung der Partner bei Kata- und an Einzelrapporten behandelt. (P110+P120)
strophen und Notlagen. (P110) - Die Organisation ist auf die Katastrophen- und Nothilfe in der Gemeinde

- Erbringen verschiedenster Dienstleistungen zum Ausfillen ausgerichtet. (P110)
von kurzfristigen Kapazitaten. (P120) - Jahrliche Kontrolle des Kostendeckungsgrades (P120)

- Eine optimale Bewirtschaftung, Betrieb und Nutzung der - Halbjahrliche Kontrolle der Sollvorgaben bei der Entgegennahme der Not-
Schiess-Infrastrukturen ist sichergestellt. (P120) rufe in zehn Sekunden. (P130)

- Die gesetzlichen Vorgaben von Bund, Kanton und Gemein-
de sind sichergestellt. (P120)

- Sicherstellung der dauernden und sofortigen Einsatzbereit-
schaft der gesamten Infrastruktur. (P120)

- Wirtschaftliche und fachkompetente Leistungserbringung
unter Kostenverrechnung (P110+P120)

- Die Sanitatsnotrufzentrale SNZ 144 umfasst die Alarmierung
und Koordination der Einsatzmittel bei sanitatsdienstlichen
Notfallen im Dispositionsgebiet der SNZ 144 Bern. (P130)

1) Kostendeckungsgrad in - >55 70.2% 77.7% 76.6% Vorgabe wird ab 2022 gestrichen
Prozent (wenn verrechen-
bar) (P110+P120)

2) Durchflihrung der perio- 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
dischen Unterhalts- und

Wartungsarbeiten sowie

Kontrollen gemass den

gesetzlichen Vorgaben

(P120)
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Produktegruppe PG245100 Hilfe- und Dienstleistungen -rorsetzung

3) Entgegennahme der Not- 90.0% 90.0% 90.7% 91.9% - Neue Vorgabe seit 2019
rufe in 90% spatestens

nach zehn Sekunden

(Richtlinie Interverband fir

Rettungswesen) (P130)

4) Sicherstellung der dau- - 85.0% 100.0% 95.0% 90.0% Vorgabe wird ab 2022 gestrichen
ernden und sofortigen Ein-

satzbereitschaft der ge-

samten Infrastruktur (P120)

5) Sicherstellung der 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% Verschiebung aus PG245400 - P420
Betriebsbereitschaft
(P110-P130)

6) Teile der Einsatzele- 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% Verschiebung aus PG245400 - P420
mente fir die Katastro-phen-

und Nothilfe kbnnen

innerhalb 30 Min. aufge-

boten werden (P110)

7) Teile der Einsatzele- 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% Verschiebung aus PG245400 - P420
mente fur die Katastro-phen-

und Nothilfe sind innerhalb

1 Std. mit mind. 50% der

Bestande am

Einrlckungsort einsatz-

bereit (P110)

8) Jahrliche Funktionskont- 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% Verschiebung aus PG245400 - P420
rolle der stationaren und

mobilen Sirenen mittels

Probealarm (P120)
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Schutz und Rettung

Produktegruppe PG245100 Hilfe- und Dienstleistungen -rorsetzung

9) Kostendeckungsgrad 100.0% 100.0% 52.1% 107.1% 109.0% Veschiebung aus PG245200
(P120) 'bis 2021:
Aus- und Weiterbildung fur Dritte
ab 2022:
Aus- und Weiterbildung fir Dritte sowie
Verlegungstransporte

1) Anzahl Hilfeleistungen 926 831 1080 739

(P110)
|
2) Anzahl Dienstleistungen 232 693 771 822

(P120)
|
3) Kundenzufriedenheit in Prozent 98.9% 97.9% 97.3% 98.0%

(P110+P120)
|
4) Anzahl betreute Bauten/Objekte 55 55 57 57

(P120)
|
5) Anzahl Schiessanlasse 41 120 128 96

(P120)
|
6) Anzahl Teilnehmende an 622 1414 1373 1527 Neue Kennzahl ab 2022

Schiessanlassen (P120) (Zusammenfihrung der bisherigen

Kennzahlen, aufgeteilt in Teilnehmende
an obligatorischen Schiessen und Feld-
schiessen)
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Produktegruppe PG245100 Hilfe- und Dienstleistungen -rorsetzung

7) Anzahl Einquartierungen 2'001 12'232 9262 9'719 Neue Kennzahl ab 2022
(P120) (Zusammenflihrung der bisherigen
Kennzahlen, aufgeteilt in zivile und
militarische Einquartierungen)

8) Anzahl disponierter Einsatze pro Jahr 42'290 43'091 - - Neue Kennzahl seit 2019
im gesamten Dispositonsgebiet der SNZ
(P130)
9) Anzahl Verlegungstransporte mit oder - - - - Neue Kennzahl ab 2021
ohne Beeintrachtigung der Vitalfunk- Verschiebung aus PG245200 - P230
tionen (P120)
|
10) Aus- und Weiterbildungstage an Dritte 39.5 94.5 151 152 Verschiebung aus PG245200 - P230
(P120)

Keine
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Schutz und Rettung Bern

Produktegruppe PG245200 Rettungsdienst

Bruttokosten 16'367'779.94 15'801'260.04  15'594'712.41 0.00 1 14

Erlése 16'234'629.94  15'829'097.85 15'594'712.41 0.00 mBeitrage Dritter
m O Geblihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 99.2% 100.2% 100.0% - @Steuern

88

Primarhilfeleistungen 14'985'700.55 92% 14'251'398.90 88% 734'301.65 -157'5622.99

Sekundéarhilfeleistungen 1'382'079.39 8% 1'983'231.04 12% -601'151.65 129'685.18 -564%

Die Hilfeleistungen der Sanitatspolizei folgen kantonalen Auftragen und werden durch eine Leistungsvereinbarung abgegolten. Alifalllige Nettoerlése
mussen aufgrund vertraglicher Bestimmungen zurlickgestellt werden.

Nicht hoheitliche Aufgaben aus dem bisherigen Produkt P245230 "Hilfe- und Dienstleistungen Rettungsdienst" wurden in die Produkte P245110 und
P245120 "Hilfe- und Dienstleistungen" verschoben (Bsp. Rettungs-, Bergungs- und Suchaktionen auf Gewassern, Aus- und Weiterbildungen flr Dritte).
Auch die Transporte mit einer Dringlichkeitsstufe 3 wurden in das Produkt P245120 verschoben (Verlegungstransporte). Diese Transporte sind in der
Leistungsvereinbarung mit der Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern nicht integriert.

zu P245210: Primare Hilfeleistungen beinhalten die medizinische Erstversorgung der Patientinnen und Patienten vor Ort sowie den Transport in
das nachstgelegene, passende Spital.

zu P245220: Sekundare Hilfeleistungen betreffen Transporte, bei welchen Patientinnen und Patienten nach einem ambulanten oder
stationaren Spitalaufenthalt zur weiteren Versorgung in ein anderes Spital gebracht werden.

zu P245230:  Produkt wird ab 2022 gel6scht
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Schutz und Rettung Bern

Produktegruppe PG245200 Rettungsdienst -rorsetzung

Effiziente Dienstleistung gemass Vorgaben des Halbjahrliche Kontrolle der Sollvorgaben bezlglich Notfalleinsatze innerhalb
Interverbandes fiir Rettungswesen. (P210+P220) 15 Minuten. (P210)

1) Der Richtwert fur die 90% 90% 94% 93.6% 100% Richtlinie zur Anerkennung von
Hilfsfrist bei P1 Einsat- Rettungsdiensten (Interverband fir
zen betragt 15 Minuten Rettungswesen)
nach Alarmierung in 90% Erfillt die Richtlinie der Gesundheits-,
der Félle (P210) Sozial- und Integrationsdirektion des

Kantons Bern

1) Anzahl primarer Notfalleinsatze bei be- 6'645 6'347 7'783 6'506
stehender oder vermuteter Beeintrachtig-
ung der Vitalfunktionnen (P1), vor Ort in-
nerhalb von 15 Minuten (P210)

2) Anzahl primarer Notfalleinsatze ohne Be- Neue Kennzahl ab 2021
eintrachtigung der Vitalfunktionen (P2),
vor Ort innerhalb von 15 Minuten (P210) - - - -

Keine
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P245350

Bemerkungen

190

Schutz und Rettung Bern

Produktegruppe PG245300 Feuerwehraufgaben

Bruttokosten 19'836'856.84  18'672'323.56  16'636'932.70 0.00 11

Erlése 4'816'197.25  4'830'966.52  4'176'054.10 0.00 13 SBeitrage Dritter
m O Gebiihren und Verkéufe
Kostendeckungsgrad in % 24.3% 25.9% 25.1% - 76 Steuern

Brandbekampfung 14'222'080.59 72% 3'153'327.09 65% 11'068'753.50 10'451'099.55

ABC Ereignisse 2'463'049.13 12% 628'399.96 13% 1'834'649.17 1'624'764.73 13%
Technische Hilfeleistung

(Elementar) 1'450'785.39 7% 38'900.00 1% 1'411'885.39 1'262'772.80 12%
Rettungen 1'380'941.73 7% 795'570.20 17% 585'371.53 503'119.96 16%

Hilfe- und Dienstleistungen
Feuerwehr 320'000.00 2% 200'000.00 4% 120'000.00 -400.00 -30100%

Die Abweichungen der Nettokosten gegentber dem Vorjahr beruhen unter Berticksichtigung der Entlastungsziele FIT hauptsachlich auf Verschiebungen von
Personalkosten und der Verschiebung nicht hoheitlicher Aufgaben in die Produktegruppe PG245100 Hilfe- und Dienstleistungen.

Im Produkt P245350 Hilfe- und Dienstleistungen Feuerwehr wird die Zusammenarbeit mit Feuerwehren benachbarter Gemeinden abgebildet. Allfalllig daraus
resultierende Nettoerlése mussen aufgrund vertraglicher Bestimmungen zurtickgestellt werden.

Nicht hoheitliche Aufgaben aus dem bisherigen Produkt P245350 "Hilfe- und Dienstleistungen Feuerwehr" wurden in die Produkte P245110 und P245120
"Hilfe- und Dienstleistungen" verschoben (Bsp. Beseitigung von Insekten, Aus- und Weiterbildungen fiir Dritte).
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Schutz und Rettung Bern

Produktegruppe PG245300 Feuerwehraufgaben -ronsetzung

- Erbringen der gesetzlich geforderten Leistungen. Die Zielerreichung wird halbjahrlich anhand der Steuerungsvorgaben Utberp-
(P310-P340) ruft. Qualitative Anforderungen sowie Organisationsprobleme werden in den

- Brandbekampfung gemass den Regeln der Technik. (P310) Sitzungen der Geschaftsleitung und an Einzelrapporten behandelt.

- Einsatz gemass den Regeln der Technik. (P310) Der Feuerwehrinspektor berichtet periodisch tber die Qualitat der Einsatze

- Personenrettung und -bergung im Verbund mit Sanitats- und Ubungen (P310-P340)

polizei und Polizei, Tierrettung und -bergung. (P340)

- Einsatz im Verbund mit Gewasserschutzamt und weiteren
kantonalen Stellen. (P320)

- Schadenminderung mit Prioritat 6ffentliche Infrastrukturen
von privaten Interessen. (P330)

1) Ausrickzeit in Minuten <=2 <=2 <=2 <=2 <=2
(P310)
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Interventionszeit von >80% >80% 90.0% 87.4% 100% IST 2019:
<= 10 Minuten fir Ql 95.6%
Quartiere | bis VI QI 93.6%
(P310+P340) QI 92.2%
QIV 66.2%
QV 80.5%
QVI 96.3%
3) Einsatzreserve Brand- 2 2 2 2 2 Je ein mittleres und kleines Ereignis
bekampfung mussen gleichzeitig bewaltigt werden
(P310) kénnen
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192

Schutz und Rettung Bern

Produktegruppe PG245300 Feuerwehraufgaben -ronsetzung

1) Interventionszeit in Minuten 7.19 9.21 9.35 9.33 Mittlere Interventionszeit fir ganzes

(P310+P340) Gemeindegebiet (Q I - Q VI)
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Brande 244 249 271 210

(P310)
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Brandcorps Kosten 465'380 967'695 743'948 685'272

(P310)
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Brandcorps Personalbesteand 135 159 158 157

(P310)
|
5) Anzahl automatische Alarme ohne 566 637 629 630

Einsatze

(P310)
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
6) Anzahl Personenrettungen 83 61 48 54

(P340)
|
7) Anzahl Tierrettungen 42 62 46 43

(P340)
|
8) Anzahl Ereignisse 200 219 215 163 ABC Ereignisse

(P320)
|
9) Anzahl Elementarereignisse 62 48 126 54

(P330)

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P245410

P245420
P245430

Bemerkungen

Schutz und Rettung Bern

Produktegruppe PG245400 Zivilschutz

Bruttokosten 3'173'616.02 4'188'606.18 3'664'445.43 0.00 11, N .

Erlose 376'899.84 360'399.92  407'523.31 0.00 mBeilrdge Dritter
m O Gebuhren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 11.9% 8.6% 11.1% - @Steuern

88

Zivilschutzstelle 1'743'556.28 55% 303'749.96 81% 1'439'806.32 1'874'833.22 -23%
Planung, Bereitschaft und

Einsatz 997'568.50 31% 73'025.04 19% 924'543.46 1'225'022.11 -25%
Ausbildung Zivilschutz 432'491.24 14% 124.84 0% 432'366.40 728'350.93 -41%

Die Abweichungen der Nettokosten gegeniber dem Vorjahr beruhen unter Berlicksichtigung der Entlastungsziele FIT hauptsachlich auf Verschiebungen
von Personalkosten.

Gesetzliche Grundlagen
Bevolkerungs- und Zivilschutzgesetz (BZG; SR 520.1); Kantonales Bevdlkerungs- und Zivilschutzgesetz (KBZG; BZG 521.1)
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

194

Schutz und Rettung Bern

Produktegruppe PG245400 Zivilschutz -rorsetzung

- Der Schutz der Bevolkerung hat erste Prioritat. (P410-P430) Durch halbjahrliche Kontrollen und Auswertungen der Kennzahlen sowie
- Die personelle Einsatzbereitschaft der Zivilschutzorgani- periodischen Uberpriifungen der Einsatzelemente und Infrastrukturen
sation (ZSO) ist innerhalb der bundesrechtlichen und kan- gemass Steuerungsvorgaben. (P410-P430)

tonalen Vorgaben sichergestellt. (P410)

- Die personelle und fachtechnische Einsatzbereitschaft ist
innerhalb der bundesrechtlichen und kantonalen Vorgaben
sichergestellt. (P420)

- Die personelle, organisatorische und bauliche Einsatzbereit-
schaft der ZSO ist innerhalb der bundesrechtlichen und kan-
tonalen Vorgaben sichergestellt. (P430)

- Die Zivilschutzorganisation bietet rasche und kompetente
Hilfeleistung und Unterstiitzung der Partner bei Katastro-
phen und Notlagen. (P410-P430)

1) Die Sollbestande der
Zivilschutzorganisation

werden eingehalten
(P410 - P430) 100% 100% 100% 100% 100%

1) Sollbestande der Zivilschutzorgansation
(P410) 630 630 670 670

2) Anzahl eingeteilte Angehdrige des Zivil-
schutzes (AdZS) (P410) 674 729 725 698



245

Bemerkungen

Schutz und Retung

Produktegruppe PG245400 Zivilschutz -rorsetzung

3) Kontrollpflichtige AdZS
(P410) >2000 2'000 2'000 2'000

4) Anzahl Diensttage Grund-, Kader- und
Weiterausbildung auf Regionalen Ausbil-
dungszentren (P430) 659 495 594 599

5) Anzahl Dienstanlasse
(P420) - 87 91 73 Kennzahl wird ab 2022 gestrichen

6) Anzahl Diensttage in Wiederholungs-
kursen (P420) 755 1'666 1'800 1'789

7) Anzahl Diensttage zugunsten der
Gemeinschaft (P420) 49 216 253 0

8) Anzahl Diensttage in Nothilfeeinsatzen
(P420) 587 0 0 0

9) Anzahl zu schiutzende Personen
(Einwohnende) (P420) 168'821 167'822 166'625 168'225 Inkl. 7 Anschlussgemeinden

10) Anzahl vollwertige Schutzraume im
Wohnbereich (P420) 120'547 82'519 110'835 108'630 Inkl. 7 Anschlussgemeinden

Keine
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Bauinspektorat




275

Kosten und
Erlose

Nummer

PG275100

Bemerkungen

Bauinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 5'170'840.33  5'195'271.08 4'918'346.85  5'090'135.09
Erlose 3'482'865.00  3'475'865.00 3'430'766.90  3'367'993.35
Nettokosten 1'687'975.33 1'719'406.08 1'487'579.95 1'722'141.74
Kostendeckungsgrad in % 67.4% 66.9% 69.8% 66.2%

Bauinspektorat 5'170'840.33 100% 3'482'865.00 100% 1'687'975.33 1'719'406.08 -2%

Das Bauinspektorat flihrt das Baubewilligungsverfahren durch, leitet die Einspracheverhandlungen und stellt Antrédge an die Bewilligungsbehdrde (Direktor
oder Regierungsstatthalteramt) oder erteilt die kleinen Baubewilligungen. Das Bauinspektorat ist dariiber hinaus Baupolizeibehdrde und tiberwacht die
Bauarbeiten und die Einhaltung der baurechtlichen Vorschriften. Die Baupolizei hat die Aufsicht Gber die Einhaltung der Bauvorschriften und der
Bedingungen und Auflagen der Baubewilligung. Ebenfalls ist sie zustandig fir die Wiederherstellung des rechtmassigen Zustands bei widerrechtlicher
Bauausfiihrung oder bei Missachtung von Bauvorschriften und Bedingungen/Auflagen der Baubewilligung. Die Baukontrolle/Feuerpolizei nimmt im
Baubewilligungsverfahren im Rahmen ihrer Zustandigkeit die Rolle als Brandschutzfachstelle ein.

2020 sind 1012 Baugesuche eingereicht worden (2019: 977). Der Eingang der Baugesuche ist seit dem Rekordjahr 2014 mit 1'128 Baugesuchen tendenziell
rucklaufig. Die Gebuhreneinnahmen sind von der jeweiligen Bausumme der im Berichtsjahr entschiedenen Baugesuche abhangig. Die budgetierten
Geblhreneinnahmen (Fr. 3'030'000.00) aus dem Baubewilligungsverfahren kénnen nur dann erreicht werden, wenn eine gewisse Anzahl grosser
Baugesuche entschieden werden kénnen. Das Bauinspektorat kann die Anzahl der eingehenden Baugesuche aber nicht beeinflussen.

Informationen und eine Detaillibersicht zum Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT sind im Vorbericht enthalten.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P275110
P275120
P275130

P275140
P275150

Bemerkungen

198

Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat

Bruttokosten 5170'840.33  5195271.08  4'918'346.85  5090'135.09

Erlése 3482'865.00  3475'865.00  3'430'766.90  3'367'993.35 B Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 168797533 171940608 148757995 172214174 asonsiges
Kostendeckungsgrad in % 67.4% 66.9% 69.8% 66.2% Steuern

Baubewilligungsverfahren 4'476'435.86 87% 3'454'353.00 99% 1'022'082.86 1'049'956.88

Baupolizei 150'535.12 3% 0.00 0% 150'535.12 151'292.56 -1%
Beschwerden 87'407.60 2% 0.00 0% 87'407.60 87'847.27 -1%
Vernehmlassungen/Stellun

gnahmen/Beratung 301'070.54 6% 0.00 0% 301'070.54 302'585.13 -1%
Archiv 155'391.21 3% 28'512.00 1% 126'879.21 127'724.24 -1%

Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Sicherstellen der Einhaltung der bau- und umweltrechtlichen
Vorschriften im Baubewilligungsverfahren (P110).

- Erfassung und Verfahrenseinleitung in allen Fallen von
widerrechtlichem Bauen und Nutzen (P120).

- Uberpriifung von Entscheiden und Bauten auf ihre
Rechtmassigkeit, auch in Bezug auf die Umwelt. Fristgerechte
Einreichung der Stellungnahmen in Beschwerdeverfahren
(P130).

- Mit Stellungnahmen zu stadtinternen Geschéften und zu den
Plangenehmigungsverfahren werden die baurechtlich und
baupolizeilich relevanten Aspekte eingebracht (P140).

- Das Archiv ermdoglicht fir externe und verwaltungsinterne
Kundschaft Auskinfte baulicher und nutzungsmassiger Art
sowie Kopien der Plane und Schriftstlicke rechtsgiiltiger
Bauentscheide (P150).

- Die Verfahren (Form, Fristen etc.) sind durch zwingende gesetzliche
Bestimmungen geregelt. Die Baugesuche werden registriert und formell wie
materiell Gberprift. Die Dauer der Verfahren hangt neben der Bearbeitung
durch das Bauinspektorat auch von der Qualitat der Gesuche, der
Gesuchserganzungen sowie von der Bearbeitung durch andere
Dienststellen ab (P110).

- Feststellen, ob in allen Fallen von widerrechtlichem Bauen und Nutzen,
welche der Baukontrolle bekannt sind, ein baupolizeiliches Verfahren
eingeleitet wird (P120).

- Uberpriifung, ob alle Stellungnahmen zeitgerecht eingereicht wurden und
ob allenfalls verspétete Stellungnahmen zu nachteiligen Entscheiden in
Beschwerdeverfahren gefiihrt haben (P130).

- Feststellen, ob die Stellungnahmen inhaltlich korrekt und fristgerecht
eingereicht werden (P140).

- Feststellen, ob alle Archivanfragen beantwortet werden konnten (P150).

1) Fristeinhaltung

Baugesuche (P110) 80% 80%

79% 81%

2) Erstintervention nach
Meldung von widerrecht-
lichem Bauen innerhalb von

10 Arbeitstagen (P120) 100% 100%

100% 100%

3) Erstintervention nach
Meldung von widerrecht-
licher Umnutzung innerhalb
von 60 Kalendertagen

(P120) 100% 100%

100% 100%
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Kennzahlen

Bemerkungen

200
Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat -rorsetzung

1) Anzahl Baugesuche (P110)

2) Kostendeckungsgrad

Baubewilligungsverfahren (P110) 83% 77% 78% 79%

3) Durchschnittliche Bearbeitungsdauer

Baugesuche in Tagen (P110) 135 133 126 132

4) Anzahl unvollstandig eingereichte

Baugesuche (P110) 473 393 435 522

5) Anzahl Plakatreklamegesuche (P110) 86 101 104 113
m
m
m

zu Kennzahl 1: abschliessend behandelte Baugesuche

zu Kennzahl 4: unvollstdndige Baueingaben der im Berichtsjahr abschliessend behandelten Baugesuche
zu Kennzahl 5: abschliessend behandelte Plakatreklamegesuche

zu Kennzahl 6: eingereichte Voranfragen im Berichtsjahr

zu Kennzahl 8: neue Beschwerden im Berichtsjahr
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG280200
PG280300

Bemerkungen

202

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Ubersicht

Bruttokosten 15'860'674.14  14'636'105.39  14'5622'240.53  14'454'865.65
Erlose 10'167'000.00 10'123'680.00 1'238'243.33 1'270'968.98
Nettokosten 5'693'674.14  4'512'425.39  13'283'997.20 13'183'896.67
Kostendeckungsgrad in % 64.1% 69.2% 8.5% 8.8%

Schutz von Erwachsenen
und Kindern 13'830'674.94 87% 9'147'000.00 90% 4'683'674.94 3'565'825.40 31%

Erbgang 2'029'999.20 13% 1'020'000.00 10% 1'009'999.20 946'599.99 7%

Citysoftnet

Im Frihsommer 2022 wird das neue Fallfihrungssystem Citysoftnet, welches zusammen mit den Stadten Zurich und Basel entwickelt wurde, als erstes in der
Stadt Bern eingefiihrt. Das neue System wird teilweise tiefgreifende Anderungen in den Arbeitsprozessen mit sich bringen. Eine gute Planung und
Vorbereitung ist fir ein optimales Gelingen der Einfihrung, Schulung und Umsetzung zentral. Die dazu benétigten personellen Ressourcen sind betrachtlich
und mussen neben dem Tagesgeschaft zusatzlich aufgefangen werden.

Neues Gesetz fiir Kinder mit besonderem Forder- und Schutzbedarf (KFSG)

Auf das Jahr 2022 fiihrt der Kanton Bern das neue KFSG ein. Die Gesetzesvorlage bezweckt die Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebotes an Forder-
und Schutzleistungen fur Kinder. Durch ein einheitliches Finanzierungs-, Steuerungs- und Aufsichtssystem wird gewahrleistet, dass die mit 6ffentlichen Mitteln
finanzierten ambulanten und stationaren Leistungen dem tatsachlichen Férder- und Schutzbedarf der Betroffenen entsprechen. Die Einfihrung des neuen
kantonalen Gesetzes wird einige strukturelle sowie prozessuale Anderungen fiir das EKS zur Folge haben.

Fachstelle Radikalisierung und Gewaltpravention

Im Rahmen des Nationalen Aktionsplans gegen Radikalisierung und Extremismus finanziert der Bund Projekte, welche eine Sensibilisierung zum Thema
Radikalisierung zum Ziel haben. Die Fachstelle Radikalisierung und Gewaltpravention wird das Projekt ‘Beratung und Begleitung von sich radikalisierten
Personen und Gefahrder*innen’ weiterfiihren. Das Projekt hat zum Ziel, dass eine Mentorin oder ein Mentor radikalisierte Personen und Gefahrderinnen und
Gefahrder, auch solche, die sich in Haft befinden, sozialpadagogisch sehr eng begleiten und dadurch eine Deradikalisierung bewirken kdnnen.



280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz
U be rSICht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Kantonale Abgeltung fiir Leistungen im Kindes- und Erwachsenenschutz: 9 Mio. Franken
Gemass Art. 22 KESG (Gesetz uUber den Kindes- und Erwachsenenschutz) vergutet der Kanton den kommunalen Diensten die Kosten, welche durch die
Ausuibung von Tatigkeiten im Auftrag der Kindes- und Erwachsenenschutzbehérden (KESB) anfallen. Aufgrund der Fallentwicklung rechnet das EKS mit
einem Gesamtbetrag in obenstehender Hohe. Dieser lasst sich wie folgt auf die entsprechenden Produkte aufteilen:

Kindesschutz P280221: 3,4 Mio. Franken
Erwachsenenschutz P280261: 5,1 Mio. Franken
Beratungsstelle PriMa P280271: 0,2 Mio. Franken
Erbschaftsdienst P280330: 0,3 Mio. Franken

Nettokostenentwicklung

Die betrachliche Nettokostenzunahme gegenuber Vorjahr ist auf zwei Hauptfaktoren zurlickzufiihren:
1. Héhere interne Verrechnung BSS aufgrund des Projekts Citysoftnet (1,144 Mio. Franken)

2. Héhere intere Verrechnung FPI, Informatikdienste (Fr. 138'000.00)

Haushaltverbesserungsmassnahmen-Paket FIT
Informationen und eine Detailibersicht zum Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT sind im Vorbericht enthalten.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P280220
P280260
P280270

P280290

Bemerkungen

204

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern

Bruttokosten 13'830'674.94  12'669'505.40 12'662'312.43  12'519'732.28

Erlose 9147'000.00  9103'680.00  528'937.79 529'466.81 34 Beitrdge Dritter
Nettokosten 4068367494 356582540 1213337464 1199026547 aGebiihren und Verkéufe
Kostendeckungsgrad in % 66.1% 71.9% 4.2% 4.2% 3 63

Steuern

Kindesschutz 5'355'131.59 39% 3'622'000.00 40% 1'733'131.59 1'264'865.01 37%
Erwachsenenschutz 7'624'881.79 55% 5'300'000.00 58% 2'324'881.79 1'641'030.85 42%
Beratungsstelle PriMa 181'239.92 1% 200'000.00 2% -18'760.08 45'042.02 -142%
Fachstelle

Gewaltpravention 669'421.64 5% 25'000.00 0% 644'421.64 614'887.52 5%

KES-Abgeltung: 9 Mio. Franken

Aufgrund der zu erwartenden Fallzahlen lasst sich dieser Betrag wie folgt auf die entsprechenden Produkte aufteilen:

Kindesschutz (P280221): 3,4 Mio. Franken; Erwachsenenschutz (P280261): 5,1 Mio. Franken; Beratungsstelle PriMa (P280271): 0,2 Mio. Franken;
Die restlichen 0,3 Mio. Franken werden zu Gunsten des Erbschaftsdienstes (PG280300, P280330) verbucht.

Die kantonale Abgeltung der Dienstleistungen des EKS im Bereich der Sozialhilfe (rund 1 Mio. Franken) erfolgt wie bisher iber das
Lastenausgleichskonto der Direktion fir Bildung, Soziales und Sport, PG300300 Zentrale Dienste.

Nettokostenentwicklung

Die betrachliche Nettokostenzunahme gegentber Vorjahr ist hauptsachlich auf die interne Verrechnungen betreffend Citysoftnet sowie hohere interne
Verrechnungen der Informatikdienste zuriickzufiihren. (siehe auch Gesamtibersicht)



280

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Gefahrdungen von Kindern und Jugendlichen wird durch - Erfassung der Controllingdaten im Klienteninformationssystem KISS.
rechtzeitige Beratung und Begleitung vorgebeugt. (P220) (P220, P260, P270, P290)

- Bei Gefahrdung und fehlender Sorge der Eltern werden - Die ZielUberprifung findet anhand von halbjahrlichen Auswertungen der
Minderjahrige durch Massnahmen wirksam geschutzt. In Kennzahlen der Produktegruppe statt. (P220, P260, P270, P290)
Krisensituationen wird ihnen und ihren Eltern kompetent - Im Rahmen des internen Qualitdtsmanagements werden Veranderungen
geholfen. Auf Gefahrdungsmeldungen wird schnell und in Problemstellungen oder von Rahmenbedingungen regelmassig diskutiert
professionell reagiert. (P220) und gegebenfalls angepasst. (P220, P260, P270, P290)

- Bei der Platzierung von Kindern und Jugendlichen in
Familienpflegeplatzen und bei der Vorbereitung von
Adoptionen wird umfassend informiert und abgeklart, beraten
und vermittelt. (P220)

- Auf Gefahrdungsmeldungen uber erwachsene
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern wird rasch und
professionell reagiert. (P260)

- Kindern und erwachsenen Personen, die wegen fehlender
oder eingeschrankter Handlungsfahigkeit nicht in der Lage
sind, ihre Angelegenheiten selbstandig zu besorgen, wird mit
einer Beistandin oder einem Beistand professionelle Hilfe und
Unterstiitzung geleistet. (P220 + P260)

1) Interventionszeit in

Akutsituationen Kindes-

schutz < 2 Arbeitstage

(P220) 100% 100% 95% 100% 100%

2) Anteil der Falle, welche

mit freiwilligen Beratungs-

leistungen bearbeitet

werden (P220+P260) 50% 50% 18% 18% 18%

3) Beistandschafts-Berichte
innerhalb 3 Monate erstellt
(P220+P260)

100% 100% 28% 27% 91%
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

206

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

4) Weiterbildungsveranstal- Der Soll-Wert wird aufgrund der FIT II-
tungen fur private Beistan- Massnahme 280200-6 entsprechend
de (P270) 1 5 3 9 5 angepasst.

1) Freiwillige Beratungen Kindesschutz

(P220) 126 153 174 189
]
2) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher

Kindesschutz (P220) 332 450 452 455

3) Kindesschutz-Félle ohne Antrag auf
behordliche Massnahme an KESB (P220) 249 358 380 397

4) Kindesschutz-Falle mit Antrag auf
behordliche Massnahme an KESB (P220) 83 91 54 58

5) Freiwillige Platzierungen von Minder-
jahrigen (per 31.12.) (P220) 172 197 228 212

6) Behordliche Platzierungen von Min-

derjahrigen (per 31.12.) (P220) 69 64 72 74

- |
7) Freiwillige Beratungen Erwachsenen-

schutz (P260) 9 22 35 36

8) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher
Erwachsenenschutz (P260) 518 500 478 364

9) Erwachsenenschutz-Falle ohne Antrag auf
behdrdliche Massnahme an KESB (P260) 218 215 252 201

10) Erwachsenenschutz-Falle mit Antrag auf
behordliche Massnahme an KESB (P260) 165 147 107 163



280

Kennzahlen

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

11) Mandate Kindesschutz (per 31.12.)
(P220) 701 697 660 579

12) Errichtungen von Mandaten Kindes-
schutz (P220) 174 151 123 90

13) Aufhebungen von Mandaten Kindes-
schutz (P220) 100 95 93 91

14) Mandate Erwachsenenschutz (per
31.12.) (P260) 1'458 1'460 1'487 1'508

15) Errichtungen von Mandaten Erwachse-
nenschutz (P260) 139 153 276 193

16) Aufthebungen von Mandaten Erwachse-
nenschutz (P260) 221 229 271 252

17) Umsatzzahlen Buchhaltung Beistand-
schaften (P220+P260) 92,1 Mio Fr. 93,1 Mio Fr. 92,9 Mio Fr. 91,1 Mio Fr.

18) Private Beistande (per 31.12.) (P270) 341 353 387 403

19) Mandate gefiihrt von privaten Beistan-
den (per 31.12.) (P270) 410 433 447 505

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P280310
P280320
P280330

Bemerkungen

208

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang

Bruttokosten 2'029'999.20 1'966'599.99 1'859'928.10 1'935'133.37 15

Erlose 1'020'000.00  1'020'000.00 709'305.54 741'502.17 BBeitrage Dritter
|

Nettokosten 1'009'999.20 946'599.99 1'150'622.56 1'193'631.20 50 O Gebiihren und Verkéufe
Kostendeckungsgrad in % 50.2% 51.9% 38.1% 38.3% % B Steuern

Testamentsdienst 498'219.32 25% 300'000.00 29% 198'219.32 196'613.98 1%
Siegelungsdienst 981'816.23 48% 300'000.00 29% 681'816.23 610'062.10 12%
Erbschaftsdienst 549'963.65 27% 420'000.00 41% 129'963.65 139'923.91 -7%

Nettokostenentwicklung
Die Nettokostenzunahme gegeniiber Vorjahr ist auf die internen Verrechnungen BSS (Citysoftnet) zuriickzufiihren. Aufgrund des Umlageschlissels bilden sich
diese Mehrkosten am deutlichsten im Produkt P280320 ab.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang - rorsetzung

- Die vom Gesetz vorgesehenen Sicherungsmassregeln bei - Die Zieluberprufung erfolgt im laufenden Controlling des Amtes flir Er-
einem Todesfall von Einwohnerinnen und Einwohnern der wachsenen- und Kindesschutz und der Direktion. (P310-P330)

Stadt Bern werden durchgefiihrt. (P310/P320) - Veranderungen in Problemstellungen oder Rahmenbedingungen werden
- Die Vertretung minderjahriger, urteilsunfahiger und unbe- regelmassig dokumentiert und vierteljahrlich mit der Bereichsleitung tber-
kannt abwesender Erben ist gewahrleistet. (P330) prift und gegebenenfalls angepasst. (P310-P330)

1) Testamentseroffnungen
an die Erben innerhalb

eines Monates (P310) 95% 95% 100% 100% 100%

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Siegelungen innert 7

Tagen durchgefihrt (P320) 95% 95% 56% 76% 79%

1) Hinterlegte Testamente (P310) 2'416 2'264 2'118 2'052
2) Testamentseroéffnungen (P310) 280 286 308 295
3) Siegelungen (P320) 1'245 1'256 1'301 1'273
4) Erbsicherungsmassnhamen (P330) 663 650 632 634
5) Anordnungen Erbschaftsinventare (P330) 231 184 198 182
6) Vertretungen (P330) 177 133 115 151

Keine
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290

Kosten und
Erlose

Nummer

PG290100

Bemerkungen

Energie Wasser Bern (ewb)

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00
Nettoerlos 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00

Kostendeckungsgrad in % - - - -

Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 - 16'200'000.00  100% 16'200'000.00 16'200'000.00 0%

Fir das Jahr 2022 sind 18 Mio. Franken ordentliche Gewinnablieferung vorgesehen. Davon abgezogen werden fiir die Aufnung des Okofonds
1,8 Mio. Franken (10% der Gewinnausschdttung).

Mit GRB 2016-1472 vom 26. Oktober 2016 genehmigte der Gemeinderat ein neues Gesamtausschittungsmodell fir ewb. Dieses sieht im Zusammenhang mit
der Gewinnausschuttung die Abgabe von 40% des Jahresgewinns von ewb, mindestens aber 18 Mio. Franken vor. Die Anpassungen wurden aufgrund sich
grundsatzlich veranderter Rahmenbedingungen im energiewirtschaftlichen Umfeld in den letzten Jahren notwendig. Die Weiterfihrung der bisherigen fixen
Gewinnausschuttung hatte bei ewb zu einem Substanzabbau gefihrt, welcher notwendige Investitionen — u.a. zur Erreichung der Ziele im Zusammenhang mit
dem vom Souveran beschlossenen Atomausstieg sowie des in Kraft gesetzten Energierichtplans — gefahrdet hatte. Der Gemeinderat hat sich deshalb fiir ein
neues Ausschuttungsmodell entschieden, welches die Situation flexibler und transparenter abzubilden vermag.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P290120

Bemerkungen

212

Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb)

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00
Nettoerlos 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 Erlos

Kostendeckungsgrad in % - - - -

100

Gewinnablieferung . 16'200'000.00  100% 16'200'000.00 16'200'000.00

Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -rorsetzung

- ewb richtet sich nach unternehmerischen Grundsatzen Der Gemeinderat beschliesst Uber die Gewinnverwendung. (P120)
standig auf die Entwicklung des Markts aus. (P120)

- ewb nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung wahr und

tragt dem Schutz der Umwelt sowie der Erhaltung der

naturlichen Lebensgrundlagen Rechnung. (P120)

- ewb strebt einen angemessenen Jahresgewinn an. (P120)

1) Gewinnablieferung
(P120) 16'200'000 16'200'000 16'200'000

Keine

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

300
310
320

330

350

360
370
380

390

Bemerkungen

216

Direktion fur Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Ubersicht

Bruttokosten 633'242'992.98 623'615'196.74 611'952'019.66 569'203'303.29
Erlése 313'5694'323.57 310'810'109.52 299'085'024.49 286'491'756.27

Nettokosten 319'648'669.41 312'805'087.22 312'866'995.17 282'711'547.02
Kostendeckungsgrad in % 49.5% 49.8% 48.9% 50.3%

Direktionsstabsdienste,
Koordinationsstelle Sucht
und Fachstelle fir
Migrations- und

Rassismusfragen 86'481'397.35 14% 134'783'430.00 43% -48'302'032.65 -52'633'287.00 -8%
|
Sozialamt 194'013'155.39 31% 80'141'701.79 26% 113'871'453.60 109'396'347.05 4%
|
Schulamt 175'647'434.12 28% 40'933'343.99 13% 134'714'090.13 128'091'943.19 5%
]

Familie & Quartier Stadt

Bern 71'615'080.56 1% 23'953'872.79 8% 47'661'207.77 55'055'227.41 -13%
]
Alters- und

Versicherungsamt 58'499'662.24 9% 22'316'089.00 7% 36'183'573.24 36'262'635.20 0%
]
Schulzahnmedizinischer

Dienst 4'540'641.93 1% 2'982'250.00 1% 1'558'391.93 1'863'380.46 -16%
]
Gesundheitsdienst 7'852'388.68 1% 1'137'140.00 0% 6'715'248.68 6'636'434.20 1%
|
Sportamt 34'593'232.71 5% 7'346'496.00 2% 27'246'736.71 27'208'923.71 0%
]
Kompetenzzentrum

Integration 0.00 0% 0.00 0% 0.00 923'483.00 -100%

siehe nachste Seite
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U be I'SICht ™ Fortsetzung

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen
Auf Ende Februar 2021 wurde das Kompetenzzentrum Integration (KI, Dienststelle 390) aufgeldst und der bisherige Fachbereich Information und Vernetzung
innerhalb des Kl per 1. Marz 2021 als "Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen" in die Dienststelle 300 integriert.

310 Sozialamt

Im Jahr 2020 haben die Fall- und Personenzahlen (+2,8% / +2,1%) sowie die Anzahl der ausbezahlten Monatsbudgets (+1.8%) im Vergleich zum Vorjahr leicht
zugenommen. Die durchschnittliche Unterstitzungsdauer pro Jahr stieg auf 9,7 Monate (9,6 Monate im 2019). Die Zahlen des 1. Quartals 2021 deuten nun auf
einen starkeren Anstieg hin. Die Corona-Pandemie wird in den kommenden Monaten die Entwicklung in der Sozialhilfe zusatzlich beeinflussen. Verstarkt hinzu
kommt der Umstand, dass in der nachsten Zeit eine Verschiebung der Zustandigkeit von Personen aus dem Asylbereich vom Bund in die regulare Sozialhilfe
stattfindet.

Der Gemeinderat genehmigte im Oktober 2018 die Wohnstrategie fiir die Stadt Bern. Die beiden Massnahmen 5.6 Beratungsangebot Wohnen und 5.7
Sicherstellung Mietzins/Mietzinsgarantien sind in der Verantwortung des Sozialamtes und ab 2022 erstmals in der Planung bertiicksichtigt.

Die Entwicklung der neuen Software «Citysoftnet» schreitet voran und die Einfuhrung in der Stadt Bern ist auf den 1. April 2022 geplant. Damit verbunden ist
die erstmalige Budgetierung der Abschreibungen im 2022.

Als Folge der Neustrukturierung des Asyl- und Fliichtlingsbereichs (NA-BE) haben sich die Aufgeben des bisherigen Kompetenzzentrums Integration stark
verandert. Die im kantonalen Auftrag definierte berufliche Integration wird bereits im Kompetenzzentrum Arbeit des Sozialamtes erbracht. Deshalb wird nun per
1. Méarz 2021 auch der Fachbereich des Kompetenzzentrums Integration, welcher fiir die Asyl- und Fllichtlingssozialhilfe zustandig ist, als eigenstandiger
Bereich «Asylsozialdienst (ASD)» im Sozialamt gefihrt.

Die «Strategien zur Forderung der beruflichen und sozialen Integration in der Stadt Bern» fiir die Jahre 2022 - 2025 werden dem Gemeinderat im Jahr 2021
zum Beschluss vorgelegt.

320 Schulamt
Die Tagesstatten fur Schulkinder (Tagis), fur welche bisher Familie & Quartier Stadt Bern (FQSB) verantwortlich war, werden mit den Tagesschulen des
Schulamts zusammengelegt und neu ab 2022 im Produktegruppenbudget des Schulamts gefihrt.

Infolge der Neuausrichtung des Projekts base4kids2 sind Mehrkosten von Fr. 397'000.00 eingestellt. Das Geschaft mit den entsprechenden Kreditantragen
wird dem Stadtrat im zweiten Quartal 2021 zur Beratung vorgelegt.
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U be I'SiCht ™ Fortsetzung

Politische Entwicklungen, Fortsetzung

330 Familie & Quartier Stadt Bern

Die wachsende Stadt Bern hat nach wie vor einen steigenden Bedarf an offener Jugendarbeit und der offenen Arbeit mit Kindern. Den Bedarf zu klaren und
diesem nachzuleben bleibt in den nachsten Jahren ein Schwerpunkt.

Die Umsetzung des neu erarbeiteten «UNICEF-Aktionsplans fir eine kinderfreundliche Gemeinde 2021-2024» bildet einen neuen Schwerpunkt fir die
nachsten vier Jahre.

Der Jugendclub Einspruch in der Aarbergergasse wird 2022 auf die Grosse Schanze umziehen und mit einem Tagesangebot erweitert werden.

Um die Auswirkungen der Umstellung auf das kantonale Betreuungsgutscheinsystem und den stadtischen Zusatzleistungen zu beurteilen, wurde im 2021 ein
Monitoring gestartet. Die Ergebnisse sollen im 2023 vorliegen.

Das neue kantonale Gesetz Uber die sozialen Leistungsangebote (SLG) wird auf den 1. Januar 2022 in Kraft treten. Dieses Gesetz bildet die Grundlage fur die
kantonalen Gutscheine. Dies hat Auswirkung auf die bisherige an die Gemeinden delegierte Aufsicht Uber die Institutionen. Die kantonale Gesundheits-,
Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) Gbernimmt neu diese Aufgabe.

Der Bereich Tagesstatten fur Schulkinder (Tagis) wird auf den 1. Januar 2022 auf das Schulamt Ubertragen. So ist es mdglich auf das Schuljahr 2022/2023
dieses Angebot mit den Tagesschulen zusammenzufuhren.

350 Alters- und Versicherungsamt
Gemaéass Gemeinderatsbeschluss vom 2. September 2020 werden die beiden AHV-Zweigstellen Ostermundigen und Bern fusioniert. Die Mehrkosten werden
durch eine entsprechende Abgeltung von Ostermundigen und durch den ordentlichen Beitrag der Ausgleichskasse des Kantons Bern abgedeckt.

Der Gemeinderat hat am 16. Dezember den Grundsatzbeschluss gefasst, das Alters- und Pflegeheim Kuhlewil auszulagern. Dabei soll eine Kuhlewil AG
gegrundet werden und die betriebsnotwendigen Liegenschaften an die Siloah Immobilien AG verkauft werden.

360 Schulzahnmedizinischer Dienst
Die beiden Klinikstandorte Breitenrain und Bimpliz sollen am Standort Bimpliz zusammengelegt werden.
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Politische Entwicklungen, Fortsetzung

370 Gesundheitsdienst

Fur den Voranschlag 2022 wurde die Produktegruppe PG370200 Gesundheitsinformationen aufgeldst und die Nettokosten von Fr. 325'300.00 auf die beiden
bestehenden Produktegruppen umverteilt. Mit den Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT Il war zudem ein Abbau bei der Gesundheitsberichterstattung und
den Gesundheitsinformationen im Umfang von 35 Stellenprozenten umzusetzen. Die verbleibenden Aufgaben werden wie bisher im Rahmen der
Hauptdienstleistungen wahrgenommen, allerdings werden die Kosten nicht mehr separat ausgewiesen.

380 Sportamt
Im Verlaufe des Jahres 2022 ist die Inbetriebnahme der 50m-Schwimmhalle geplant, was die erstmalige Aufnahme von Folgekosten mit sich zieht.

390 Kompetenzzentrum Integration
Als Folge der Teilrevision der Verordnung zur Organisation der Stadtverwaltung (Gemeinderatsbeschluss vom 23.12.2020) wird die Dienststelle nicht mehr
weitergeflhrt.

Legislaturziele
Seit Anfang 2021 erarbeitet der Gemeinderat sein Regierungsprogramm. Im Sommer 2021 wird er die Legislaturziele 2021 - 2024 festgelegt haben, sodass die

neuen Ziele Ende 2021 in den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) 2023 - 2026 einfliessen kénnen.

Zielénderungen )
In den folgenden Dienststellen und Produktegruppen wurden gegenliiber dem Budget 2021 Anderungen vorgenommen.

a) Ubergeordnete Ziele

300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fir Migrations- und Rassismusfragen: Produktegruppe PG300500 Fachstelle fur
Migrations- und Rassismusfragen

310 Sozialamt: Produktegruppe PG310500 Asylsozialhilfe; Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration

330 Familie & Quartier Stadt Bern: Produktegruppe PG330200 Pinto; Produktegruppe PG330400 Familienergdnzende Tagesbetreuung flr Kinder

350 Alters- und Versicherungsamt: Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung

360 Schulzahnmedizinischer Dienst: Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege; Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen

370 Gesundheitsdienst: Produktegruppe PG370200 Gesundheitsinformation

390 Kompetenzzentrum Integration: Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration

b) Hinweise zur ZielUberprifung

300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen: Produktegruppe PG300500 Fachstelle fur
Migrations- und Rassismusfragen

310 Sozialamt: Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen; Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe; Produktegruppe PG310500
Asylsozialhilfe; Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration

320 Schulamt: Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen;Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

330 Familie & Quartier Stadt Bern: Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder
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b) Hinweise zur Zieliberprifung (Fortsetzung)

350 Alters- und Versicherungsamt: Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung

360 Schulzahnmedizinischer Dienst: Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege; Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen
370 Gesundheitsdienst: Produktegruppe PG370200 Gesundheitsinformation

390 Kompetenzzentrum Integration: Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration

Steuerungsvorgaben

300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300500 Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen: Steuerungsvorgaben aus der Produktegruppe PG390100 Gbernommen 1), 2), 3)
und 4); Steuerungsvorgabe 5) wird nicht mehr weitergefuhrt.

310 Sozialamt
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 2)
Produktegruppe PG310500 Asylsozialhilfe: Neue Steuerungsvorgaben 1), 2) und 3)

320 Schulamt
Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 1)

330 Familie & Quartier Stadt Bern )
Produktegruppe PG330400 Familienergdnzende Tagesbetreuung fur Kinder: Wegen Ubertragung an das Schulamt ab 1. Januar 2022 nicht mehr weitergefuhrt
1), 2) und 4)

360 Schulzahnmedizinischer Dienst
Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege: Streichung Steuerungsvorgaben 5) und 6) gemass Stadtratsbeschluss vom 16. September 2021
Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgaben 1), 2) und 3)

370 Gesundheitsdienst:
Produktegruppe PG370200 Gesundheitsinformation: Wegfall Steuerungsvorgaben 1) und 2)

380 Sportamt
Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgaben 2), 3), 5), 8), 9) und 10)
Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgaben 3), 7) und 10)

390 Kompetenzzentrum Integration
Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration: Die Steuerungsvorgaben werden in die neue Produktgruppe PG300500 Ubernommen 1), 2), 3), 4)
und 5); Wegfall Steuerungsvorgaben 6) und 7)
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Bemerkungen 2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Das Produktegruppenbudget 2022 der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport weist Bruttokosten von 633,2 Mio. Franken und Erlése von

313,6 Mio. Franken aus. Die daraus resultierenden Nettokosten belaufen sich auf 319,6 Mio. Franken, was gegenliber dem Produktegruppenbudget 2021
einer Zunahme von 6,8 Mio. Franken oder 2.2% entspricht. Mit 49.5% fallt der Kostendeckungsgrad gegenuber dem Vorjahr um 0.3% tiefer aus.

Veranderungen bei den Bruttokosten (+ 9,63 Mio. Franken):

+ 1,02 Mio. Franken Personalaufwand

+ 0,59 Mio. Franken Sach- und ubriger Betriebsaufwand
+ 2,96 Mio. Franken Abschreibungen

+ 3,38 Mio. Franken Lastenanteil Sozialhilfe

- 1,28 Mio. Franken Lehrerbesoldungspool

0,40 Mio. Franken Besoldungen Lehrerschaft (zu grossen Teilen drittfinanziert)

0,20 Mio. Franken Gemeindeanteil Erganzungsleistungen, Familienzulagen und
Kinderzulagen Nichterwerbstatige

1,15 Mio. Franken Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

0,77 Mio. Franken Aufwendungen Sozialhilfe Asylbereich

1,20 Mio. Franken Fuhrung Kollektivunterkinfte

- 0,70 Mio. Franken Betreuungsgutscheine

- 0,30 Mio. Franken Ausbildungsbeitrage in Tagesstatten

0,30 Mio. Franken Durchlaufende Beitrage (Erldse in derselben Hohe)

0,05 Mio. Franken Einlagen in Spezialfinanzierungen

- 1,08 Mio. Franken Miete und Heiz- und Betriebskosten Immobilien Stadt Bern

0,97 Mio. Franken Ubrige interne Verrechnungen

+ o+

+ o+ o+

+ o+

+

Veranderungen bei den Erlésen (- 2,78 Mio. Franken):

+ 0,95 Mio. Franken Entgelte

+ 0,05 Mio. Franken Verschiedene Ertrage

- 0,43 Mio. Franken Mietzinse von gemieteten Liegenschaften (hauptsachlich Asylbereich)
- 29.00 Mio. Franken Entschadigungen von Kanton

+ 0,35 Mio. Franken Lastenertrag, inkl. soziodemografischem Zuschuss

+ 26.12 Mio. Franken Beitrage von Kanton und Konkordaten

+ 0,16 Mio. Franken Entschadigung ausserkantonale Klienten (Zuweisende)
- 0,30 Mio. Franken Durchlaufende Beitrage (Kosten in der selben Hohe)

+ 0,11 Mio. Franken Entnahmen aus Spezialfinanzierungen

- 0,79 Mio. Franken Interne Verrechnungen
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Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr (Fortsetzung)

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen (- 8.2%)

Nettoerldsabnahme von 4,23 Mio. Franken, welche hauptsachlich mit dem Lastenausgleich Sozialhilfe und der Neuansiedlung der Fachstelle fir Migrations-
und Rassismusfragen in der Dienststelle 300 begrindet ist.

Sozialamt (+ 4.1%)
Nettokostenzunahme von 4,47 Mio. Franken (Mehrkosten in der ambulanten Sozialhilfe und bei den sozialen Einrichtungen; Minderkosten in der
Alimentenbevorschussung und -vermittlung sowie bei den Massnahmen der beruflichen und sozialen Integration).

Schulamt (+ 5.2%)
Nettokostenzunahme von 6,62 Mio. Franken (Mehrkosten bei den Kindergarten, Volks- und Sonderschulen, bei der Tagesbetreuung, unter anderem durch die
Verschiebung der Tagesstatten fur Schulkinder von Familie und Quartier Stadt Bern (FQSB) und den Bildungsnahen Institutionen).

Familie & Quartier Stadt Bern (- 13.4%)
Nettokostenabnahme von 7,39 Mio. Franken (Minderkosten in der Soziokultur, bei Pinto und der Familienerganzenden Tagesbetreuung, unter anderem durch
die Verschiebung der Tagesstatten fir Schulkinder zum Schulamt).

Alters- und Versicherungsamt (- 0.2%)
Nettokostenabnahme von 0,08 Mio. Franken (Mehrkosten bei den Sozialversicherungen aufgrund des Lastenausgleichs Erganzungsleistungen und
Familienzulagen; Minderkosten im Bereich Alter und Behinderung).

Schulzahnmedizinischer Dienst (- 16.4%)
Nettokostenabnahme von 0,30 Mio. Franken (Minderkosten in der Schulzahnpflege und bei den Zahnmedizinischen Leistungen).

Gesundheitsdienst (+ 1.19)
Nettokostenzunahme von 0,08 Mio. Franken (Mehrkosten in der Gesundheitsférderung und Pravention und bei der Gesundheitsvorsorge und
-beratung, dies durch die Auflosung der Produktegruppe Gesundheitsinformation.

Sportamt (+ 0.1%)
Nettokostenzunahme von 0,04 Mio. Franken (Minderkosten in den Betrieben Eis und Wasser; Mehrkosten in den Sportanlagen und im Sportbetrieb)

Kompetenzzentrum Integration (- 100.0%)

Nettokostenabnahme von 0,92 Mio. Franken durch die Auflésung der Dienststelle. Die Fachstelle fir Migrations- und Rassismusfragen sowie der
Asylsozialdienst sind ab 2022 in den Dienststellen 300 (Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fir Migrations- und Rassismusfragen)
und 310 (Sozialamt) enthalten.

Die Details und Begrindungen zu den Abweichungen gegenuber dem Vorjahresbudget sind den Produktegruppenbudgets der Dienststellen zu enthehmen.



1300

Bemerkungen

Direktion fur Bildung, Soziales und Sport (BSS)
U be I'SICht ™ Fortsetzung

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe konnte eingehalten werden.

Personalentwicklung

310 Sozialamt

Wohnstrategie Stadt Bern: Massnahme 5.6 Beratungsangebot Wohnen, befristet bis 2025 (80% Fr. 42'000.00 ab Mitte Jahr)

Rechtsdienst des Sozialamtes (60% Fr. 0.00; durch Kompetenzzentrum Arbeit und Asylsozialhilfe finanziert)

Zusatzliche Stellen im Sozialdienst (560% Fr. 630'000.00; durch den Lastenausgleich finanziert)

Stellvertretung Service Gastro L52 (80% Fr. 0.00; durch Kanton oder Dritte finanziert)

Wegfall der arbeitsmarktlichen Massnahme "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit" (AMM EAF) (-850% Fr. 0.00; durch Kanton oder Dritte finanziert)
Zuséatzliche Gruppe junge Erwachsene im Rahmen des Motivationssemesters SEMO (210% Fr. 0.00; durch Kanton oder Dritte finanziert)

320 Schulamt

Jahrliches Schilerinnen- und Schilerwachstum in den Tagesschulen (200% Fr. 58'000.00 Nettokosten)
Jahrliches Schilerinnen- und Schilerwachstum in den Ferieninseln (10% Fr. 4'000.00 Nettokosten)
Stelle "Product Owner*in" base4kids2 (100% Fr. 160'000.00)

Fachausschuss Praxis base4kids2 (60% Fr. 87'000.00)

Zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (200% Fr. 161'000.00)

330 Familie & Quartier Stadt Bern
Ausbau stadtische Kitas (160% Fr. 0.00; Spezialfinanzierung)

350 Alters- und Versicherungsamt
Fusion AHV-Zweigstellen Ostermundigen und Bern (240% Fr. 0.00 finanziert durch Abgeltung Gemeinde Ostermundigen und Ausgleichskasse des Kantons
Bern)

370 Gesundheitsdienst
Zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (40% Fr. 34'000.00)
Aufstockung Schulsozialarbeit (170% Fr. 250'000.00)

380 Sportamt
50m-Schwimmbhalle (100%; Fr. 100'000.00)
Zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (60% Fr. 67'000.00)

4. Haushaltverbesserungsmassnahmen-Paket FIT I
Informationen zum Finanzierungs- und Investitionsprogramm FIT sind im Vorbericht enthalten.
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Bemerkungen
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Direktion fur Bildung, Soziales und Sport (BSS)
U be I'SICht ™ Fortsetzung

5. Rechenschaft Uber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
310 Sozialamt: Wohnstrategie Stadt Bern: Massnahme 5.6 Beratungsangebot Wohnen und Massnahme 5.7 Sicherstellung Mietzinsgarantien

(Produktegruppe PG310100); Installation Personal-Alarmanlage beim Asylsozialdienst an der Effingerstrasse (einmalige Kosten) (Produktegruppe PG310500);
80% Stelle "Stellvertretung Service Gastro L52" (durch Kanton oder Dritte finanziert) (Produktegruppe PG310600)

320 Schulamt: Stelle "Product Owner*in" base4kids2 (Produktegruppe PG320100); Fachausschuss Praxis base4kids2 (Produktegruppe PG320100);
Stadtbeitrag an elektronische Gerate base4kids2 (Fr. 400.00/Lehrperson alle zwei Jahre) (Produktegruppe PG320100)

330 Familie & Quartier Stadt Bern: Beitrag an Sekretariatsstelle Jugendparlament (Produktegruppe PG330100); Zumiete Stadtteil Il - Ersatz Jugendpavillion
(Produktegruppe PG330100); Monitoring Betreuungsgutscheine (Produktegruppe PG330400)

380 Sportamt: 50m-Schwimmbhalle (Personalkosten) (Produktegruppe PG380100); Beitrag an den Berufsbildungsfonds Eis und Wasser (Produktegruppe
PG380100); Beitrag an CITIUS-Leichtathletikmeeting (Produktegruppe PG380200)

Leistungsausbau

310 Sozialamt: Stellenaufstockung im Rechtsdienst des Sozialamtes; durch das Kompetenzzentrum Arbeit und den Asylsozialdienst finanziert
(Produktegruppe PG310400); Ersatz Personal-Alarmsystem Schwarztorstrasse (einmalige Kosten) (Produktegruppe PG310400)

zusatzliche Stellen Sozialdienst; lastenausgleichsberechtigt (Produktegruppe PG310400); zuséatzliche Gruppe junge Erwachsene im Rahmen des
Motivationssemesters SEMO; durch Kanton oder Dritte finanziert (Produktegruppe PG310600)

320 Schulamt: Mietfolgekosten sowie Heiz- und Betriebskosten auf Neubestellungen (Produktegruppe PG320100); Schilerinnen- und Schiillerwachstum
(Produktegruppen PG320100 und PG320200); zusétzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (Produktegruppe PG320200); Ubernahme Tagis von Familie und
Quartier, Anderung Finanzierung (Produktegruppe PG320200); Erhéhung Leistungsvertragssumme Musikschule Konservatorium Bern (Produktegruppe
PG320300)

330 Familie & Quartier Stadt Bern: Miete Radumlichkeiten Kids West (Produktegruppe PG330100); Ausbau stadtische Kitas, Spezialfinanzierung
(Produktegruppe PG330400)

350 Alters- und Versicherungsamt: Fusion AHV-Zweigstelle Ostermundigen und Bern (Produktegruppe PG350100)

370 Gesundheitsdienst: Zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (Produktegruppen PG370100 und PG370300)

380 Sportamt: Zusatzlicher Ferienanspruch von drei Tagen (Produktegruppe PG380100; Erhéhung Hausdienstkosten und Weiterflihrung von
Baumassnahmen (Produktegruppe PG380200); Erhéhung Leistungsvertragssumme Verein Berner Feriensportlager (Produktegruppe PG380200);
Wiedereinfihrung Ski Snow Day gemass Stadtratsbeschluss vom 16. September 2021 (Produktegruppe PG380200)

Leistungsabbau
Im Rahmen der Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT Il werden Leistungen im Umfang von Fr. 6'286'259.00 abgebaut. Die Details dazu werden im

Vorbericht ausgewiesen.

Gemass Stadtratsbeschluss vom 16. September 2021 wurden folgende Haushaltverbesserungsmassnahmen riickgangig gemacht:
300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen: Leistungsvertrag Comprendi
(Fr. 50'000.00)



1300

Bemerkungen

U be I'SiCht ™ Fortsetzung

320 Schulamt: Erhéhung padagogisch ausgebildetes Personal in Tagesschulen (Fr. 15'417.00); Beitrag Ludothek Bern West (Fr. 21'200.00); Optimierungen in
Tagis/Tagesschulen (Fr. 361'987.00)

330 Familie & Quartier Stadt Bern: Beitrag Theaterzirkus Wunderplunder (Fr. 14'000.00); Kirzung Jugendkulturpauschale (Fr. 20'000.00); Kirzung
Selbstverteidigungskurse (Fr. 36'000.00)

360 Schulzahnmedizinischer Dienst: Effizienzsteigerung Schuluntersuch (Fr. 25'000.00)

370 Gesundheitsdienst: Aufstockung Schulsozialarbeit (Fr. 250'000.00); Reduktion Gesundheitsinspektorat (Fr. 8'500.00)

380 Sportamt: Verpachtung Betrieb Freibad Lorraine (Fr. 95'500.00); Gebihrenerhéhung zu Lasten der Stadtberner Sportvereien (Fr. 90'000.00)

310 Sozialamt: Wegfall der arbeitsmarktlichen Massnahme "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit" (AMM EAF); durch Kanton oder Dritte finanziert
(Produktegruppe PG310600)

Entwicklung Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte
Die Beitrage belaufen sich im Produktegruppenbudget 2022 auf rund 204,8 Mio. Franken. Sie nehmen gegenuber 2021 insgesamt um 2,1 Mio. Franken oder
1% zu. Zu diesem Ergebnis tragen hauptsachlich bei:

+ 0,21 Mio. Franken Vorschulen, Schulen (Produktegruppe PG320100)

- 0,03 Mio. Franken Beitrage an private Organisationen (Diverse Produktegruppen)

+ 1,42 Mio. Franken Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

- 0,30 Mio. Franken Alimentenbevorschussung und -vermittlung (Produktegruppe PG330300)
+ 0,77 Mio. Franken Aufwendungen Sozialhilfe Asylbereich (Produktegruppe PG310500)

- 0,15 Mio. Franken Mahlzeitenverginstigungen (Produktegruppe PG330400)

+ 1,20 Mio. Franken Fuhrung Kollektivunterkiinfte (Produktegruppe PG310500)

- 0,70 Mio. Franken Betreuungsgutscheine (Produktegruppe PG330400)
- 0,30 Mio. Franken Ausbildungsbeitrage in Tagesstatten (Produktegruppe PG330400)

Details und Begriindungen dazu sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen.
6. Auswirkungen FILAG / Diverses

Filag

Keine Bemerkungen

Diverses
Keine Bemerkungen
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300

Kosten und
Erlose

Nummer

PG300100
PG300200
PG300300

PG300500

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Ubersicht

Bruttokosten 86'481'397.35 81'919'505.00  80'426'874.85 71'641'137.42
Erlose 134'783'430.00 134'552'792.00 135'950'706.00 131'019'981.65
Nettoerlos 48'302'032.65 52'633'287.00  55'523'831.15 59'378'844.23
Kostendeckungsgrad in % 155.9% 164.3% 169.0% 182.9%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfiihrung (light) 1'655'533.91 2% 4'000.00 0% -1'651'533.91 -1'729'136.60 -4%
und Rassismusfragen 1'283'890.00 1% 401'261.00 0% -882'629.00 0.00 -

Im Vergleich zum Voranschlag 2021 weist die Dienststelle Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und
Rassismusfragen einen um Fr. 4'331'254.35 tieferen Nettoerlds aus. Diese Abweichung ist hauptsachlich auf den Lastenausgleich Sozialhilfe (Produktegruppe
PG300300) und die Kosten der Produktegruppe PG300500 Fachstelle fir Migrations- und Rassismusfragen zurtickzuflihren.

Die detaillierten Begriindungen sind den jeweiligen Produktegruppen zu entnehmen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300110

Bemerkungen

228

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 1'655'533.91 1'739'136.60 1'674'179.57 1'763'785.03
Erlose 4'000.00 10'000.00 8'090.00 28'651.15
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.6% 0.5% 1.6%

100

Flhrungsunterstitzung 1'655'5633.91  100% 4'000.00 100% 1'651'533.91 1729'136.60

Die Nettokosten sinken gegenuber dem Budget 2021 um Fr. 77'600.00.

Durch die Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT Il reduzieren sich die Bruttokosten um Fr. 75'000.00. Die 2021 zur Starkung des Engagements der Stadt
Bern im Zusammenhang mit der Flichtlingskrise vorgesehenen Fr. 23'000.00 werden ab 2022 in der Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik

(Produktegruppe PG610400 Finanzausgleich und Beitrage) budgetiert. Mehrkosten von Fr. 15'000.00 resultieren aus hoheren Kosten fir Informatikleistungen
und fir die geplante Stadtteilkonferenz.

Das Verwaltungsratsmandat der Egelmoss AG geht an das Alters- und Versicherungsamt, was in dieser Produktegruppe zu Mindererlésen von
Fr. 6'000.00 fihrt.



300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiihrung (light) -

Fortsetzung
Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
Durch eine optimale Steuerung des Eine umfassende Geschaftskontrolle und eine angemessene,
Direktionsgeschaftsverkehrs liegen Vorlagen und fachkompetente Vertretung der Direktion in direktionstibergreifenden
Stellungnahmen der Direktion zeitgerecht, politisch und Gremien sind sichergestellt. Die Kontrolle tber die Einhaltung von
sachlich Uberzeugend dargestellt sowie verstandlich verfasst mittel- und langfristigen Zielsetzungen wird im Rahmen eines Direktions-
vor. In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird Controllings gewahrleistet (P110).
sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv
und Iésungsorientiert mitgearbeitet wird (P110).
Steuerungs-
vorgaben
Keine
Kennzahlen
1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete
parlamentarische Vorstésse (P110) 58 42 46 61
|
2) Fristgerecht beim Gemeinderat
eingereichte parlamentarische Vorstdsse und
Auftrage (P110) 98.28% 97.67% 100.00% 100.00%
|
Bemerkungen Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300210
P300220
P300230

P300240

Bemerkungen

230

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht

Bruttokosten 288'072.87 171'961.43 224'321.49 186'880.94
Erlose 0.00 0.00 2'750.00 5'433.35
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 1.2% 2.9%

100

Schadenverminderung /

Uberlebenshilfe 57'614.56 20% 0.00 - 57'614.56 34'392.32 68%
Therapie 28'807.44 10% 0.00 - 28'807.44 17'196.20 68%
Pravention 28'807.44 10% 0.00 - 28'807.44 17'196.20 68%
Dienstleistung/Koordination 172'843.43 60% 0.00 - 172'843.43 103'176.71 68%

Die Nettokosten der Koordinationsstelle Sucht liegen Fr. 116'111.00 hoher als im Vorjahresbudget.

Die im Budget 2021 gekurzten Mittel fiir das Cannabisprojekt im Umfang von Fr. 80'000.00 werden 2022 wieder aufgestockt. Die Personalkosten erhéhen sich
um Fr. 30'000.00. 2021 war aufgrund der Haushaltverbesserungsmassnahmen eine Kirzung der Stellenprozente von 60% budgetiert. Ab 2022 sollen fur die
Aufgaben der Koordinationsstelle Sucht wieder 20 Stellenprozente mehr zur Verfigung stehen. 2022 ist erneut ein Suchtforum geplant. Die Mittel dafur sind im
Budget bericksichtigt.



300

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Den Suchtmittelabhangigen sollen fachlich gute Hilfsangebote - Nebst der quantitativen Zieltiberpriifung im Rahmen des Produktegruppen-
unterbreitet und die negativen Auswirkungen der Budgets erfolgt zuhanden der Kommission fiir Soziales, Bildung und Kultur
Suchtproblematik fiir die Bevélkerung vermindert werden (SBK) des Stadtrats eine qualitative Zieliiberpriifung in Form des
(P210-P240). Jahresberichts Sucht (P210-P240).

- Durch eine kompetente Mitarbeit in den Bereichen - Geméss Sozialhilfegesetz ist die Suchthilfe Aufgabe des Kantons. Viele
Schadensminderung/Uberlebenshilfe, Therapie und Leistungen fiir die stadtische Suchtpolitik werden von privaten Institutionen
Pravention, mit anderen Fachbereichen und Direktionen sollen erbracht, mit welchen der Kanton eine Leistungsvereinbarung

eine Verbesserung oder Stabilisierung des abgeschlossen hat. Eine Wirkungsuberpriifung der Leistungen der
Gesundheitszustandes und der sozialen Situation der Institutionen erfolgt durch den Kanton (P210-P230).

Suchtmittelabhangigen erreicht werden sowie eine optimale
Vernetzung zwischen den im Bereich Sucht tatigen Gremien
(Kanton, Bund) stattfinden (P210-P240).

1) Anzahl Sitzungen
Koordinationsgremien

Suchtpolitik (P240) mind. 12 mind. 12 9 10 12 Siehe Bemerkungen

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Veranstaltungen

fir Nachbarschaft der

Kontakt- und Anlaufstelle
fur Drogenabhangige (pro

Standort) (P210) mind. 1 mind. 1 0 2 2
|
3) Durchflihrung

Suchtforum (P210-240) ja nein nein nein ja Siehe Bemerkungen

4) Beantwortung von
Schreiben / Anrufen aus der
Bevodlkerung (nach
Eintreffen bei der

Koordinationsstelle Sucht) max. 7 max. 7

(P240) Arbeitstage Arbeitstage 5 Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage

- |
5) Jahresbericht Sucht

(P210-P240) ja ja ja ja ja
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Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rorsetzung

1) Anzahl schriftliche Eingaben zur
Suchtthematik (P240) 4 8 19 17

2) Einsitz in kantonalen oder nationalen
Institutionen / Gremien (P210-P240) 7 8 8 8

3) Anzahl Teilnehmende am Suchtforum

(P240) 68 Siehe Bemerkungen

Zu Steuerungsvorgabe 1): Infolge Stellenvakanzen in der Koordinationsstelle Sucht konnte die Steuerungsvorgabe nicht erreicht werden.

Zu Steuerungsvorgabe 3) und Kennzahl 3): Durchfiihrung des Suchtforums erfolgt im Zweijahresrhythmus. Auf die Durchfiihrung des Suchtforums 2020
wurde als Sparmassnahme verzichtet. Das nachste Suchtforum findet 2022 statt.



300

Kosten und
Erlose

Nummer
P300310
P300315
P300320

P300330
P300350

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 83'253'900.57  80'008'406.97 78'528'373.79  69'690'471.45 1

Erlose 134'378'169.00 134'542'792.00 135'939'866.00 130'985'897.15
| Beitrage Dritter
Nettoerlos 51'124'268.43  54'534'385.03 57'411'492.21 61'295'425.70 aSteuern
Kostendeckungsgrad in % 161.4% 168.2% 173.1% 188.0%

99

Finanzwesen 1'824'589.09 2% 294'700.00 0% -1'5629'889.09 -1'671'112.46 -8%
Lastenausgleich Sozialhilfe ~ 79'313'500.00 95% 133'629'123.00 99% 54'315'623.00 58'051'721.00 -6%
Personalwesen 1'744'137.00 2% 454'346.00 0% -1'289'791.00 -1'460'865.03 -12%
Informatikkoordination 68'020.48 0% 0.00 0% -68'020.48 -68'382.48 -1%
Ausbildungswesen 303'654.00 0% 0.00 0% -303'654.00 -316'976.00 -4%

Der Nettoerlds 2022 sinkt gegenuber dem Voranschlag 2021 um 3,4 Mio. Franken, was zu einem grossen Teil mit dem Produkt P300315 Lastenausgleich
Sozialhilfe zu begriinden ist.

Produkt P300315 Lastenausgleich Sozialhilfe: Der Lastenanteil erhéht sich gegentiber dem Vorjahr um 3,4 Mio. Franken und der Lastenertrag (inkl.
Soziodemografischem Zuschuss) nimmt um 0,4 Mio. Franken ab. Die Abnahme des Lastenertrags ist vor allem auf die Systemanderung im Tagibereich
(Betreuung von Schulkindern) zurtickzufihren. Ab August 2022 kann das Angebot nicht mehr Uber den kantonalen Lastenausgleich Sozialhilfe abgerechnet
werden, sondern wird analog dem Tagesschulangebot Uber die kantonale Bildungs- und Kulturdirektion mitfinanziert. Bei den Familienerganzenden
Betreuungsangeboten wird zudem mit einem Nachfrageriickgang von Kindergartenkindern gerechnet. Eine Ubersicht der Veranderungen beim
Lastenausgleich ist nachfolgend ersichtlich (siehe nachste Seite):
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300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen
Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung
Bemerkungen Lastenanteil (+ 3,4 Mio. Franken)
Gemass kantonaler Finanzplanungshilfe + 3,4 Mio. Franken

Lastenertrag (- 0,3 Mio. Franken)

Wirtschaftliche Hilfe + 1,3 Mio. Franken
Familienerganzende Betreuungsangebote - 2,2 Mio. Franken
Personalkosten + 0,5 Mio. Franken
Obdach/Wohnen + 0,1 Mio. Franken

Produkt P300310 Finanzwesen

Gegenuber dem Budget 2021 sinken die Nettokosten um Fr. 141'000.00 hauptsachlich als Folge der Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT II. Die
Kostensenkung ist begriindet mit tieferen Personalkosten von Fr. 80'000.00. Beim Sachaufwand wird mit tieferen Kosten von Fr. 6'000.00 gerechnet. Die
internen Verrechnungen sinken um Fr. 25'000.00 (Fr. 5'000.00 Informatikdienstleistungen und Fr. 20'000.00 Miet- und Betriebskosten Immobilien Stadt Bern).
Bei den Ruckerstattungen Dritter wird von einem Mehrerlds von Fr. 30'000.00 ausgegangen.

Produkt P300320 Personalwesen P300330 Informatikkoordination und P300350 Ausbildungswesen:

Im Vergleich zum Budget 2021 sinken die Nettokosten um Fr. 185'000.00. Minderkosten von netto Fr. 24'000.00 sind auf die Personal- und Sachkosten
sowie die internen Verrechnungen und Miet- und Betriebskosten Immobilien Stadt Bern zurlckzufiihren.

Der Mehrerlds von Fr. 161'000.00 ist begrindet mit den Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT Il (Fr. 170'000.00) und tieferen Provisionen fur
Quellensteuerabrechnungen.



300

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Periodische Wirkungsuberprifung in folgenden Bereichen:

Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, (P310+P315) - Zusammensetzung und Entwicklung des stadtischen

Personal- (P320+P350) und Informatikbereich (P330) sowie Personalbestandes

zielorientierte Steuerung werden die Dienststellen im Hinblick - Evaluation Umsetzung des Personal- und Gleichstellungskonzepts

auf ihre Aufgabenerfillung unterstitzt. Linienvorgesetzte und - Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden

Mitarbeitende werden I6sungs- und kundenorientiert betreut. - weitere Auswertungen nach Bedarf (z.B. Auswertung
Austrittsgesprache)

Die Daten werden im Rahmen des allgemeinen Personal-Controllings vom
Personalamt (in Zusammenarbeit mit den Direktionen) erfasst und im
Jahresbericht gesamthaft dargestellt (P310-P350).

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionsfinanzdienst (P310) 11.40 13.80 14.10 14.65 Siehe Bemerkungen

2) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P310) 318 312 309 309

3) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)
(P310) 34 34 34 34

50% Informatikkoordinator neu im DPD
angesiedelt; 50% Stelle Case-Manager/in

4) Anzahl Stelleneinheiten vakant; 10% Sparmassnahme Case
Direktionspersonaldienst (P320) 111 11.2 111 11.2 Management
|
5) Anzahl vom Direktionspersonaldienst

Betreute (direktionsintern) (P320) ca. 2'050 ca. 2'000 ca. 1'956 ca. 1'950
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Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

6) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)
(P320) 54 54 54 54

7) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse

166 Lehrstellen / 108 Praktikas
und Praktika (P350)

274 274 273 298 Siehe Bemerkungen

Zu Kennzahl 1): Die Stelle des Informatikkoordinators ist seit dem 1. Juni 2020 beim Direktionspersonaldienst angesiedelt. Mit den Sparmassnahmen wurden
2020 70 Stellenprozente eingespart. 2019 arbeitete eine Praktikantin fir den Direktionsfinanzdienst.

Zu Kennzahl 7): Ausbildungsstellen gemass stadtischem Lehrstellenkonzept (inkl. Lehrstellen Vor- und Attestlehren und Lehrstellen Erwachsene Fachperson
Betreuung sowie Anzahl durchgefuhrte Praktikas).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300510

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300500 Fachstelle fur Migrations- und Rassismusfragen

Bruttokosten 1'283'890.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 401'261.00 0.00 0.00 0.00 31

B Beitrage Dritter
Nettokosten 882'629.00 0.00 0.00 0.00

O Steuern
Kostendeckungsgrad in % 31.3% - - - 69

Fachstelle fur Migrations-
und Rassismusfragen 1'283'890.00 100% 401'261.00  100% 882'629.00 0.00

Die Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen (FMR) war bis Ende Februar 2021 als "Fachbereich Information und Vernetzung" Teil des
Kompetenzzentrums Integration (KI) in der Produktegruppe PG390100. Auf diesen Termin hin wurde das Kl aufgeldst.

Der Fachbereich Information und Vernetzung wurde per 1. Marz 2021 als "Fachstelle fur Migrations- und Rassismusfragen" in der Dienststelle 300
angesiedelt. Die Asylsozialhilfe wurde in das Sozialamt, Dienststelle 310 integriert.
Die Trennung von Budget und Rechnung erfolgt per 1. Januar 2022.

Ausschnitt aus der Produktegruppe PG390100 zum Vergleich mit dem Produktegruppenbudget 2021 der bisherigen Produkte P390110 und P390120.

Nurmmen

Koord. mit Behérden und
P390110 Migratinnshev 254'790 01 1% RT4A00 N4 0% 187°389 97 184°TR? 97

P390120 Beratunyg und Information 1033092.95 3% 331"939.96 1% T01'093.03 T23'879.58

Die Aufgaben bleiben im Wesentlichen gleich. Die bisherigen Produkte werden kinftig in einem einzigen Produkt zusammengefasst. Die Abgrenzung der
beiden Produkte hat sich in der Praxis als schwierig und nicht hilfreich erwiesen.

Gegenlber dem Budget 2021 sinken die Nettokosten um Fr. 6'000.00. Die Abweichungen sind auf die Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT |

zurtickzufiihren. Gemass Stadtratsbeschluss vom 16. September 2021 wurde die Sparmassnahme im Umfang von Fr. 50'000.00 fir den Leistungsvertrag
Comprendi wieder ins Budget aufgenommen.
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300 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen
Produktegruppe PG300500 Fachstelle fur Migrations- und Rassismusfragen -
Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Umsetzung des politischen Auftrages hinsichtlich Teilhabe Reporting gemass den Auflagen im Leistungsvertrag im Rahmen der
der Migrationsbevolkerung, transkultureller Offnung und Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes mit der kantonalen
Rassismusbekampfung (P510). Direktion fir Gesundheit, Soziales und Integration GSI (P510).

- Inhaltliche Ausgestaltung und organisatorische Umsetzung
der stadtischen Politik zur Férderung der Teilhabe der
Migrationsbevolkerung und zur Rassismusbekampfung (P510).
- Sicherstellung der Zuganglichkeit fir die Wohnbevdlkerung
mit Migrations- und Rassismuserfahrung zu wichtigen
gesellschaftlichen Gutern wie Arbeit,

Wohnen, Bildung, Gesundheit, Kultur und Information (P510).
- Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes,
insbesondere des Grundauftrages sowie der
Beratung/Erstinformation (P510).

- Sensibilisierung der Verwaltung und der gesamten
Wohnbevélkerung fiir die Aufgabe transkulturellen Offnung und
die Rassismusbekampfung (P510).

- Forderung der verstandlichen Informationen

der Migrationsbevolkerung durch die Stadtverwaltung (P510).
-Verbesserung der sprachlichen Zuganglichkeit der
Dienstleistungen der Stadtverwaltung (P510).

- Vernetzung mit den Ebenen Bund und Kanton sowie
zugewandten Institutionen (P510).

Steuerungs-
vorgaben

1) Anzahl Pandemiebedingt fielen diverse
verwaltungsinterner Veranstaltungen aus. Im Gegensatz
Informationsveran- fanden viele stadtinterne

staltungen und Kurse Fachberatungen statt.

(P510) 10 10 7 9 9



300

Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300500 Fachstelle fur Migrations- und Rassismusfragen -

Fortsetzung

2) Anzahl Pandemiebedingt fiel ein grosser Teil der
verwaltungsexterner Veranstaltungen aus. Ins Gewicht fiel
Informationsveran- dabei insbesondere die Aktionswoche
staltungen und Kurse gegen Rassismus (Ende Marz), die
(P510)

kurfristig und kurzfristig abgesagt werden
musste. Auch weitere
Grossveranstaltungen konnten nicht

40 40 13 44 44 stattfinden.
3) Einsatz von
Kommunikationsmitteln
(Publikationsorgane wie
Newsletter etc.) (P510) 10 10 10 12 11
- |
4) Forum, Treffen (P510) 1 1 0 1 1 Konnte pandemiebedingt nicht stattfinden.

5) Anzahl neuer Wird aufgrund der
Partizipationsprojekte Haushaltverbesserungsmassnahmen ab
(P510) 2 2 2 2 2022 gestrichen.
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Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und Fachstelle fiir Migrations- und Rassismusfragen

Produktegruppe PG300500 Fachstelle fur Migrations- und Rassismusfragen -

Fortsetzung

1) Fachkommission fur Migrations- und

Im Zuge der Reorganisation wurde auch
Rassismusfragen/Sitzungen (P510)

die Fachkommission umbenannt (bis
Februar 2021 "Fachkommission

6 6 6 6 Integration")
2) Teilnehmendenzahl Veranstaltungen
(P510) 415 3248 3'253 3'478 Siehe Bemerkungen
3) Mitgliedschaften in Arbeitsgruppen (P510) 14 15 13 10
4) Anzahl Partizipationsprojekte insgesamt Wird aufgrund der

(P510) Haushaltverbesserungsmassnahmen ab

29 27 25 23 2022 gestrichen.

Zu Kennzahl 2): Pandemiebedingt konnte ein Grossteil der Veranstaltungen nicht durchgefiihrt werden. Ein Teil der Veranstaltungen wurde in online-Formate
umgewandelt. Dennoch konnte mit Publikationen (z. B. Sondernewsletters zu Corona) ein breites Publikum erreicht werden. Insgesamt waren alle

Veranstaltungen sehr gut besucht. Ein Teil der Veranstaltungen konnte im Rahmen der Ansprechstelle Integration (GSI-Auftrag) durchgefiihrt werden und wird
hier nicht mitgezahlt.






310

Kosten und
Erlose

Nummer

PG310100

PG310300
PG310400
PG310500

PG310600

Bemerkungen

242

Ubersicht

Bruttokosten 194'013'155.39 158'072'213.85 156'245'710.35 155'141'090.73
Erlose 80'141'701.79 48'675'866.80  50'808'479.86 49'555'689.33
Nettokosten 113'871'453.60 109'396'347.05 105'437'230.49 105'585'401.40
Kostendeckungsgrad in % 41.3% 30.8% 32.5% 31.9%

Soziale Einrichtungen 3'679'098.27 2% 329'224.12 0% 3'349'874.15 3'100'326.27 8%
|
Alimentenbevorschussung

und -vermittlung 4'597'880.84 2% 2'507'567.24 3% 2'090'313.60 2'173'025.29 -4%

Ambulante Sozialhilfe 136'399'156.98 70% 29'677'807.13 37% 106'721'349.85 102'300'059.49 4%
Asylsozialhilfe 31'079'671.30 16% 31'032'671.30 39% 47'000.00 0.00 -

Massnahmen zur
beruflichen und sozialen
Integration 18'257'348.00 9% 16'594'432.00 21% 1'662'916.00 1'822'936.00 -9%

Die budgetierten Nettokosten des Sozialamtes liegen 2022 rund 4,48 Mio. Franken Uber denjenigen des Vorjahres und sind hauptsachlich auf die hdheren
gebundenen Ausgaben bei der wirtschaftlichen Hilfe, die Stellenschaffungen im Sozialdienst (lastenaugleichsberechtigt) sowie die Abschreibungen und Zinsen
fur Citysoftnet zuriickzufihren. Details zu den Abweichungen sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen.

Soweit die Gemeinden mit Ermachtigung der kantonalen Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) im Bereich Obdach und Wohnen
Leistungsangebote bereitstellen und nach deren Vorgaben Beitrage an Leistungserbringer gewahren, ist der entsprechende Gemeindeaufwand
lastenausgleichsberechtigt (Art. 80 Abs. 1 Bst. e SHG). Die Leistungsangebote werden jeweils in der Ermachtigung fur vier Jahre definiert. Das Gesuch fur die
Jahre 2022 bis 2025 wurde bei der (GSI) eingereicht (Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen).

Fur das La Gare/Alkistubli wurde Anfang Juni 2019 die Baubewilligung (Stehenlassen des bestehenden Containerbaus) fur den heutigen Standort auf der
Perronplatte beim Bahnhof bis 2024 erteilt. Damit ist der Betrieb fur weitere knapp 4 Jahre gewahrleistet. FUr die Finanzierung des "Alkistibli" wird analog der
Vorjahre ein Gesuch bei der Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion eingereicht (Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen).



310 Sozialamt
U be I'SiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Mit Beschluss vom 17. Oktober 2018 genehmigte der Gemeinderat die Wohnstrategie fir die Stadt Bern. Die Massnahmen 5.6 Beratungsangebot Wohnen
und 5.7 Sicherstellung Mietzins/Mietzinsgarantien sind in der Verantwortung des Sozialamtes und sind ab dem Jahr 2022 in der Planung bertcksichtigt
(Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen).

Seit anfangs 2019 wird am Kern der neuen Software "Citysoftnet" gearbeitet. Die Entwicklung schreitet voran und geht in das letzte Drittel der Entwicklung.
Gleichzeitig zum Kern arbeitet die Stadt Bern an ihren stadtspezifischen Projekten. Spezielle Anforderungen sind das Alimentenwesen, die Schnittstellen zu
den Umsystemen sowie die Ausrichtung des Betriebes auf die neue Fallfihrungssoftware. Die beiden Aufgaben im Kern und in der Stadt laufen parallel zu
einander und stellen dadurch eine grosse organisatorische wie auch personelle Herausforderung dar. Einfihrungstermin der neuen Software ist der 1. April
2022.

Der Gemeinderat hat beschlossen, dass bei wesentlichen, langjahrigen Grossprojekten im Softwarebereich mit stark verzdgerter Inbetriebnahme die
Abschreibungen erst nach der definierten Inbetriebnahme vorgenommen werden. Die Inbetriebnahme von Citysoftnet ist fiir das Jahr 2022 geplant und somit
werden die Abschreibungen in der Hohe von rund 2,86 Mio. Franken ab 2022 im Produktegruppenbudget eingestellt. Von diesem Betrag werden rund 1.14
Mio. Franken an das Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz intern weiterverrechnet.

Im Rahmen der Neustrukturierung des Asyl- und Flichtlingsbereichs im Kanton Bern (NA-BE) trat per 1. Juli 2020 der Leistungsvertrag mit dem Kanton
(Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion GSI) als regionaler Partner (rP) fir den Asyl- und Flichtlingsbereich, Perimeter Stadt Bern und Umgebung, in
Kraft. Der Leistungsvertrag hat eine Laufzeit von 8.5 Jahren und endet per 31. Dezember 2028 mit einer moglichen Verlangerung um weitere 4 Jahre. Der
Auftrag beinhaltet die Ausrichtung der Sozialhilfe, die Bereitstellung von Unterkiinften, die Beratung/Begleitung sowie die soziale und berufliche Integration der
Personen des Asylbereichs. Die libergebenen Aufgaben werden vom Kanton vollumfanglich finanziert und sind fir die Stadt grundsatzlich kostenneutral. In
Folge von NA-BE haben sich die Aufgaben flr das zustandige und fiir den Auftrag verantwortliche Kompetenzzentrum Integration (KI) stark verandert.
Inzwischen wird die im kantonalen Auftrag definierte berufliche Integration im Kompetenzzentrum Arbeit des Sozialamtes erbracht. Eine Aufgabenverteilung
Uber zwei Abteilungen hinweg ist weniger effizient; es drangte sich auf, den Leistungsauftrag im Rahmen von NA-BE "aus einer Hand" zu erbringen. Dadurch
kénnen namentlich Kontrolle und Steuerung griffiger ausgestaltet werden. Der Fachbereich des Kl, welcher fir die Asyl- und Flichtlingssozialhilfe zustandig
ist, wird daher seit dem 1. Marz 2021 als eigenstandiger Bereich "Asylsozialdienst (ASD)“ im Sozialamt gefiihrt. Diese Veranderungen wurden im Sozialamt
erstmals im integrierten Aufgaben- und Finanzplan 2022 abgebildet. Die Budgetierung des ASD erfolgt ab 2022 vollumfanglich im Sozialamt (neue
Produktegruppe PG310500 Asylsozialhilfe).

Im Rahmen der Ausschreibung zur Neustrukturierung des Asyl- und Flichtlingsbereichs im Kanton Bern (NA-BE) hat die Stadt Bern den Zuschlag erhalten
und ist seit 1. Juli 2020 regionale Partnerin fir die Region "Bern Stadt und Umgebung". Dazu gehdéren neben der Stadt Bern die Gemeinden Bremgarten,
Kirchlindach, Kéniz, Muri, Ostermundigen und Zollikofen. Als Unterakkordantin der Stadt tritt die Heilsarmee Flichtlingshilfe auf. Der Auftrag beinhaltet die
Ausrichtung von Sozialhilfe, die Unterbringung und die (Arbeits-)Integration von Asylsuchenden, vorlaufig aufgenommenen Personen und neu auch
anerkannten Flichtlingen. Wichtiger Bestandteil des Auftrags ist eine deutliche Intensivierung der Arbeitsintegration, wofur bei der Stadt Bern das
Kompetenzzentrum Arbeit KA zustandig ist (Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).
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310 Sozialamt
U be I'SiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Im Bereich der Arbeitsmarktlichen Massnahmen AMM fallen auf das Planjahr 2022 hin die AMM Coaching und die AMM Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit
(EAF) weg. Die AMM Coaching war bereits im Produktegruppen-Budget 2021 nicht mehr enthalten, da sie bis 2020 nicht kostendeckend gefuhrt werden
konnte. Nach einer erfolgreichen Preis-Nachverhandlung kann das KA die AMM Coaching bis zu deren regularem Ende per 31. Dezember 2021 weiterflihren.
Die AMM EAF wurde aufgrund der Pandemie um ein Jahr verlangert und endet regular per 31. Dezember 2021. Ab 2022 wird das KA aus strategischen
Grinden vorlaufig keine AMM fiihren (Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).

Abweichungen

Gegenlber dem Voranschlag 2021 ergeben sich - ohne Einrechnung der Asylsozialhilfe (Produktegruppe PG310500), da kein Budget 2021 vorhanden -
in den einzelnen Produktegruppen folgende Veranderungen:

+ 0,27 Mio. Franken im Bereich Soziale Einrichtungen (Produktegruppe PG310100)

- 0,28 Mio. Franken im Bereich Alimentenbevorschussung/Vermittlung (Produktegruppe PG310300)

+ 5,66 Mio. Franken im Bereich Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

- 0,79 Mio. Franken im Bereich Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (Produktegruppe PG310600)
4,86 Mio. Franken Mehrkosten

+ 0,02 Mio. Franken im Bereich Soziale Einrichtungen (Produktegruppe PG310100)

0,20 Mio. Franken im Bereich Alimentenbevorschussung/Vermittlung (Produktegruppe PG310300)

+ 1,24 Mio. Franken im Bereich Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

0,63 Mio. Franken im Bereich Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (Produktegruppe PG310600)
0,43 Mio. Franken Mehrerlose

Die aufgeflihrten Abweichungen sind in den einzelnen Produktegruppen detailliert begriindet.



310

Kosten und
Erlose

Nummer

P310110

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen

Bruttokosten 3679'098.27  3412'596.81  3516'974.48  3459'881.49 g
Erlose 329'224.12 31227054  329'685.89 320'888.76 5 Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 334987415 310082627 316728859 313899273 alnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 8.9% 9.2% 9.4% 9.3% @Steuern

91

Obdachlosenhilfe 3'679'098.27 100% 329'224.12  100% 3'349'874.15 3'100'326.27 8%

Lastenausgleich (Fr. 2'870'000.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:
- Bereich Obdach/Wohnen Fr. 2'870'000.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310100 Fr. 479'874.15 (ohne Lastenanteil).

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen: Die neuen Leistungsvertrage (Verpflichtungskredite) fir die Periode
2022 - 2023 werden dem Stadtrat im Herbst 2021 zur Genehmigung vorgelegt. Der Leistungsvertrag 2022 - 2023 mit dem Verein Speiseanstalt der Unteren
Stadt "Spysi" wird vom Gemeinderat verabschiedet. Die vertraglichen Abgeltungen (ohne Leistungsvertrag "Spysi") kdbnnen im Rahmen der kantonalen
Ermachtigung dem Lastenausgleich Sozialhilfe zugefihrt werden. Das Gesuch wurde bei der kantonalen Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI)
eingereicht.

Fur das La Gare (Alkistibli) wurde Anfang Juni 2019 die Baubewilligung (Stehenlassen des bestehenden Containerbaus) flr den heutigen Standort auf der
Perronplatte beim Bahnhof erteilt. Damit ist der Betrieb bis und mit 2024 gewahrleistet. Fur die Finanzierung des "Alkistubli" wird analog der Vorjahre ein
Gesuch bei der Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) eingereicht. Der entsprechende Erlés wurde flr das Jahr 2022 budgetiert. Der
Budgetbetrag entspricht dem Gesuch 2021.

Mit Beschluss Nr. 2018-1333 vom 17. Oktober 2018 genehmigte der Gemeinderat die Wohnstrategie fir die Stadt Bern. Die Massnahmen 5.6 und 5.7 sind in
der Verantwortung des Sozialamtes und sind ab dem Jahr 2022 in der Planung beriicksichtigt.

Massnahme 5.6 Beratungsangebot Wohnen: Das Konzept fiir ein Beratungsangebot liegt im Entwurf vor. Im Budgetjahr sind die Kosten dafiir nur fir ein
halbes Jahr eingeplant. Fir die Beratungen werden 2022 80 Stellenprozente aufgenommen (2022: Fr. 42'000.00). Durch die zusatzlichen Stellenprozente
erhdhen sich auch die Infrastrukturkosten um jahrlich Fr. 2'000.00. Das Beratungsangebot ist befristet bis 2025.

Massnahme 5.7 Sicherstellung Mietzins/Mietzinsgarantien: Das Konzept mit Instrumenten liegt vor. Flir Garantie- und Sicherheitsleistungen fir 1'000
Wohnungen werden einmalig im Jahr 2022 Fr. 200'000.00 benétigt.

245



246
310 I

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

Bemerkungen Die Nettomehrkosten von Fr. 249'500.00 gegenliber dem Voranschlag 2021 sind auf folgende Gegebenheiten zurlickzufiihren:
+ Fr. 12'700.00 Mehrkosten Alkistibli
+ Fr. 46'000.00 Mehrkosten Personalaufwand M5.6 (+ Fr. 42'000.00) und umlagebedingt Support (+ Fr. 4'000.00)
+ Fr.  202'000.00 Mehrkosten Sachaufwand M5.6 (+ Fr. 200'000.00) und M5.7 (+ Fr. 2'000.00)
+ Fr. 5'800.00 Mehrkosten Interne Verrechnungen (Informatikdienste)
- Fr. 12'700.00 Mehrerldse Alkistubli
- Fr. 4'300.00 Mehrerlése Interne Verrechnungen



310

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Kennzahlen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

- Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern verfligen - Bei der Wohn- und Obdachlosenhilfe werden zweijahrige
Uber ein soziales Netz, das ihnen die Integration auch in Leistungsvertrage abgeschlossen. Das Sozialamt stellt die Aufsicht der
schwierigen Lebenslagen ermdglicht. Sie sollen dabei sozialen Einrichtungen mit den leistungsvertraglich vereinbarten und
befahigt werden, ihre Probleme moglichst eigenstandig zu durch die Institution erstellten Berichterstattungen sicher (P110).

I6sen (P110).
- Das Konzept "Wohn- und Obdachlosenhilfe - Ziele und Massnahmen"

- Menschen, die von Obdachlosigkeit betroffen oder bedroht bildet die Grundlage fur die Obdachlosenarbeit (P110).
sind, finden eine fir ihre Bedurfnisse eingerichtete
Unterkunft. Mit entsprechender Betreuung oder Begleitung - Jahresauswertung gemass Leistungsvertrag (P110).

soll die Wohnkompetenz der Personen verbessert und das
selbstandige Wohnen ermdglicht werden. Die

Angebote sind deshalb ohne Anreiz zum Verweilen zu
gestalten (P110).

- Berichterstattung zu den Massnahmen der Wohnstrategie (P110).

Keine

Kosten pro Bett (P110) Fr. Fr. Fr. Fr.

1) Niederschwelliges Wohnen' 49.84 41.71 39.69 40.76 Siehe Bemerkungen
2) Begleitetes Wohnen® 15.90 15.94 16.71 15.96 Siehe Bemerkungen
3) Betreutes Wohnen® 69.88 69.29 69.36 63.52 Siehe Bemerkungen

Auslastungsgrad (P110)

4) aller Hilfeleistungen 86.36% 91.16% 94.65% 98.29% Siehe Bemerkungen

5) niederschwelliges Wohnen' 83.46% 97.45% 103.79% 101.06% Siehe Bemerkungen

6) begleitetes Wohnen? 100.19% 104.62% 99.80% 104.52% Siehe Bemerkungen

7) betreutes Wohnen® 88.24% 88.11% 88.01% 96.10% Siehe Bemerkungen
|
8) Anzahl Personen, welche eine Institution

nutzen (P110) 849 813 863 953 Siehe Bemerkungen
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Bemerkungen

Bemerkungen
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sozalamt |
Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

1 Hierbei handelt es sich um eine notschlafstellendhnliche Einrichtung (Mehrbettzimmer) mit minimaler Betreuung.
Niederschwellige Angebote: Passantenheim der Heilsarmee.
2 Die Klientinnen und Klienten wohnen beim "begleiteten Wohnen" in eigenen oder in durch den Verein untervermieteten Wohnungen. Die Klientinnen
und Klienten werden nur sporadisch begleitet.
Begleitetes Wohnen bieten an: Heilsarmee und Verein WOhnenbern.
3 Nahezu 24-stlindige Betreuung pro Tag bis hin zur Medikamentenabgabe und zwei warmen Mahlzeiten taglich, in 1er-Zimmern.
Betreutes Wohnen bieten an: Verein WOhnenbern, Albatros, Verein Wohngemeinschaften (Frauenwohngemeinschaft und Schwandengut).

Zu Kennzahl 1): Zunahme der Kosten wegen tieferer Auslastung im Passantenheim, evtl. coronabedingt (vergleiche dazu auch Kennzahl 5).

Zu Kennzahl 2): Gleichbleibende Kosten bei anhaltend hoher Auslastung im begleiteten Wohnen (vergleiche dazu auch Kennzahl 6).

Zu Kennzahl 3): Gleichbleibende Kosten bei gleicher Auslastung im begleiteten Wohnen wie 2019 (vergleiche dazu auch Kennzahl 7).

Zu Kennzahlen 4) bis 7): Alle Institutionen haben den Auslastungsgrad gemass Leistungsvertrag erreicht oder Ubertroffen.

Zu Kennzahl 5): Abnahme der Auslastung im Passantenheim. Fur die Umbauphase ist das Passantenheim temporar in das ehemalige Zieglerspital
umgezogen. Es ist davon auszugehen, dass dies der Hauptgrund fir den Ruckgang bei der Auslastung ist. Die Leitung des Passantenheims vermutet zudem
einen Zusammenhang mit Corona. Manche Gaste verliessen die Unterkunft nach wenigen Tagen wieder, weil sie eine Ansteckung in den 4-er Zimmer
furchteten.

Zu Kennzahl 6): Anhaltend sehr hohe Auslastung.

Zu Kennzahl 8): Von den insgesamt 849 Personen entfallen 610 Personen auf das Passantenheim der Heilsarmee (2019 = 569 Personen). In einem

Kalenderjahr kann das Passantenheim durch die gleiche Person mehrmals aufgesucht werden - somit sind Mehrfachzahlungen maéglich. 239 Personen wurden
in den dbrigen Angeboten gezahlt (2019 = 244 Personen).

Es gelten folgende Leistungsvertrage:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme Vertragssumme |Angebot Produkt
Budget 2021 Budget 2022
in Fr./ Jahr in Fr. / Jahr
Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt 2022 - 2023 36'000 36'000 [gunstige Mittagsverpflegung P310110
Heilsarmee D.H.Q. Bern 2022 - 2023 914'228 914'228 |niederschwelliges und begleitetes Wohnen P310110
Verein WOhnenbern 2022 - 2023 1'076'873 1'076'873 |betreutes und begleitetes Wohnen P310110
Verein Wohngemeinschaften in
der Stadt und Region Bern 2022 - 2023 480'246 480'246 |betreutes Wohnen P310110
Albatros 2022 - 2023 396'068 396'068 |betreute WG fiir Drogenabhangige P310110




310 soziaglamt
Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

Bemerkungen Zur Vertragsdauer: 2-jahrige Vertrage sind ein Kompromiss zwischen Planungssicherheit und Flexibilitdt. Die Leistungsvertrage fir die Periode 2022 - 2023
werden dem Gemeinderat im Sommer 2021 und dem Stadtrat im Herbst 2021 zur Genehmigung unterbreitet. Der Leistungsvertrag 2022 - 2023 mit dem
Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt "Spysi" wird dem Gemeinderat im Herbst 2021 zur Genehmigung unterbreitet.
Zur Vertragssumme: In den Vertragssummen 2022 und 2023 ist keine Teuerung auf den Personalkosten berucksichtigt.

Allgemeines: Das Gesuch um Ermachtigung fir die Zulassung von Aufwendungen zum Lastenausgleich im Bereich Obdach/Wohnen wurde bei der
kantonalen Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) eingereicht.
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Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung

Bruttokosten 4'597'880.84  4'8TA'347.77 455174247  4869'849.18

Erlose 2507'567.24  2701'322.48  2'588'149.62  2'816'482.48 = Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 2090'313.60 217302529  1'963592.85  2'053'366.70 Ointeme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 54.5% 55.4% 56.9% 57.8% @Steuern

Alimentenbevorschussung,
inkl. Inkasso 3'344'482.92 73% 1'397'435.40 56% 1'947'047.52 2'032'633.63 -4%

Alimentenvermittlung, inkl.
Inkasso 1'253'397.92 27% 1'110'131.84 44% 143'266.08 140'391.66 2%

Lastenausgleich (Fr. 1'350'000.00):
Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:
- Bevorschussungen Fr. 1'350'000.00
Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310300 Fr. 740'313.60 (ohne Lastenanteil).

GIB = Gesetz iber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen
SHG = Sozialhilfegesetz

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung:

Die Anzahl der Alimenteninkassi mit Alimentenbevorschussung nimmt seit ein paar Jahren aufgrund einer Gesetzesanderung kontinuierlich leicht ab. Daflr
haben die reinen Inkassohilfe-Alimenteninkassofélle zugenommen. Diese sind oft besonders ressourcen-intensiv, werden vom Kanton aber mit der tieferen
Fallpauschale entschadigt als die laufenden Alimentenbevorschussungs-Falle. Es ist davon auszugehen, dass sich dieser Trend in den nachsten Jahren
fortsetzen wird.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie haben bis jetzt noch nicht zu bedeutenden Einnahmeneinbussen gefuhrt. Es ist aber damit zu
rechnen, dass sich die pandemiebedingt schlechten wirtschaftlichen Prognosen mittelfristig negativ auf den Inkassoerfolg auswirken werden. Die
Zahlungspflichtigen sind beruflich Gberdurchschnittlich oft nicht gut qualifiziert und daher schnell von wirtschaftlichen Krisen betroffen. Die budgetierten
Positionen der Alimentenbevorschussung sowie der Alimentenvermittlung wurden im Vergleich zum Budget 2021 auf die Rechnungsergebnisse 2020 gekirzt.



310 I

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Bemerkungen Die Nettominderkosten von rund Fr. 82'700.00 gegenliber dem Voranschlag 2021 setzen sich im Detail wie folgt zusammen:

- Fr. 200'000.00 Minderkosten Alimentenbevorschussung
- Fr. 100'000.00 Minderkosten Alimentenvermittiung

+ Fr. 16'400.00 Mehrkosten Personalaufwand aufgrund Stellenprozentverschiebung von der Ambulanten Sozialhilfe zur Alimentenbevorschussung
und -vermittlung (+ Fr. 12'400.00) und umlagebedingt vom Support (+ Fr. 4'000.00).

+ Fr. 7'100.00 Mehrkosten Interne Verrechnungen (Informatikdienste)

+ Fr. 100'000.00 Mindererlds Alimentenbevorschussung

+ Fr. 100'000.00 Mindererlés Alimentenvermittiung

- Fr. 6'200.00 Mehrerlose Interne Verrechnung
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Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Die Bevorschussung von Unterhaltsbeitrdgen fur Kinder Monatliches Ausgaben- und Einnahmenreporting (P310+P330).

gemass kantonaler Gesetzgebung ist gewahrleistet

(P310). Vierteljahrliche Berichterstattung im Rahmen des
Einnahmencontrollings zur erzielten Inkassoquote und

Die Inkassi der Unterhaltsbeitrage werden, unter Berichterstattung an die Amtsleitung gemass Kostenrechnung

Berucksichtigung der sozialen Situation der (P310+P330).

Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefiihrt und
ein Héchstmass an Einnahmen wird angestrebt (P310+
P330).

1) Inkassoquote Alimen-
tenbevorschussung
(P310) 50.00% 50.00% 55.01% 54.25% 53.52% Siehe Bemerkungen

2) Anteil Verwaltungsauf-
wand an den Einnahmen,
welche aufgrund des GIB
erzielt werden (P310+P330) <11% <10% 10.42% 9.67% 8.98% Siehe Bemerkungen

1) @ Bevorschussung pro Kind (P310) 6'792.00 6'673.00 6'539.00 6'276.00 In Fr.; siehe Bemerkungen

2) Rickerstattete Alimente (P310) 1'487'518.00 1'538'877.00 1'580'496.00 1'837'338.00 In Fr.; sieche Bemerkungen
. |
3) Anzahl Inkassofélle (P310+P330) 1'482 1'513 1'537 1'562 Siehe Bemerkungen
- wovon abgeschlossene Inkassofalle 108 91 103 88
- wovon laufende Alimenteninkassi 1'374 1'422 1'434 1'474
- davon Bevorschussungen
(Kinderalimente) 1'189 1'230 1'242 1'297
- davon Vermittlungsinkassi
(Frauenrenten) 185 192 192 177

siehe nachste Seite
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Bemerkungen

sozialamt |
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Zu Steuerungsvorgabe 1): Es ist damit zu rechnen, dass sich die Revision des Kinderunterhaltsrechts per 1. Januar 2017, welche langfristig wieder zu
héheren Alimenten flihren wird, in Zukunft negativ auf die Inkassoquote auswirken kann. Deshalb wird auch fir das Jahr 2022 mit einer Soll-Vorgabe der
Inkassoquote von 50% gerechnet.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Aufgrund der Jahresabschlisse 2020 sowie der budgetierten Werte flir 2022 kann die SOLL-Vorgabe von <10% nicht erreicht
werden. Die prozentuale Zunahme ist auf die tieferen Einnahmen der Alimentenbevorschussung- und vermittlung zurlickzufihren (siehe dazu auch die
allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung). Aufgrund der Budgetzahlen 2022 ist somit eine SOLL-
Vorgabe von <11% realistisch.

Zu den Kennzahlen 1) bis 3): Erganzende Angaben zu diesen Kennzahlen sind im Jahresbericht Band 3 (310 Sozialamt / Produktegruppe PG310300
Alimentenbevorschussung und -vermittlung) aufgefuhrt.

Zu Kennzahl 1): Unter dieser Kennzahl wird die durchschnittlich pro Kind ausgerichtete Bevorschussung pro Jahr ausgewiesen. Die Hohe der
Bevorschussung richtet sich nach den im jeweiligen Rechtstitel festgelegten Kinderalimenten. Die maximal mogliche Bevorschussung entspricht der vom Bund
festgelegten Hohe der maximalen einfachen Waisenrente der AHV.

Zu Kennzahl 2): Mit dieser Kennzahl werden die aufgrund der Alimentenbevorschussung (Produkt P310310) inkassierten Alimente ausgewiesen (siehe dazu
auch die Steuerungsvorgabe 1).
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe

Bruttokosten 136'399'156.98  130'739'459.27 131'117'319.07 128'863'604.68 ”

Erlése 29677'807.13  28'439'399.78 32'321'025.18  30'769'097.67 1 B Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 106'721'349.85  102'300'059.49 98'796'293.89  98'094'507.01 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 21.8% 21.8% 24.7% 23.9% 29 mSteuern

Beratung, Betreuung und
Unterstutzung von
bedirftigen Personen 136'399'156.98 100% 29'677'807.13  100% 106'721'349.85 102'300'059.49 4%

Lastenausgleich (Fr. 100'957'667.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Wirtschaftliche Hilfe Fr. 88'378'526.00

- Besoldungskosten Sozialarbeitende Fr. 12'579'141.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310400 Fr. 5'763'682.85 (ohne Lastenanteil).

Allgemeine Bemerkungen zum Produkt P310420 Beratung, Betreuung und Unterstiitzung von bediirftigen Personen:

Der Bericht ,Sozialhilfe in Schweizer Stadten — Die Kennzahlen 2019 im Vergleich® zeigt, dass erstmals seit vielen Jahren in einigen Stadten weniger
Personen auf Sozialhilfe angewiesen sind und auch die Sozialhilfequote leicht gesunken ist. In anderen Stadten zeigt sich eine Stabilisierung oder eine
minime Zunahme wie in der Stadt Bern.

Die Unterschiede griinden in der demographischen Zusammensetzung der Bevolkerung und im regionalen Arbeitsmarkt, beziehungsweise wie dieser
bezuglich der einzelnen Wirtschaftssektoren segmentiert ist. Sind vor allem im dritten Sektor (Dienstleistungen) Stellen verfligbar, sind die Chancen flr
Personen mit schwacher oder keiner Berufsbildung wesentlich geringer. Dies ist gerade fur Bern der Fall. Wichtig ist zudem, dass vielerorts die
durchschnittliche Bezugsdauer der laufenden Falle gestiegen ist. Hier zeigt sich in der Stadt Bern im Vergleich mit anderen Stadten eher eine Stabilisierung.
Das ist positiv; muss aber kritisch beobachtet werden. Der Anteil langzeitbeziehender Personen zeigt, ob und wie viele Betroffene sich aus der Sozialhilfe
ablésen konnen. Arbeitsmarkt, Integrationsmassnahmen, Schutzwirkung vorgelagerter Systeme und Zusammensetzung der unterstitzten
Bevdlkerungsgruppen sind dabei entscheidend. Die Corona-Pandemie wird in den kommenden Monaten die Entwicklung in der Sozialhilfe zusatzlich
beeinflussen. Fallen vorgelagerte Sicherungssysteme weg und erholen sich Branchen mit niederschwelligen Arbeitsplatzen (Gastro, Tourismus) nicht rasch,
muss mit einer deutlichen Zunahme in der Sozialhilfe gerechnet werden. Verstarkt hinzu kommt der Umstand, dass in der nachsten Zeit eine Verschiebung
der Zustandigkeit von Personen aus dem Asylbereich stattfindet. Bei diesen endet die Finanzierung der Sozialhilfe durch den Bund; sie werden fortan durch
die regulare Sozialhilfe unterstitzt.



310 sozialamt |
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Bemerkungen Im Jahr 2020 haben die Fall- und Personenanzahlen (+ 2.8% / + 2.1%) sowie die Anzahl der ausbezahlten Monatsbudgets (+ 1.8%) im Vergleich zum Vorjahr
leicht zugenommen. Die durchschnittliche Unterstitzungsdauer pro Jahr stieg auf 9,7 Monate gegenuber 2019 mit 9,6 Monaten.
Die Zahlen des ersten Quartals 2021 deuten nun auf auf einen starkeren Anstieg der Fall- und Personenzahlen fir das Jahr 2021 hin.
Als Berechnungsgrundlage der wirtschaftlichen Hilfe fir das Budget 2022 dienen die IST-Werte 2020, die Fall- und Personenzahlen des Jahres 2020 sowie
die Unterstitzungsdauer von 9,7 Monate.
Die Nettomehrkosten von 4,42 Mio. Franken gegeniber dem Voranschlag 2021 setzen sich zusammen aus:
5,66 Mio. Franken Bruttomehrkosten
1,24 Mio. Franken Mehrerlése

Kosten im Bereich der Sozialhilfe (+ 1,43 Mio. Franken):
Im Vergleich zum Voranschlag 2021 weist das Budget 2022 folgende Minder- und Mehrkosten auf:
+ 1,83 Mio. Franken Mehrkosten bei den Barunterstitzungen und Mietzinsen
- 0,58 Mio. Franken Minderkosten Krankenkassenpramien
+ 0,68 Mio. Franken Mehrkosten Pflegegelder
0,50 Mio. Franken Minderkosten Ubrige Unterstitzungen

Die Mehrkosten bei den Barunterstiitzungen und Mietzinsen von rund 1,83 Mio. Franken ergeben sich durch die Zunahme der Fall- und Personenzahlen
des Jahres 2020.

Aufgrund der Corona-Krise wurden weniger Zahnbehandlungen vorgenommen. Die Zahnarztkosten sind im Vergleich zum Jahr 2019 um

insgesamt Fr. 473'000.00 zuriickgegangen, was mit dem Lockdown im Frihjahr 2020 zu erklaren ist (Zahnarztpraxen waren in dieser Zeit rund 2 Monate
geschlossen). Deshalb wird bei den Medizinalauslagen (Spital, Arztin, Zahnarzt, Medikamente, usw.) das Budget 2021 fortgeschrieben (enspricht dem
Rechnungsjahr 2019).

Bei den Krankenkassenpramien wurde im Budgetbetrag 2022 die fiir das Jahr 2021 einberechnete aber nicht eingetroffene durchschnittliche
Pramienerhdhung von rund 2.5% eliminiert. Der budgetierte Betrag entspricht somit der Rechnung 2020.

Bei den Pflegegeldern zeigte sich in den letzten Jahren, dass es zum einen immer mehr und langere Aufenthalte in Pflegeheimen aufgrund zunehmender
Alterung von suchtkranken Personen gibt und zum anderen auch immer mehr und I&ngere Platzierungen in Institutionen des betreuten und begleiteten
Wohnens. Entsprechend dem Jahresabschluss 2020 wird das Budget bei den Pflegegeldern um rund 0,68 Mio. Franken erhoht.

Die Ubrigen Unterstiitzungen werden um rund 0,50 Mio. Franken auf den Rechnungsbetrag 2020 gekdirzt.

Erlése im Bereich der Sozialhilfe (+ 0,03 Mio. Franken):
Im Vergleich zum Voranschlag 2021 weist das Budget 2022 folgenden Mehrerlos auf:
+ 0,03 Mio. Franken Mehrerlése ASV-Pramienverglnstigungen

Die individuellen Pramienverbilligungen (IPV) wurden im Vergleich zum Budget 2021 auf den fir das Jahr 2020 mit dem Amt fiir Sozialversicherungen (ASV)
abgerechneten Betrag erhoht.
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310 sozialamt
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Bemerkungen Mehr- und Minderkosten sowie Mehrerlose im Bereich der Verwaltungskosten (+ 3,02 Mio. Franken)

Im Vergleich zum Voranschlag 2021 weist das Budget 2022 folgende Minder- und Mehrkosten / -erldse auf:

- Fr. 30'000.00 Minderkosten Standplatz Buech aufgrund der Aufthebung der Mietzinsvergiinstigungen

- Fr. 10'000.00 Minderkosten Verein Schuldensanierung aufgrund der Kiirzung der Leistungsvertragssumme

+ Fr. 643'000.00 Mehrkosten Personalaufwand; haupsachlich zurlickzufiihren auf die Schaffung zusatzlicher Stellen
im Sozialdienst (+ Fr. 630'000.00; die Stellen sind lastenausgleichsberechtigt);
Stellenprozentverschiebung von der Ambulanten Sozialhilfe zur Alimentenbevorschussung (- Fr. 12'400.00); Kirzung der
Treuepramie (- Fr. 46'100.00); umlagenbedingte Mehrkosten Rechtsdienst (+ Fr. 72'000.00).

+ Fr. 563'000.00 Mehrkosten Sachaufwand; Betriebskosten Citysoftnet (+ Fr. 521'000.00); Erneuerung
Personalalarmsystem an der Schwarztorstrasse 71 (+ Fr. 42'000.00)

+ Fr. 2'858'000.00 Mehrkosten Abschreibungen Citysoftnet (mit der Inbetriebnahme von Citysoftnet ist die Investition gemass HRM2
abzuschreiben)

+ Fr. 210'000.00 Mehrkosten Interne Verrechnungen; hauptsachlich durch Kostensteigerung bei den Informatikkosten

- Fr. 1'210'000.00 Mehrerlose Interne Verrechnungen aufgrund der Verrechnung der Abschreibungen Citysoftnet
an das Amt fur Erwachsenen- und Kindesschutz
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Die Sozialhilfe verfolgt eine doppelte Zielsetzung: Folgende Kontrollen sind eingebaut (P420):
Nach Ausschépfung samtlicher anderer Hilfsmaéglichkeiten 1. Jahrliche Dossierkontrolle durch die Sozialhilfekommission
(Subsidiaritat) wird das soziale Existenzminimum fir alle 2. Mindestens jahrliche Priifung der verbindlichen
bedrftigen Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern Zielvereinbarungen mit den Klientinnen und Klienten und der Finanzplane
gewahrleistet und die Wiedereingliederung von hilfesuchen- (Basis flr Monatsbudgets) im KISS durch die direkten Vorgesetzten
den Personen in die Gesellschaft durch berufliche und 3. Systematische Erfassung der Antragsabklarungen, Neuanmeldun-
soziale Integrationsmassnahmen geférdert. Massgebend ist gen und Fallabschlisse
der Grundsatz zur Selbsthilfe (P420). 4. Jahrlicher Kennzahlenvergleich mit anderen
Schweizer Stadten
Die Inkassi im Bereich der Sozialhilfe werden, unter 5. Monatliches Ausgaben- und Einnahmenreporting

Berlcksichtigung der sozialen Situation der
Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefiihrt und ein
Hochstmass an Einnahmen wird angestrebt (P420).

1) Abschlisse im Verhaltnis
zum Total Dossiers (P420) 25.0% 25.0% 21.6% 21.9% 21.8% Siehe Bemerkungen

2) Anteil zugewiesener
Personen an

Integrationsangebote
(P420) 11.0% 11.0% 8.4% 11.2% 10.9% Siehe Bemerkungen

1) Anzahl Antragsabklarungen total

(P420) 2'102 1'955 1'971 2'138
- davon Neuerdffnungen 710 804 749 847 Siehe Bemerkungen
|
2) Anzahl Zuweisungen (P420) Angabe in Personen
Siehe Bemerkungen zu
- davon an das Kompetenzzentrum Arbeit 322 411 398 472 Steuerungsvorgabe 2)
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe - rorsetzung

3) Total Sozialhilfe-Dossiers,

kumuliert (P420) 4'677 4'549 4'489 4'401 Angabe in Fallen / Dossiers
- davon Fremdplatzierungen 269 255 232 223 Siehe Bemerkungen
4) Anzahl Personen in den Sozial-

hilfe-Dossiers, kumuliert (P420) 6'950 6'808 6'739 6'654 Siehe Bemerkungen

- davon 0 - 17 Jahre 2'155 2'122 2'115 2'074

- davon 18 - 25 Jahre 572 556 546 526

- davon 26 - 35 Jahre 1'077 1'063 1'021 1'045

- davon 36 - 50 Jahre 1'692 1'659 1'708 1'723

- davon 51 - 65 Jahre 1'377 1'350 1'307 1'251

- davon uber 65 Jahre 77 58 42 35

5) Anzahl Falle / Prozentanteil am
Total der Sozialhilfedossiers

mit Bezugsdauer (P420) Stichtag 31.12.
<1 Jahr 807/21.33%  774/21.15% 777 (21.53%) 720 (20.64%)
> 1 Jahr < 3 Jahre 995/26.32%  939/25.66% 965 (26.73%) 961 (27.54%)
> 3 Jahre < 6 Jahre 784120.74%  802/21.91% 782 (21.66%) 730 (20.92%)
6 und mehr Jahre 1195/31.61% 1145/31.28% 1'086 (30.08%) 1'078 (30.90%)
. |
6) Abschlisse im Verhaltnis zum
Total Dossiers (P420) 21.6% 21.9% 21.8% 24.6% Siehe Bemerkungen
- davon Reintegrierte in den
Arbeitsmarkt 27.2% 30.2% 31.4% 31.1%
- davon Abschlisse durch
Sozialversicherungsleistungen 25.1% 23.4% 24.0% 25.8%
- davon Abschlisse aus
anderen Griinden 47.7% 46.4% 44.6% 43.1%
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

7) Auslandische Personen nach Anteil Schweizer: 51% / Anteil Auslander

Nationalitatsgruppen (P420) 49%

- angrenzende Lander 8.6% 9.0% 9.7% Siehe Bemerkungen

- Ubrige EU- und EFTA-Lander 8.6% 8.7% 8.7%

- Ubriges Europa (mit Turkei) 20.3% 21.8% 22.3%

- Afrika 33.6% 33.0% 31.9%

- Nordamerika 0.4% 0.4% 0.5%

- Lateinamerika 5.0% 5.0% 5.2%

- Asien 22.8% 21.3% 20.7%

- andere / unbekannt 0.7% 0.8% 1.0%
|
8) Anzahl Zulagen nach SKOS- Anzahl Zulagen pro Jahr; siehe

Richtlinien (P420) 26'008 25'366 25'839 27'856 Bemerkungen

- davon Integrationszulage

(1zU) 16'866 16'748 17'622 20125

- davon Einkommens-

freibetrage (EFB) 9'142 8'618 8217 7'731

9) Anzahl Falle missbrauchlich
bezogener und/oder verwendeter

Sozialhilfe (P420) 64 73 219 214
- davon Erwirken von Leistungen 64 73 95 94

durch falsche oder unvoll-

standige Angaben

- wovon eingereichte Strafanzeigen 64 73 95 94

- Anzahl Freispriche in den

Strafverfahren 2 0 0 0

Anzahl Falle von eingestellter oder

gekurzter Sozialhilfe (P420) 126 138 171 192
- dagegen eingereichte Beschwerden 7 5 8 4

- Anzahl der in erster Instanz vollstéandig
oder teilweise gutgeheissenen
Beschwerden gegen Einstellungen oder
Kirzungen 2 0 0 1
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe - rorsetzung

10) Einkassierte Sozialver-

sicherungsleistungen (P420) Fr. 18'876'430 Fr. 16'247'743  Fr. 14'216'555 Fr. 14'319'976 Siehe Bemerkungen

- davon Lohneinnahmen Fr. 3'690'139 Fr. 3'436'594 Fr. 2'852'592 Fr. 2'671'274

- davon Stipendien Fr. 1'035'864 Fr. 1'171'431 Fr. 953'315 Fr. 756'518
11) Einkassierte Unterhaltsbeitrage

(P420) Fr. 2'229'357 Fr. 2'189'238 Fr. 2'173'952 Fr. 2'014'155 Siehe Bemerkungen
12) Einkassierte Rickerstattungen

(P420) Fr. 1'278'481 Fr. 1'253'954 Fr. 1'166'440 Fr. 1'832'397 Siehe Bemerkungen
13) Inkassoquote Unterstitzungsfalle (P420) 59.99% 61.37% 55.79% 49.57%

14) Anzahl Inkassi aufgrund

Sozialhilfegesetz (P420) 1'492 1'481 1'409 1'459
- wovon abgeschlossene Inkassofélle 288 280 251 299
- wovon laufende Inkassofalle 1'204 1'201 1'158 1'160
- davon Unterstltzungsinkassi 606 628 641 651
- davon Elternbeitrage 72 71 67 69
- davon Verwandtenunterstitzung 13 11 9 7
- davon personliche Rickerstattungen 513 491 441 433
|
15) Anzahl Abklarungen (P420) 459 466 456 432 Siehe Bemerkungen
- wovon Verwandtenunterstitzungen 7 6 12 5
- wovon Elternbeitrége 77 87 84 75
- wovon personliche Ruckerstattungen 357 364 345 324
- wovon Hinterlassenschaften 18 9 15 28

16) Anzahl Abrechnungen (P420) 1'239 1'502 1'250 1'323 Siehe Bemerkungen

17) Durchschnittliche
Bezugsdauer der laufenden
Falle (P420) 54.8 Monate 54.5 Monate 53.5 Monate 53 Monate Siehe Bemerkungen

siehe nachste Seite
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sozialamt |
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Zu Steuerungsvorgabe 1): Verhaltnis der abgeschlossenen Falle in Prozenten zur kumulierten Fallzahl. Die Ablésequote ist unter anderem abhangig von
der wirtschaftlichen Entwicklung. Dabei ist zu beachten, dass auch eine relativ tiefe Arbeitslosenquote nicht automatisch zu einer hohen Ablésequote flihrt.
Fir schlecht Qualifizierte stehen immer weniger Stellen zur Verfiigung. Zudem gibt es fur Unqualifizierte eine Erwerbslosenquote von ca. 10%, so dass die
berufliche Wiedereingliederung schwierig ist.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Als Berechnungsgrundlage gelten jeweils alle Sozialhilfebezliger und -bezligerinnen von 16 bis 65 Jahren per Stichtag

31. Dezember. Mit dieser Steuerungsvorgabe wird der prozentuale Anteil an Zuweisungen des Sozialdienstes in Integrationsangebote (Kompetenzzentrum
Arbeit) ausgewiesen. Siehe diesbezlglich auch Kennzahl 2). Tendenziell liegen die integrationshemmenden Grinde zunehmend in den Bereichen
Gesundheit. Diese Handlungsfelder missen vorrangig bearbeitet werden, damit eine berufliche Integration Gberhaupt méglich ist.

Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen: Ein Fall / ein Dossier kann beinhalten:
- 1 Person
- 1 Person mit Kind(ern)
- Ehepaar ohne Kind(er)
- Ehepaar mit Kind(ern)
- Fremdplatzierungen (langerer stationarer Aufenthalt)
Bei den Fremdplatzierungen gilt: 1 Dossier = 1 Person

Zu Kennzahl 1): Eréffnungsgriinde kénnen sein: Arbeitslos, ausgesteuert, kein Anrecht auf Arbeitslosentaggelder; zu wenig Verdienst; Uberbriickung,
Bevorschussung auf Sozialversicherungsleistungen; gesundheitliche Griinde.

Zu Kennzahl 3): Inklusive der Falle aus dem Amt fur Erwachsenen- und Kindesschutz. Es werden samtliche Falle gezahlt, bei denen mindestens einmal
wahrend des Jahres eine Auszahlung erfolgt.
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310 sozialamt |
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe - rorsetzung

Bemerkungen Zu Kennzahl 4): Pro Fall / Dossier kdnnen mehrere Personen betroffen sein (Ehepaare, Familien). Von den 6'950 Personen im Jahr 2020 sind 2'155
minderjahrig. Kinder und Jugendliche bis 17 Jahre machen somit beinahe 1/3 aller unterstitzten Personen aus.

Zu Kennzahl 6): Hier werden die Abschlisse vom Sozialdienst inklusive der delegierten Sozialhilfe an das Amt fur Erwachsenen- und Kindesschutz
ausgewertet.

Zu Kennzahl 7): Diese Kennzahl entspricht der Bundesstatistik SOSTAT (Sozialhilfestatistik) und soll, als Erganzung zu Kennzahl 5), ein differenziertes Bild
Uber die Klienten und Klientinnen vermitteln. Die Zahlen fir 2020 lagen bei Abgabe des Budgets 2022 noch nicht vor.

Zu Kennzahl 8): Im Jahr 2020 wurde bei 63% der Zahlfalle eine Zulage entrichtet. Davon 66% Integrationszulagen (1ZU) und 34% Einkommensfreibetrage
(EFB).

Zu Kennzahl 10): Nebst den Sozialversicherungen werden zusatzlich Lohneinnahmen und Stipendien erfasst.

Zu Kennzahl 11): Hier handelt es sich um familienrechtliche Beitrage. Es wird nach den gleichen Prinzipien einkassiert wie beim Alimenteninkasso. Nebst
den Unterhaltsbeitrdgen werden auch die Verwandten- und Elternbeitrage geltend gemacht.

Zu Kennzahl 12): Hier handelt es sich um inkassierte Sozialhilfeleistungen gemass Sozialhilfegesetz (SHG). Nebst den personlichen Riickerstattungen
werden hier auch Riickerstattungen aus Hinterlassenschaften verbucht.

Zu Kennzahl 15): Abklarungen sind Uberpriifungen, die zu einer Zahlungsverpflichtung fiihren kénnen. Erst wenn die Abklarung eine Zahlungsverpflichtung
ergibt, wird ein Inkassofall eroffnet. Bei den Abklarungen der Elternbeitrage sind nur Erstabklarungen erfasst. Die jahrlich wiederkehrenden Folgeauftrage
werden nicht gezahlt.

Zu Kennzahl 16): Unter dieser Kennzahl werden die von der Sektion Outtake des Sozialdienstes erstellten Abrechnungen (Schlussabrechnung nach
Fallabschluss sowie die an die IV gestellten Verrechnungsantrage) erfasst.

Zu Kennzahl 17): Zusammen mit der Kennzahl 5) ergibt sich ein differenziertes Bild Uber die Fallverteilung nach Bezugsdauer.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P310510

P310520

Bemerkungen

Produktegruppe PG310500 Asylsozialhilfe

Bruttokosten 31'079'671.30 0.00 0.00 0.00 8

Erlose 31'032'671.30 0.00 0.00 0.00

Nettokosten 47'000.00 0.00 0.00 0.00 @Beitrage Dritter @ Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 99.8% - - -

Leistungen fur

Asylsuchende der Stadt

Bern, 2.

Unterbringungsphase 47'000.00 0% 0.00 0% 47'000.00 0.00 -
Asyl- und Flichtlingsbereich

NA-BE 31'032'671.30  100% 31'032'671.30  100% 0.00 0.00 -

Aufgrund der Teilrevision der Verordnung zur Organisation der Stadtverwaltung (Gemeinderatsbeschluss vom 23. Dezember 2020) wurde die
Produktegruppe PG310500 Asylsozialhilfe neu geschaffen.

Die Produkte P310510 und P310520 wurden bis zum Budget 2021 in der Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration gefuhrt. Zur
Nachvollziehbarkeit nachfolgend ein Auszug aus dem Budget 2021 der beiden Produkte.

Nummer
Leist. Asyls. (2.

P390130 Unterbringungsphase 35'000.00 0% 0.00 0% 35'000.00 185'000.00
Asyl- und

P330140 FlachUingsbereich NA-BE 25'065'920.00 96% 29'065'920.00 95% 0.00 0.00
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Produktegruppe PG310500 Asylsozialhilfe -rorsetzung

Produkt P310510 (vormals P390130)

Die budgetierten Nettokosten erhéhen sich gegentber dem Vorjahr einmalig um Fr 12'000.00. Die Mittel sind fur die Installation des Personenschutzsystems
am Standort Asylsozialdienst Effingerstrasse 33 bestimmt.

Produkt P310520 (vormals P390140)

Die Budgetierung stitzt sich auf den Jahresabschluss 2020. Als Grundlage dient das erste Halbjahr mit dem neuen Auftrag des Kantons (Leistungsvertrag
mit der Gesundheits- Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) als Regionaler Partner fir den Asyl- und Flichtlingsbereich Perimeter Stadt Bern und
Umgebung). Der Auftrag wird kostenneutral Gber eine Spezialfinanzierung gefuhrt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG310500 Asylsozialhilfe -rorsetzung

- Erledigung von Geschéaften mit dem Bezug - Reporting gemass den Auflagen im Leistungsvertrag der GSI (P520).
Asyl/Flichtlinge (politische Vorstdsse,
Vernehmlassungen, Arbeitsgruppen, Anfragen oder - Quartalsweise Gegenuberstellung Kosten / Erlose (P520).

Projekte (P510).

- Integrationsférderung, Unterbringung, Fallfiihrung und
Betreuung sowie Sozialhilfe fir Personen aus dem Asyl
und Fluchtlingsbereich in der Zustandigkeit der Stadt Bern
als regionaler Partner (gemass Leistungsvertrag mit dem
Kanton, Amt fur Integration und Soziales) (P520).

- Der Bereich NA-BE wird im Rahmen einer
Spezialfinanzierung kostenneutral gefuhrt (P520).

1) Vorlaufig aufgenommene
Personen (VA) und
anerkannte Flichtlinge (FL)
verfugen 3 Jahre nach
Einreise Gber ein
Sprachniveau von
mindestens A1 (P520) 100% neue Steuerungsvorgabe

2) 16- bis 25-jahrige VA und
FL verfligen bei Ablésung

aus der

Kantonszustandigkeit Uber neue Steuerungsvorgabe

einen anerkannten

Abschluss auf Abschluss auf Sekundarstufe 1l z.B.
Sekundarstufe Il oder eidgendssisches Berufsattest (EBA),
absolvieren eine Ausbildung eidgendssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ),
(P520) 66% Matura
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Kennzahlen

Bemerkungen

266

Produktegruppe PG310500 Asylsozialhilfe -rorsetzung

3) Finanzielle
Selbstandigkeit der VA und
FL beim Ubergang in die
Gemeindezustandigkeit

(P520) 25% neue Steuerungsvorgabe

1) Anzahl unterstitzte Personen im

Asylbereich per 31.12. (P520) 783 931 984 988 Kennzahl wurde ibernommen
- wovon anerkannte und vorlaufig Zusatzliche neue Personengruppe ab
aufgenommene Flichtlinge 2021 im Auftrag der GSI
- wovon vorlaufig aufgenommene
Auslanderinnen und Auslander 630 676 658 443
- wovon Personen im Verfahren 153 255 326 545

2) Anzahl Neueintritte im Berichtsjahr neue Kennzahl

3) Anzahl Austritte im Berichtsjahr neue Kennzahl

4) Anzahl erwartete Austritte aufgrund Ende
Zustandigkeit Asylsozialdienst und Wechsel
zum Sozialdienst Stadt Bern

Folgejahr 1

Folgejahr 2

Folgejahr 3

neue Kennzahl

Siehe Bemerkungen

Die Steuerungsvorgaben und Kennzahlen stiitzen sich auf den Leistungsvertrag mit der Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) des Kantons
Bern und die darin enthaltenen Wirkungs- und Leistungsziele.

Zu Kennzahl 4): Lesebeispiel: Folgejahr 1 betrifft 2023, Folgejahr 2 betrifft 2024, Folgejahr 3 betrifft 2025
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Kosten und
Erlose

Nummer

P310670
P310680

P310685

P310690

P310695

Bemerkungen

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration

Bruttokosten 18'257'348.00 19'045'810.00 17'059'674.33 17'947'755.38

B Beitrage Dritter
Erlose 16'594'432.00 17'222'874.00 15'569'619.17 15'649'220.42

O Geblhren und Verkaufe
Nettokosten 1'662'916.00 1'822'936.00 1'490'055.16 2'298'534.96

& Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 90.9% 90.4% 91.3% 87.2%

O Steuern
Ausbildungslosigkeit (BKD) 4'479'528.68 25% 4'320'796.00 26% 158'732.68 118'445.46 34%
Arbeitslosigkeit (Beco) 0.00 0% 0.00 0% 0.00 23'299.48 -100%
Langzeitarbeitslosigkeit
(GSI) 9'306'564.24 51% 8'757'094.00 53% 549'470.24 660'558.26 -17%
Strategie Arbeitsintegration
Stadt Bern 3'154'207.12 17% 2'199'392.00 13% 954'815.12 981'151.02 -3%
I ————————————————————————————————
Arbeitsintegration Asyl-
/Fliichtlingsb. 1'317'047.96 7% 1'317'150.00 8% -102.04 39'481.78 -100%

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310600 - Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration:

Die Stadt Bern erarbeitet zur Umsetzung des entsprechenden Legislaturziels die jeweils flr vier Jahre ausgelegten "Strategien zur Férderung der beruflichen
und sozialen Integration in der Stadt Bern". Die Strategien und Massnahmen fiir die Jahre 2022 - 2025 werden im Jahr 2021 dem Gemeinderat zum
Beschluss vorgelegt. Bisher wurden damit folgende Massnahmen finanziert (2018-2021):

-M1 Weiterentwicklung flex.job

-M2 Weiterentwicklung Mutterprojekt

-M3 Weiterentwicklung Coaching Soziale Integration

-M4 Qualifizierungsangebote Gastronomie und Reinigung

-M5 Arbeitsintegration mit Lohn

-M6 Forderung von Grund- und Alltagskompetenzen

-M7 Berufliche Wiedereingliederung Mitarbeitende Stadtverwaltung
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310 Soziglamt
Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Bemerkungen Abkiirzungen:
AMM = Arbeitsmarktliche Massnahme des beco, Abteilung Arbeitsvermittiung
AP = Abklarungsplatze
beco = Berner Wirtschaft, Amt der Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Bern (VOL)
AVA = Amt fur Arbeitslosenversicherung (ehemals beco), Amt der Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion (WEU)
BIAS = Beschaftigung- und Integrationsangebote der Sozialhilfe
BKD = Bildungs- und Kulturdirektion des Kantons Bern (ehemals ERZ)
EAF = Arbeitsmarktliche Massnahme "Ermittlung der Arbeitsfahigkeit"
ERZ = Erziehungsdirektion des Kantons Bern
GEF = Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern
GSI = Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern (ehemals GEF)
ISB = Immobilien Stadt Bern
KA = Kompetenzzentrum Arbeit
PvB = Programme zur voribergehenden Beschaftigung
MBA = Mittelschul- und Berufsbildungsamt, Amt der Bildungs- und Kulturdirektion des Kantons Bern (BKD)
SEMO = Motivationssemester junge Erwachsene/Jugendliche

Abweichungen gegeniiber dem Budget 2021
Bruttokosten:
Die gegenlber dem Budget 2021 um Fr. 788'000.00 tieferen Bruttokosten begriinden sich wie folgt (Produkte P310670 - P310695):

- Fr. 738'000.00 Die grosste Veranderung ist durch den Wegfall der arbeitsmarktlichen Massnahme "Ermittlung der
Arbeitsmarktfahigkeit" (AMM EAF) begrindet. Das Programm endet per 31. Dezember 2021.

- Fr.  466'000.00 Die Mieten der Velostationen werden ab 2022 durch die Verkehrsplanung getragen. Die Entschadigung fiir den Betrieb
der Velostationen durch das KA reduziert sich im selben Umfang.

+Fr. 431'000.00 Seit dem 1. Februar 2021 fiihrt das KA eine zusatzliche Gruppe junger Erwachsener im Rahmen des
Motivationssemesters SEMO. Die Finanzierung erfolgt durch das AVA des Kantons Bern.

- Fr. 64'000.00 Tiefer budgetierte Kosten aus dem Veloverleihsystem.

+ Fr. 53'000.00 Hoéherer Beitrag des KA an die Kosten des Sozialamts aufgrund ausgebauter Dienstleistungen.

- Fr. 27'000.00 Einsparungen auf den Mietkosten.

+ Fr. 23'000.00 Hohere Kosten Flottenmanagement durch die Ubertragung von Fahrzeugen in das Flottenmanagement.



310 sozialamt
Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Bemerkungen Erlose:
Die gegenuber dem Budget 2021 um Fr. 628'000.00 geringeren Erlése begriinden sich wie folgt (betrifft alle Produkte P310670 bis P310695):

- Fr.  789'000.00 Wegfall der arbeitsmarktlichen Massnahme "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit" (AMM EAF). Das Programm endet
per 31. Dezember 2021.

+Fr. 475'000.00 Die BIAS-Beitrage durch den Kanton fallen hoéher aus als fir 2021 budgetiert.

- Fr.  466'000.00 Die Mieten der Velostationen werden ab 2022 durch die Verkehrsplanung getragen. Die Entschadigung fur den

Betrieb der Velostationen durch das KA reduziert sich im selben Umfang.

+ Fr.  431'000.00 Seit dem 1. Februar 2021 fuhrt das KA eine zusatzliche Gruppe junger Erwachsener im Rahmen des
Motivationssemesters SEMO. Die Finanzierung erfolgt durch das AVA des Kantons Bern

- Fr.  215'000.00 Aufgrund der allgemeinen Wirtschaftslage erwartet das KA geringere Erlése aus den Betrieben (Gastro
Lorrainestrasse 52, Velo-Recycling und Reparaturen, Verkaufe von Glas-Upcycling-Produkten).

- Fr. 64'000.00 Geringere Weiterverrechnung der Kosten aus dem Veloverleihsystem.

Zum Produkt P310670, Ausbildungslosigkeit (BKD):

Das Produkt hat zum Ziel, dass junge Erwachsene eine Lehrstelle oder einen anderen Ausbildungsplatz finden und besteht aus dem

Motivationssemester SEMO, das im Auftrag der BKD erbracht und zu 100% durch den Kanton finanziert wird. Das SEMO kennt zwei Teilprodukte: SEMO
Standard und SEMO Plus.

SEMO Standard verfolgt das Ziel, die jungen Erwachsenen uber eine berufliche Grundbildung in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

SEMO Plus férdert die Grundarbeitsfahigkeit und den Ubertritt in eine Anschlusslésung. Die niederschwelligen Angebote von SEMO Plus werden seit 2013
vom KA erfolgreich betrieben und wurden anfangs 2021 aufgrund des Auftrages vom Kanton weiter aufgebaut.

Zum Produkt P310680, Arbeitslosigkeit (AVA):

Die Dienstleistungen werden im Auftrag des kantonalen AVA ausgefuhrt und richten sich an Stellensuchende, die bei einem regionalen
Arbeitsvermittlungszentrum (RAV) gemeldet sind und umfassen die Programme zur voribergehenden Beschaftigung (PvB). Samtliche Programme sind vom
Kanton finanziert und enden 2021.

Ab dem Jahr 2022 wird das KA kein Programm in diesem Bereich mehr durchflihren. Das KA will sich auf seine Kernkompetenzen konzentrieren und sieht
aktuell nur wenig Synergie-Potenzial in der Teilnahme an einer AMM.
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310 I

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Bemerkungen Zum Produkt P310685, Langzeitarbeitslosigkeit (GSI):
Das Produkt enthalt samtliche Massnahmen und Angebote, welche im Rahmen der durch den Kanton konzipierten Beschaftigungs- und Integrationsangebote
der Sozialhilfe (BIAS) fir die Stadt Bern, Ostermundigen und die regionalen Sozialen Dienste Wohlen realisiert werden. Zusatzlich haben sich die Gemeinden
Schonbilhl, Mattstetten und Bariswil entschieden, ab dem Jahr 2021 in den BIAS-Perimeter Bern zu wechseln und die Dienstleistungen vom KA zu beziehen.
Folgende BIAS-Angebote stehen zur Verfliigung:
a) Abklarungsangebote, mit Hilfe derer Integrationsbeurteilungen vorgenommen und die Weichen fir die Fallfihrung im nachgelagerten
Integrationsverlauf gestellt werden. Dank den Abklarungen kdnnen Fehlzuweisungen auf die Integrationsplatze minimiert und die Effizienz der
Platzbewirtschaftung gesteigert werden.
b) Coaching- und Bildungsangebote, welche die BIAS-Teilnehmenden auf ihnrem Weg in die berufliche und soziale Integration unterstitzen und wenn
immer moglich in den ersten Arbeitsmarkt vermitteln. Fur diese Integrationsarbeit stehen dem KA ein grosses Netzwerk von
Einsatz- und Arbeitsplatzen in externen Betrieben zur Verfligung.
c) 2022 wird das KA folgende internen Betriebe fuhren:
- das Glasdesign
- funf stadtische Velostationen, an den Standorten rund um den Hauptbahnhof (Milchgassli, Bollwerk, PostParc, Schanzenbriicke) und die
Velostation an der Uni Tobler in der Langgasse.
- das Veloverleihsystem "Velo Bern" in Zusammenarbeit mit der Firma Publibike

Zum Produkt P310690, Strategie Arbeitsintegration Stadt Bern (Stadt Bern):

Damit die berufliche Integration gelingt, braucht es vermehrt qualifizierende Angebote. Mit der Strategie 2018-2021 wurde daher bewusst ein Schwerpunkt auf
niederschwellige Qualifizierungsmassnahmen gelegt

Die Strategien und Massnahmen 2022-2025 befinden sich aktuell in der Erarbeitung und werden dem Gemeinderat im Laufe des Jahres 2021 zur
Genehmigung vorgelegt.

Zum Produkt P310695, Arbeitsintegration Asyl-/Fliichtlingsbereich:

Im Rahmen der Ausschreibung zur Neustrukturierung des Asyl- und Flichtlingsbereichs im Kanton Bern (NA-BE) hat die Stadt Bern den Zuschlag erhalten.
Das KA (ibernimmt deshalb neu die Arbeitsintegration fiir den Asyl- und Fliichtlingsbereich. Dies beinhaltet einerseits die Ubernahme des Betriebscenters vom
Kompetenzzentrum Integration (Anbieter von ca. 130 Platzen zur Férderung der arbeitsmarktrelevanten Grund- und Schlliisselkompetenzen fir Personen im
Asyl- und Migrationsbereich) und andererseits eine Offnung der bestehenden Angebote fiir eine weitere Zielgruppe: Vorlaufig Aufgenommene und Anerkannte
Flichtlinge.
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Ziele

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Im Auftrag des Kantons die Bereitstellung und Durchfiih-
rung von arbeitsmarktlichen Massnahmen fir registrierte,
arbeitslose Jugendliche, junge Erwachsene und Erwach-
sene mit dem Ziel der raschen und nachhaltigen (Wieder-)
Eingliederung in eine berufliche Grundbildung und/oder
den ersten Arbeitsmarkt sicherstellen (P670-P690).

- Im Auftrag der Stadt die Koordination bestehender, die
Planung, Organisation und teilweise Durchfliihrung eigener
Massnahmen und Angebote zur beruflichen Integration
sowie zur sozialen Integration von ausgesteuerten,
ausbildungs- und arbeitslosen jungen Erwachsenen und
Erwachsenen mit Sozialhilfebezug realisieren
(P670-P690).

- Im Rahmen der gemeinderatlichen "Strategien und
Massnahmen zur Férderung der beruflichen und sozialen
Integration in der Stadt Bern 2022 - 2025" die Planung und
Sicherstellung von erganzenden, stadtischen Massnah-
men umsetzen (P690).

- Im Zusammenhang mit der Neustrukturierung des Asyl-
und Flichtlingsbereichs im Kanton Bern (NA-BE) eine
rasche und nachhaltige Integration mdglichst vieler
vorlaufig Aufgenommener und anerkannter Fllchtlinge in
den 1. Arbeitsmarkt (P695).

Hinweise zur Zielliberpriifung

- Systematische Erfassung der Abklarungsfalle. Entsprechende
Ruckkoppelung mit dem Sozialdienst (P670-P690).

- Berichterstattung im Rahmen des institutionalisierten
Controllings des Mittelschul- und Berufsbildungsamts (MBA),
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern
(GSI) sowie der Stadt (P670-P690). Zudem existieren
im Rahmen des Qualitatssicherungssystems zahlreiche KA-eigene
Controllinginstrumente.

- Das Kompetenzzentrum Arbeit KA wurde im Juni 2010 mit
dem nationalen anerkannten Qualitatssicherungs- und
Entwicklungslabel "SVOAM 2005" zertifiziert; dieses
verlangt jahrliche Audits und Rezertifizierung alle drei Jahre (P670-P690).

- Halbjahrliches Controlling tiber die Umsetzung der stadtischen
Strategie und der einzelnen Massnahmen zur Forderung der
beruflichen und sozialen Integration (2022 - 2025) zuhanden der
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (P690).

- Quartalsweise Uberpriifung des Erreichungsgrads der vorgegebenen
Wirkungs- und Leistungsziele im Bereich der Integrationsférderung
und Berichterstattung im Rahmen des Leistungsreportings an die
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern
(GSI) (P695).
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

1) Anschlusslésungen im
Verhaltnis zu beendeter

Massnahme (P670) mind. 70% mind. 70% 82% 79% 77%
2) Anzahl BIAS
Jahresplatze total (P685) 205 205 192 173 198 Siehe Bemerkungen
- davon Berufliche
Integration (BI) (P685) 30 30 18 46 34

- davon Perspektive
Berufliche Integration

(BIP) (P685) 55 55 48 33 42
- davon Soziale
Integration (SI) (P685) 120 120 127 94 122
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Anzahl Teilnehmende in
erganzenden
stadtischen Angeboten
(P690) 171 171 139 171 208 Siehe Bemerkungen

1) Arbeitslosenquote total (P680) 3.2% 2.5% 2.7% 3.4% Quote der Stadt Bern, alle Altersgruppen

2) Platzbestellungen Kanton flr
Motivationssemester (P670) 102 102 99 99

3) Anzahl Teilnehmende total (P670) 304 356 372 332
- |
4) Anzahl beendete Massnahmen (P670) 160 180 189 170
- davon Ubertritt in berufliche
Grundbildung (P670) 103 101 105 85
- davon andere Anschlusslésung (P670) 28 41 40 42
- davon keine Anschlusslosung (P670) 29 38 44 43

5) Abgebrochene Massnahmen (P670) 43 56 62 53
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Kennzahlen

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

6) Platzbestellungen Kanton in
Programmen zur voriibergehenden

Beschaftigung (PvB) (P680) 27 27 30 49
7) Anzahl Teilnehmende (P680) 544 657 328 443 Vermittlung direkt aus beco-Programm
(PvB). Siehe Bemerkungen
8) Total Zuweisungen Sozialdienste (P685) 432 522 599 655
- davon Zuweisungen Sozialdienst
Stadt Bern (P685) 322 411 498 572
- davon Zuweisungen weiterer
Institutionen (P685) 110 111 101 83

9) Vermittlungen in Arbeitsstelle (P685) 150 349 260 283

10) Soziale Integration erreicht 223 215 219 214
(Einsatzdauer = 12 Monate) (P685)

11) Finanzielle Entlastung Subjekthilfe

wahrend Massnahme (P685) Fr.528'603  Fr. 1'216'222 Fr. 1'682'985  Fr. 1'729'132
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
12) Anzahl Dossiertrager/-innen (18 - 25 531 510 487 493
Jahre) beim Sozialdienst (P690)
- davon in erganzenden stadtischen 21 41 53 47
Angeboten

13) Anzahl Teilnehmende
(Erwachsene ab 25 Jahren) in
erganzenden stédtischen Angeboten

(P690) 118 130 157 223
|
14) Anzahl Zuweisungen AP (P685) 32 56 62 61 Neue Kennzahl ab 2018

- davon erstmalig 29 51 56 16 Siehe Bemerkungen

- davon erneut 3 5 6 45

- Nichtantritte 7 8 11 28 Wert bezieht sich auf die Anzahl

Zuweisungen AP (P685)
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

15) Anzahl Antritte Teilnehmende AP

(P685) 13 40 38 33 Neue Kennzahl ab 2018
Austritte 17 27 33 26 Siehe Bemerkungen
- wovon Austritt nach Ablauf
Programmdauer (3 Monate) 8 14 26 22
- wovon einvernehmlicher Austritt vor
Ablauf Programmdauer 7 3 2 0
- wovon abgebrochen 2 10 5 4
16) Alter der AP Teilnehmenden bei Austritt
(P685) Neue Kennzahl ab 2018
- Unter 18-jahrig 0 0 0 0 Siehe Bemerkungen
- 18- bis 25-jahrig 4 9 11 4
- 26- bis 49-jahrig 12 16 21 15
- 50-jahrig und alter 1 2 1 7

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die Anzahl Jahresplatze pro Leistungsbereich der BIAS-Angebote wird jahrlich im Leistungsvertrag mit der Gesundheits,- Sozial-
und Integrationsdirektion (GSI) festgehalten. Da der Leistungsvertrag fur 2022 noch nicht vorliegt, wurden die Sollwerte aus dem Budget 2021 fortgeschrieben.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Die aufgefiihrten Zahlen beinhalten die Anzahl Teilnehmenden in den erganzenden stadtischen Massnahmen. Da die Strategien
und Massnahmen fur die Jahre 2022-2025 noch nicht vorliegen, basieren die Werte auf den Budget-Werten 2021.

Zu Kennzahl 7): Im Jahr 2017 kam es im Bereich der Programme zur voribergehenden Beschéaftigung (PvB) zu einer massiven Verschiebung bei der
Bestellung von Jahresplatzen von Seiten des AVA aufgrund des Wegfalls der "AMM Transfer". Der Zuwachs im Jahr 2019 ist auf die neu durchgefihrte "AMM
Coaching" zurtickzufihren.

Zu den Kennzahlen 14) bis 16): Gemass Stadtratsbeschluss vom 14. September 2017 werden die bis 2014 in der Produktegruppe PG310400 (Ambulante
Sozialhilfe) gefiihrten Kennzahlen neu in der Produktegruppe PG310600 weitergefiihrt. Seit dem Uberarbeiteten BIAS-Konzept werden Abklarungsplatze (AP)
aus dem BIAS-Kredit finanziert. Die neuen Kennzahlen entsprechen dem kantonalen Reporting zu den Abklarungsplatzen und weichen daher von der Struktur
der bisherigen Kennzahlen ab.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Verhiltnis der sozialen und beruflichen Integration im KA
Gemass Planung teilen sich die Gesamtkosten von 18,26 Mio. Franken im Budgetjahr 2022 folgendermassen auf:

Berufliche Integration - Total 52% der Gesamtkosten

24% entfallen auf die berufliche Integration von jungen Erwachsenen, welche das Motivationssemester SEMO besuchen. Als Ergédnzung zum bereits
bestehenden Motivationssemester SEMO wurden weitere niederschwellige Angebote unter dem Namen SEMO Plus lanciert, welche wegen der grossen
Nachfrage weiter ausgebaut wurden und etwas mehr als die Halfte der finanziellen Ressourcen von 4,5 Mio. Franken fiir junge Erwachsene in Anspruch
nimmt.

Fir die berufliche Integration der Erwachsenen fallen ab 2022 keine Kosten mehr flr Arbeitsmarktliche Massnahmen (AMM) an. Die AMM "Ermittlung der
Arbeitsmarktfahigkeit" EAF sowie die AMM Coaching enden per 31. Dezember 2021. Das KA wird beide Massnahmen nicht mehr weiterfiihren

In der Kategorie der beruflichen Integration von Erwachsenen fallen fir die Abklarung und die Vermittlung von BIAS-Platzen Aufwendungen im Umfang von
17% an (Kategorie Berufliche Integration Bl und Berufliche Integration mit Perspektiven BIP). Die Finanzierung ist durch die GSI gedeckt.

Das Teillohnmodell Jobtimal wurde am 1. Januar 2016 in ein kantonales, von der GSI finanziertes Regelangebot Uberfihrt. Fir das Budgetjahr 2022 sind
hierfiir 4% der finanziellen Mittel geplant, was einem kantonalen Kredit von knapp Fr. 700'000.00 entspricht.

Etwa 7% der Kosten fur die berufliche Integration sind fiir Vorldufig Aufgenommene und Anerkannte Flichtlinge geplant. Im Rahmen der Neustrukturierung
des Asyl- und Fluchtlingsbereichs im Kanton Bern (NA-BE), flr welchen die Stadt Bern fur die Region Bern den Zuschlag erhalten hat, hat das KA per 1. Juli
2020 den Bereich der Arbeitsintegration Ubernommen. Dies beinhaltet unter anderem die Ubernahme des Betriebscenters vom Kompetenzzentrum Integration.

Soziale Integration - Total 33% der Gesamtkosten
Diese Aufwendungen setzen sich aus den Angeboten fiir die Soziale Integration (SI) zusammen; auch diese sind vom Kanton (GSI) finanziert.

Aufwand fiir die Stadt Bern - Total 12% der Gesamtkosten
Die "Strategie zur Forderung der beruflichen und sozialen Integration in der Stadt Bern, 2022-2025" wird im Laufe des Jahres 2021 erarbeitet und dem
Gemeinderat zur Genehmigung vorgelegt.

Operative Kosten im Kompetenzzentrum Arbeit KA -Total 3% der Gesamtkosten

3% des Gesamtaufwands fallen als operative Kosten (Managementsupport des Bereichs, Leitung, Kosten fir Weiterentwicklung der Software fur die
Fallfihrung) im KA an, was fur 2022 rund 0,5 Mio. Franken ausmacht.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG320100
PG320200

PG320300

Bemerkungen

Ubersicht

Bruttokosten 175'647'434.12 165'076'734.45 158'810'692.76 149'998'004.84
Erlose 40'933'343.99 36'984'791.26  34'727'166.78 33'161'898.85
Nettokosten 134'714'090.13 128'091'943.19  124'083'525.98 116'836'105.99
Kostendeckungsgrad in % 23.3% 22.4% 21.9% 22.1%

Kindergéarten, Volks- und
Sonderschulen 136'509'605.20 78% 21'764'314.84 53% 114'745'290.36 114'479'424.27 0%

Betreuung Schulkinder 31'553'234.81 18% 19'154'635.04 47% 12'398'5699.77 6'127'318.92 102%

Bildungsnahe Institutionen
(light) 7'584'594.11 4% 14'394.11 0% 7'570'200.00 7'485'200.00 1%

Das Produktegruppenbudget des Schulamts beinhaltet samtliche Kosten der Volksschulen inkl. Kindergarten. Die Tagesbetreuung von Schulkindern gehort
als schulerganzendes Angebot zur Volksschule. Ferieninseln, Muki-Deutschkurse und Lernbegleitung sind weitere Angebote des Schulamts. Die Stadt Bern ist
Tragerin von vier Sonderschulen (Sprachheilschule, Heilpadagogische Schule Seperation, Heilpadagogische Schule Integration und Heilpadagogische
Sonderklassen). Die Sonderschulen werden vollumfanglich von der Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern (GSI) tber
Leistungsvertrage finanziert. Die Kornhausbibliotheken, die Musikschule Konservatorium Bern und die Volkshochschule (bildungsnahe Institutionen) erhalten
im Rahmen von Leistungsvertragen Beitrage der Stadt Bern.

Das Produkt P330410 Tagesstatten fir Schulkinder (Tagis), flr das bisher Familie Quartier Stadt Bern (FQSB) verantwortlich war, wird mit den Tagesschulen
des Schulamts (Produkt P320210) zusammengelegt und neu ab 2022 im Produktegruppenbudget des Schulamts gefiihrt. Durch die Zusammenlegung wurde
die Produktegruppe PG320200 von "Tagesschulen" in "Betreuung Schulkinder" umbenannt. Das bisherigeProdukt P320210 "Tagesschulen" heisst neu
"Tagesbetreuung". Mit der Verschiebung mussten auch die Umlageschlissel angepasst werden, was zu einer veranderten Kostenverteilung auf die einzelnen
Produkte fuhrt. Der Vorjahresvergleich ist dadurch zum Teil erschwert.

Die budgetierten Nettokosten des Produktegruppenbudgets 2022 erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahresbudget um 6.6 Mio. Franken oder um 5.2%.
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U be I'SiCht ™ Fortsetzung

Dafur verantwortlich sind folgende Veranderungen:

- Fr.
- Fr.
+ Fr.
.5'771'800.00

+Fr

+Fr.
- Fr.
+ Fr.
+ Fr.
+Fr.
+Fr.
- Fr.
+ Fr.
+ Fr.
+ Fr.
+ Fr.
+ Fr.
- Fr.
- Fr.
- Fr.
- Fr.
+ Fr.

269'800.00
74'300.00
161'000.00

362'100.00
947'600.00
86'600.00
85'000.00
181'600.00
114'900.00
16'800.00
735'900.00
196'000.00
211'000.00
180'000.00
499'300.00
40'000.00
346'000.00
257'000.00
22'000.00
10'443.00

Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT Il (alle Produktegruppen)

Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT |l bei den stadtischen Anstellungsbedingungen (alle Produktegruppen)

Durch den Gemeinderat am 31. Marz 2021 bewilligte Mehrkosten fur die drei zusatzlichen Ferientage (Produktegruppe PG320200)
Ubernahme der Tagis von FQSB ohne Beriicksichtigung der Sparmassnahmen und ohne Mehrkosten fiir die drei zusétzlichen
Ferientage (Produktegruppe PG320200)

Hohere intern verrechnete Informatikkosten (Produktegruppen PG320100 und PG320200)

Tiefere Lehrerbesoldungskosten Volksschulen (Produktegruppe PG320100)

Hohere Lehrerbesoldungskosten Tagesbetreuung (Produktegruppe PG320200)

Hoherer Beitrag an die Musikschule Konservatorium Bern (Produktegruppe 320300)

Hoéhere Abschreibungen (Produktegruppe PG320100 und PG320200)

Hoéhere interne Miet- und Raumkosten (Produktegruppe PG320100 und PG320200)

Abnahme interne Verrechnungen (Produktegruppen PG320100 und PG320200)

Hoéhere stadtische Personalkosten Tagesbetreuung und Ferieninseln (Produktegruppe PG320200)

Hohere stadtische Personalkosten Volksschule und allgemeine Verwaltung (Produktegruppe PG320100)

Zunahme Schulgelder fiir aussergemeindlichen oder -kantonalen Schulbesuch sowie fiir Ubertritte ins Gymnasium (PG320100)
Zunahme bei den Schulspezialfinanzierung (Produktegruppe PG320100)

Zunahme der Kosten fiir Lehrmittel, Informatik und Lebensmittel (Produktegruppen PG320100 und PG320200)
Bildungslandschaft Bern West wird neu bei FQSB budgetiert (Produktegruppe PG320100)

Mehrerlése in den Tagesbetreuungen und Ferieninseln (Produktegruppe PG320200)

Mehrerlése durch Kantonsbeitrage (Produktegruppen PG320100 und PG320200)

Mehrerldse durch Mieteinnahmen Liegenschaften und interne Verrechnungen (Produktegruppe PG320100)

Diverse kleinere Verschiebungen

Die Mehrkosten von Fr. 431'000.00 bei den Sonderschulen werden vollumfanglich vom Kanton ibernommen (betrifft Produktegruppe PG320100).

Infolge der Neuausrichtung des Projekts base4kids2 sind im vorliegenden Budget Mehrkosten im Umfang von Fr. 397'000.00 bertcksichtigt. Diese Kosten sind
in der Abweichungstabelle oben enthalten. Das Geschaft zur Neuausrichtung von base4kids2 mit den entsprechenden Kreditantrédgen
wird dem Stadtrat im zweiten Quartal 2021 zur Beratung vorgelegt.

Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT II:

Der Sparbeitrag vom Schulamt belduft sich auf Fr. 1'492'700.00 (inkl. Tagis). Darin enthalten sind Haushaltverbesserungsmassnahmen im Umfang
von Fr. 750'000.00, welche aus dem Produktegruppenbudget 2021 weitergefiihrt werden. Die detaillierten Massnahmen werden im Vorbericht zum
Produktegruppenbudget ausgewiesen.

Der Stadtrat hat an seiner Sitzung vom 16. September 2021 Sparmassnahmen mit einem Total von Fr. 398'600.00 riickgangig gemacht, weshalb sich das
Sparvolumen im Schulamt auf Fr. 1'094'100.00 reduzierte. Die Details zu den Veranderungen sind der jeweiligen Produktegruppe zu entnehmen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P320110

P320120

P320130

P320140
P320160

Bemerkungen

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen

Bruttokosten 136'509'605.20 135'631'578.31 131'816'116.72 124'982'325.78 15

Erlose 21'764'314.84  21'152'154.04 20'554'677.21 18'547'542.61
| @ Beitrage Dritter
Nettokosten 114'745'290.36  114'479'424.27 111'261'439.51 106'434'783.17 aSteuern
Kostendeckungsgrad in % 15.9% 15.6% 15.6% 14.8% -
|

Betrieb und Organisation 115'342'318.66 84% 1'675'585.00 8% 113'666'733.66 113'396'363.83

Besondere Angebote flr
Integration und

Chancengleichheit 818'394.72 1% 166'955.00 1% 651'439.72 598'807.92 9%
Kulturvermittlung und -
padagogik 428'577.02 0% 1'460.04 0% 427'116.98 442'439.48 -3%

Information und
Bildungsqualitat 0.00 0% 0.00 0% 0.00 41'813.04 -100%

Sonderschulen 19'920'314.80 15% 19'920'314.80 92% 0.00 0.00 -

In der Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen steigen die Nettokosten gegeniiber dem Vorjahresbudget
insgesamt um Fr. 265'900.00 (0.2%).

Produkt P320110 Betrieb und Organisation: Gegentiber dem Voranschlag des Vorjahres steigen die Nettokosten um Fr. 270'400.00 (0.2%).

Die Lehrerbesoldungsbeitrage an den Kanton sinken um Fr. 947'600.00 aufgrund einer Anpassung bei der kantonalen Berechnungsgrundlage.

Die stadtischen Besoldungskosten nehmen um Fr. 83'800.00 zu, aufgrund steigender Personalkosten (Fr. 108'100.00) und einer Sparmassnahme

im Bereich der stadtischen Anstellungsbedingungen (Reduktion Treuepramien, Fr. 24'300.00). Die Schulgeldrechnungen von anderen Gemeinden

und vom Kanton werden um Fr. 211'000.00 erhéht (Zunahme auswartiger Schilerinnen und Schiiler und Ubertritte ins Gymnasium). Im Gegenzug erhéhen
sich die Erlése aus Kantonsbeitrdgen flur ausserkantonale Schilerinnen und Schuler um Fr. 150'000.00. Die Kosten von Soft- und Hardware sowie
Schulmobiliar steigen gegenliber dem Vorjahresvoranschlag um Fr. 415'400.00 und diejenigen fir die Lehrmittel um Fr. 62'000.00. Bei der Fachliteratur
werden Kosten von Fr. 20'000.00 gekirzt. Eine Reduktion von Fr. 250'000.00 erfolgt infolge FIT Il beim Informatikaufwand. Die intern verrechneten Miet- und
Raumkosten nehmen um Fr. 537'400.00 zu sowie auch die intern verrechneten Informatikkosten um Fr. 165'500.00.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

Produkt P320110 Betrieb und Organisation (Fortsetzung): Die intern verrechneten Unterhaltskosten der Stadtgartnerei werden um Fr. 79'300.00 gesenkt
und auf das Produkt P320210 Tagesbetreuung Ubertragen. Weitere interne Verrechnungen werden um Fr. 15'400.00 reduziert und die

intern verrechneten Erlése werden um Fr. 10'000.00 erhéht. Die Abschreibungen nehmen um Fr. 142'800.00 zu. Fir die Raumvermietung werden Mehrerlése
von Fr. 12'000.00 budgetiert. Fir die Schulspezialfinanzierung wird eine zusatzliche Einlage von Fr. 180'000.00 ins Budget aufgenommen.

Die restliche Differenz von - Fr. 43'200.00 erklart sich durch die Anpassung des Umlageschliissels.

Produkt P320120 Besondere Angebote fiir Integration und Chancengleichheit: Gegenuber dem Vorjahr steigen die Nettokosten um Fr. 52'600.00 oder
um 8.8%.

Die Personalkosten steigen gegeniiber dem Vorjahr um Fr. 87'900.00, infolge Anpassung des Umlageschlissels. Die Verschiebung der Bildungslandschaft

Bern West vom Schulamt zu Familie und Quartier Stadt Bern (FQSB) fuhrt zu einer Reduktion der Kosten von Fr. 40'000.00.

Die restliche Differenz von Fr. 4'700.00 erklart sich mit diversen kleineren Verschiebungen.

Im Produkt enthalten sind die Aufwande zur Pravention sexualisierter Gewalt fir die Klassen der Eingangsstufe (Parcours "Mein Koérper gehort mir") und der
Mittelstufe (Projekt MFM "Zyklusshow" fir Madchen und "Agenten auf dem Weg" fir Jungen).

Produkt P320130 Kulturvermittlung und -padagogik: Die budgetierten Nettokosten sind gegentuber dem Budget 2021 um Fr. 15'300.00 (3.5%) tiefer.

Die Kosten fir die Kulturvermittlungen erfolgen vermehrt via Lohnauszahlungen anstelle von Honoraren. Die Personalkosten steigen deshalb gegentber
Vorjahr um Fr. 37'7000.00, wahrendem die Sachkosten um denselben Betrag reduziert werden.

Die Anpassung des Umlageschlissels mindert die Personalkosten um Fr. 12'000.00. Tiefere interne Verrechnungen und verschiedene andere Minderkosten
fuhren zu einer weiteren Reduktion von Fr. 3'300.00.

Dieses Produkt enthalt alle von der Fachkommission fir Kinder- und Jugendkultur organisierten kulturellen Veranstaltungen fiir Kindergarten und
Volksschulen.

Produkt P320140 Information und Bildungsqualitat: Infolge der Haushaltverbesserungsmassnahmen FIT Il wird dieses Produkt gestrichen. Dies bedeutet
gegeniber dem Vorjahresbudget tiefere Nettokosten von Total Fr. 41'800.00. Es fallen Personalkosten von Fr. 30'500.00, Sachkosten und interne
Verrechnungen im Umfang von Fr. 12'300.00 sowie Erlése von Fr. 1'000.00 weg.

Produkt P320160 Sonderschulen:

Dieses Produkt enthalt samtliche Kosten und Erlése im Zusammenhang mit den vier durch die Stadt Bern gefihrten, von der Gesundheits-, Sozial- und
Integrationsdirektion des Kantons (GSI) gemass Sozialhilfegesetz finanzierten Sonderschulen.

Es sind dies die:

- Heilpadagogische Schule HPS - Separation

- Heilpadagogische Schule HPS - Integration

- Sprachheilschule SHS

- Heilpadagogischen Sonderklassen HPSK.

Die Bruttokosten und Erlése der vier Sonderschulen nehmen gegeniiber dem Vorjahr um je Fr. 431'000.00 zu.

Die steigenden Schilerinnen- und Schillerzahlen sowie die damit verbundenen Klasseneréffnungen bewirken einen Anstieg der Lektionen. Die HPS
Integration wird per 31. Juli 2022 geschlossen und die Schilerinnen und Schuler werden gemass revidiertem Volksschulgesetz in die Volksschule integriert.
Dadurch ist der Kostenanstieg moderater als in den Vorjahren.
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Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

- Bereitstellung einer qualitativ guten, zeitgeméassen und - Die Zielerfullung wird von der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport,
quantitativ gentigenden Infrastruktur. Sicherstellung der der Volksschulkonferenz und den Schulkommissionen sowie den
gesamtstadtischen Organisation und Koordination des Schulleitungen periodisch Uberprift. Die Bereitstellung zeitgemasser
Kindergarten-, Volksschul- und Sonderschulwesens. Infrastrukturen wird in Zusammenarbeit mit Hochbau Stadt Bern und
Sicherstellung der Schulraumplanung (P110). Immobilien Stadt Bern gewahrleistet (P110).

- Férderung und Sicherstellung der Chancengerechtigkeit und - Die Integration basiert auf der Umsetzung des Integrationskonzepts der
Integration aller Kinder und Jugendlichen ungeachtet ihrer Stadt Bern. Der Umsetzungsprozess wurde in den ersten Jahren extern
sozialen, sprachlichen und kulturellen Herkunft sowie ihres evaluiert. Ein Koordinationsgremium Uberprift jahrlich die Situation
Geschlechts. Integration moglichst aller Kinder und gesamtstadtisch und in den Schulkreisen (P120).

Jugendlichen in die Regelklassen der Volksschule (P120). - Die Daten der Schulstatistik liefern die Grundlagen (P110, P120, P160).
- Foérderung des kulturellen Verstandnisses, ihrer Teilhabe an Umfang und Ausgestaltung des Produkts "Kulturvermittlung" werden vom
der Kultur sowie der Kreativitat der Kinder und Jugendlichen Schulamt in Zusammenarbeit mit Familie und Quartier Stadt Bern gesteuert.
(P130). Den beiden Abteilungen steht eine Fachkommission beratend zur Seite

- Sensibilisierung der Offentlichkeit, der Schulbehérden, (P130).

Schulleitungen und Lehrpersonen fir bildungspolitische und - Die Qualitat des Unterstlitzungs- und Férderangebots fur

padagogische Entwicklungen im Volksschulbereich sowie lernbeeintrachtigte Kinder und Jugendliche wird im Rahmen der
Sicherstellung der Elternmitwirkung und Weiterentwicklung der Leistungsvereinbarung mit dem Kanton jahrlich Gberprift und
Volksschule in der Stadt Bern auf Grund der verénderten weiterentwickelt (P160).

gesellschaftlichen Herausforderungen (P120).

- Unterstitzung und Foérderung lernbeeintrachtigter Kinder und
Jugendlicher, die den ordentlichen Lehrgangen der
Volksschule nicht zu folgen vermdégen (P160).

1) Anzahl Angebote

Deutsch im

Vo