
Berechnungen zu Kurzarbeitsanträgen ab Juni 2020
Belegte Plätze

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2019 502.17 508.28 516.25 519.72 516.96 525.42 498.91 468.91 483.94 487.55 494.12 491.72 501.16
2020 492.07 495.06 504.15 497.67 501.94 514.84 489.99 428.84 441.10 449.54 453.47 454.65 476.94
2021 416.33 432.80 442.49 455.91 455.48 459.78 446.79 372.03 391.44 410.79 416.97 411.64 426.04
2022 420.93 431.07 439.30

Benötigtes Fachpersonal für belegte Plätze
Erfahrungswert Stellen/Platz: 19.00%

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2019 95.41 96.57 98.09 98.75 98.22 99.83 94.79 89.09 91.95 92.63 93.88 93.43 95.22 0.19
2020 93.49 94.06 95.79 94.56 95.37 97.82 93.10 81.48 83.81 85.41 86.16 86.38 90.62 0.19
2021 79.10 82.23 84.07 86.62 86.54 87.36 84.89 70.69 74.37 78.05 79.22 78.21 80.95 0.19
2022 79.98 81.90 83.47

Differenz benötigtes Fachpersonal *a)

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2020 1.92 2.51 2.30 4.19 2.85 2.01 1.69 7.61 8.14 7.22 7.72 7.04
2021 16.31 14.34 14.01 12.12 11.68 12.47 9.90 18.41 17.58 14.58 14.66 15.22
2022 15.44 14.67 14.62

Kosten weniger benötigtes Fachpersonal *b)
Durchschnittsjahresgrundlohn: 66,584.00

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2020 10,648 13,937 12,756 23,246 15,835 11,154 9,404 42,244 45,164 40,072 42,855 39,081
2021 90,497 79,575 77,761 67,271 64,815 69,201 54,947 102,135 97,518 80,924 81,335 84,424
2022 85,647 81,398 81,124

Theoretisch geltend gemachte Kurzarbeitsentschädigung
80%, stark pauschal ohne Abzug für Feiertage, ohne Berücksichtigung Karenzfristen etc, dafür auch ohne Zuschlag der Funktionszulagen (ca. +1.5%)

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Total/Jahr
2020 *c) *c) *c) 8,923 7,523 33,795 36,131 32,058 34,284 31,265 183,979
2021 72,397 63,660 62,209 53,817 51,852 55,361 43,958 81,708 78,014 64,739 65,068 67,539 760,323
2022 68,518 65,119 64,899 198,536

Gesamt 1,142,837

*a) Da saisonale Schwankungen der Arbeitslast berücksichtigt werden sollen, wird hier immer die monatliche Differenz zum Volljahr 2019 berechnet. Ohne Unterscheidung, ob Belegungsrückgang Corona-bedingt war, da KAE in diesem Umfang ab August 2020 auch so gedeckt wäre
*b) Die KAE wurde zwar auf Lernende ausgeweitet, aber prima vista nur bei Betriebsschliessungen aufgrund behördlicher Anordnungen
*c) in den Monaten März bis Mai 2020 (effektiv: Mitte März bis Mitte Mai 2020) hätte bezogene KAE zurückbezahlt bzw. von der vom Kanton ausgerichteten Corona-Entschädigung in Abzug gebracht werden müssen



Berechnungen zu Kurzarbeitsanträgen ab Juni 2020: effektive Anstellungen
Belegte Plätze

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2019 502.17 508.28 516.25 519.72 516.96 525.42 498.91 468.91 483.94 487.55 494.12 491.72 501.16
2020 492.07 495.06 504.15 497.67 501.94 514.84 489.99 428.84 441.10 449.54 453.47 454.65 476.94
2021 416.33 432.80 442.49 455.91 455.48 459.78 446.79 372.03 391.44 410.79 416.97 411.64 426.04
2022 420.93 431.07 439.30 450.04 453.43 460.95 446.21 379.59 392.44 408.49 428.25

Benötigtes Fachpersonal für belegte Plätze

2019 17.50% Erfahrungswert Stellen/Platz
2020 18.00% Anpassungen an kibesuisse-Standard-Schlüssel 
2021 18.00%
2022 19.00% Neue Anforderungen FKJV

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2019 87.88 88.95 90.34 90.95 90.47 91.95 87.31 82.06 84.69 85.32 86.47 86.05
2020 88.57 89.11 90.75 89.58 90.35 92.67 88.20 77.19 79.40 80.92 81.62 81.84
2021 74.94 77.90 79.65 82.06 81.99 82.76 80.42 66.97 70.46 73.94 75.05 74.10
2022 79.98 81.90 83.47 85.51 86.15 87.58 84.78 72.12 74.56 77.61

Angestelltes Fachpersonal inklusive Miterziehende, inklusive Vertragsangestellte
Daten aus HR-Cockpit
Anzahl Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember

2019 125 122 123 120 122 111 119 123 123 124 128 126
2020 138 141 143 145 144 146 141 147 150 146 146 145
2021 141 141 141 142 143 144 139 139 142 143 140 137
2022 137 140 141 139 140 138 128 136 139 140

VzÄ Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2019 90.40 87.30 87.80 87.50 87.60 79.10 84.50 87.10 87.00 89.30 91.70 91.70 87.58 0.174760349
2020 97.80 99.40 100.20 101.40 100.90 103.10 100.10 103.00 104.80 101.60 102.80 100.40 101.29 0.212376732
2021 99.50 99.70 99.70 99.80 100.90 100.90 97.10 100.60 102.80 103.30 101.30 99.20 100.40 0.235660006
2022 97.60 99.40 100.10 98.80 100.90 100.00 93.90 99.50 102.30 101.20 99.37 0.232040071

VzÄ geleistet Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2019 83.97 81.02 83.19 81.95 84.10 76.25 81.53 84.86 83.74 83.35 84.24 86.00 82.85 0.165316169
2020 90.24 91.44 86.99 91.73 92.93 89.50 93.20 95.80 97.51 94.64 92.78 95.84 92.72 0.194399438
2021 93.73 92.40 94.40 94.08 94.15 88.86 90.59 93.04 93.90 92.18 89.87 88.93 92.18 0.216361058
2022 81.97 87.59 87.47 87.97 93.07 85.02 82.88 90.01 93.43 87.71 0.204815744

Geleistete Stellen/Platz
2019 0.167 0.159 0.161 0.158 0.163 0.145 0.163 0.181 0.173 0.171 0.170 0.175 0.165584434
2020 0.183 0.185 0.173 0.184 0.185 0.174 0.190 0.223 0.221 0.211 0.205 0.211 0.195379404
2021 0.225 0.213 0.213 0.206 0.207 0.193 0.203 0.250 0.240 0.224 0.216 0.216 0.217250006
2022 0.195 0.203 0.199 0.195 0.205 0.184 0.186 0.237 0.238 0.204792684

Differenz benötigtes Fachpersonal

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2019 2.52 -1.65 -2.54 -3.45 -2.87 -12.85 -2.81 5.04 2.31 3.98 5.23 5.65
2020 9.23 10.29 9.45 11.82 10.55 10.43 11.90 25.81 25.40 20.68 21.18 18.56
2021 24.56 21.80 20.05 17.74 18.91 18.14 16.68 33.63 32.34 29.36 26.25 25.10
2022 17.62 17.50 16.63



Angestelltes Fachpersonal inklusive Miterziehende, inklusive Vertragsangestellte (FaBeK, Kinderbetreuerin, SozPäd I und II) *a)

Stunden Januar Februar März April Mai Juni Juli
2018 Soll FachMA 14934 11911 14355 14037 15414 12990 13175

Anzahl 113 113 114 116 116 106 113
VzÄ 80.3 80.3 80.6 82.6 82.8 76.1 80.4
Krank 507 462 905 546 722 578 256
BU 0 0 0 0 6 0 0
NBU 163 98 46 0 2 0 0
BGM Quote 4.49% 4.70% 6.62% 3.89% 4.74% 4.45% 1.94%
MU, VU, Mil. 223 194 66 155 283 303 411
geleistet 14041 11157 13338 13336 14401 12109 12508
VzÄ geleistet 75.50 75.22 74.89 78.48 77.36 70.94 76.33

2019 Soll FachMA 16876 13260 13911 14435 16424 12910 14594
Anzahl 125 122 123 120 122 111 119
VzÄ 90.4 87.3 87.8 87.5 87.6 79.1 84.5
Krank 796 548 338 382 293 239 216
BU 0 0 0 0 0 0 37
NBU 0 0 0 68 0 0 0
BGM Quote 4.72% 4.13% 2.43% 3.12% 1.78% 1.85% 1.73%
MU, VU, Mil. 404 406 392 465 364 226 260
geleistet 15676 12306 13181 13520 15767 12445 14081
VzÄ geleistet 83.97 81.02 83.19 81.95 84.10 76.25 81.53

2020 Soll FachMA 18317 16204 17935 18133 17333 17486 18748
Anzahl 138 141 143 145 144 138 141
VzÄ 97.8 99.4 100.2 101.4 100.9 98.1 100.1
Krank 952 1007 1945 1260 908 992 911
BU 0 0 0 0 0 0 0
NBU 100 133 191 148 85 61 11
BGM Quote 5.74% 7.04% 11.91% 7.76% 5.73% 6.02% 4.92%
MU, VU, Mil. 364 157 229 321 376 480 370
geleistet 16901 14907 15570 16404 15964 15953 17456
VzÄ geleistet 90.24 91.44 86.99 91.73 92.93 89.50 93.20

2021 Soll FachMA 17007 16128 17719 17932 16259 17062 17508
Anzahl 141 141 141 142 143 137 139
VzÄ 99.5 99.7 99.7 99.8 100.9 95.7 97.1
Krank 901 1108 670 668 681 893 902
BU 0 0 0 0 0 0 0
NBU 79 0 0 53 34 92 20
BGM Quote 5.76% 6.87% 3.78% 4.02% 4.40% 5.77% 5.27%
MU, VU, Mil. 7 73 272 306 373 234 252
geleistet 16020 14947 16777 16905 15171 15843 16334
VzÄ geleistet 93.73 92.40 94.40 94.08 94.15 88.86 90.59

2022 Soll FachMA 16706 16118 18733 16305 18118 15826 14182
Anzahl 137 140 141 139 140 132 128
VzÄ 97.6 99.2 100.1 98.8 100.9 94.9 93.9
Krank 1900 1387 1592 1158 955 999 936
BU 0 0 20 0 17 0 0
NBU 8 24 133 267 126 195 340
BGM Quote 11.42% 8.75% 9.32% 8.74% 6.06% 7.54% 9.00%
MU, VU, Mil. 768 476 618 362 308 454 388
geleistet 14030 14231 16370 14518 16712 14178 12518
VzÄ geleistet 81.97 87.59 87.47 87.97 93.07 85.02 82.88

Soll FachMA  =Sollstunden aus HR Cockpit
Krank aus HR Cockpit
BU aus HR Cockpit
NBU aus HR Cockpit
MU, VU, Mil.  =aus E3 ausgelesen: Auskunft: Absenzvorfälle und Zeugnisse, alle MA aller Kitas ausgewählt inkl. ausgetretener, Absenztypen Mutterschaftsurlaub, Vaterschaftsurlaub, Militär, monatsweise ausgewertet, teils Lernende von Hand herausgerechnet

*a) Die KAE wurde zwar auf Lernende ausgeweitet, aber nur bei Betriebsschliessungen aufgrund behördlicher Anordnungen
Leitungspersonal, Köche, Hauswirtschaft hätten in jedem Fall voll weitergearbeitet
Die sehr wenigen Stundenlöhner wurden ausgeklammert
Befristete Angestellte im Monatslohn wurden eingerechnet, weil deren Verträge ebenfalls kündbar sind.



Angestelltes Fachpersonal inklusive Miterziehende, inklusive Vertragsangestellte (FaBeK, Kinderbetreuerin, SozPäd I und II) *a)

August September Oktober November Dezember Total Total Rel. Absenzquote
15628 13444 15517 14444 15021 170870

117 116 116 110 122
83 82.7 83.8 81.5 88.4

369 743 666 810 703 7267 4.253%
0 0 0 59 0 65 0.038%

46 171 0 0 0 526 0.308%
2.66% 6.80% 4.29% 6.02% 4.68% 4.599%

179 128 157 154 138 2391 1.399% 5.998%
15034 12402 14694 13421 14180 160621
79.85 76.29 79.36 75.73 83.45
14599 15035 16682 15684 16550 180960

123 123 124 128 126
87.1 87 89.3 91.7 91.7
221 427 947 956 647 6010 3.321%

0 0 0 0 0 37 0.020%
0 15 13 117 92 305 0.169%

1.51% 2.94% 5.75% 6.84% 4.47% 3.510%
155 122 151 203 289 3437 1.899% 5.409%

14223 14471 15571 14408 15522 171171
84.86 83.74 83.35 84.24 86.00
17536 18696 18124 16443 18995 213950

147 150 146 146 145
103 104.8 101.6 102.8 101.4
867 737 771 1173 835 12358 5.776%

0 0 0 0 0 0.000%
0 155 160 109 22 1175 0.549%

4.94% 4.77% 5.14% 7.80% 4.51% 6.325%
358 409 310 321 184 3879 1.813% 8.138%

16311 17395 16883 14840 17954 196538
95.80 97.51 94.64 92.78 95.84
18125 17408 16596 17922 18377 208043

139 142 143 140 137
100.8 102.8 103.3 101.1 99.2
1089 964 1022 1149 1283 11330 5.446%

0 0 0 0 0 0 0.000%
0 108 224 99 0 709 0.341%

6.01% 6.16% 7.51% 6.96% 6.98% 5.787%
306 435 541 742 619 4160 2.000% 7.786%

16730 15901 14809 15932 16475 191844
93.04 93.90 92.18 89.87 88.93
18612 18491 153091

136 139 140
99.5 102.2 101.2
1059 1215 11201 7.317%

0 26 63 0.041%
157 95 1345 0.879%

6.53% 7.23% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 8.236%
560 251 4185 2.734% 10.970%

16836 16904 0 0 0 136297
90.01 93.43 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

 =aus E3 ausgelesen: Auskunft: Absenzvorfälle und Zeugnisse, alle MA aller Kitas ausgewählt inkl. ausgetretener, Absenztypen Mutterschaftsurlaub, Vaterschaftsurlaub, Militär, monatsweise ausgewertet, teils Lernende von Hand herausgerechnet

Die KAE wurde zwar auf Lernende ausgeweitet, aber nur bei Betriebsschliessungen aufgrund behördlicher Anordnungen



Sollstunden, Ferien und Feiertage, Durchschnittslohn

Stunden Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
2018 SollStd HR Cockpit 14934 11911 14355 14037 15414 12990 13175 15628 13444 15517 14444 15021 Wochenarbeitszeit: 41

Anzahl Anspruchsberechtigte MA 113 113 114 116 116 106 113 117 116 116 110 122 Ferientage/Jahr 27.5
Anzahl von KA betroffene MA *b) 226 226 228 232 232 212 226 234 232 232 220 244 Feiertage/Jahr 8
VzÄ 80.3 80.3 80.6 82.6 82.8 76.1 80.4 83 82.7 83.8 81.5 88.4
Werktage 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Betriebsferien *d) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anzahl Feiertage
SollStd gem Formular KA 14486 14486 14540 14901 14937 13728 14504 14973 14919 15118 14703 15947
Ferienansprüche Anspruchsber. 1509 1509 1515 1552 1556 1430 1511 1560 1554 1575 1532 1661
Feiertagsansprüche der A. 439 439 441 452 453 416 440 454 452 458 446 483
Durchschnittslohn 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00
Lohnsumme aller Anspruchsber. 434,958.00 434,958.00 436,583.00 447,417.00 448,500.00 412,208.00 435,500.00 449,583.00 447,958.00 453,917.00 441,458.00 478,833.00
Personalbedarf gem. bel. Plätzen
Personalüberhang VzÄ 80.30 80.30 80.60 82.60 82.80 76.10 80.40 83.00 82.70 83.80 81.50 88.40
Personalüberhang Stunden 14,486.12 14,486.12 14,540.24 14,901.04 14,937.12 13,728.44 14,504.16 14,973.20 14,919.08 15,117.52 14,702.60 15,947.36
minus Ferienanteil *a) 1,508.97 1,508.97 1,514.61 1,552.19 1,555.95 1,430.05 1,510.85 1,559.71 1,554.07 1,574.74 1,531.52 1,661.18
minus Feiertage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MU, VU, Militär 223 194 66 155 283 303 411 179 128 157 154 138
Krank 507 462 905 546 722 578 256 369 743 666 810 703
BU 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 59 0
NBU 163 98 46 0 2 0 0 46 171 0 0 0
Ausfallstunden gem. Formular KA 12,084.15 12,223.15 12,008.63 12,647.85 12,368.17 11,417.39 12,326.31 12,819.49 12,323.01 12,719.78 12,148.08 13,445.18
Prozentualer Arbeitsausfall 83.42% 84.38% 82.59% 84.88% 82.80% 83.17% 84.99% 85.62% 82.60% 84.14% 82.62% 84.31%

2019 SollStd HR Cockpit 16876 13260 13911 14435 16424 12910 14594 14599 15035 16682 15684 16550 Wochenarbeitszeit: 41
Anzahl Anspruchsberechtigte MA 125 122 123 120 122 111 119 123 123 124 128 126 Ferientage/Jahr 27.5
Anzahl von KA betroffene MA *b) 7 0 0 0 0 0 0 14 7 11 15 16 Feiertage/Jahr 9.5
VzÄ 90.4 87.3 87.8 87.5 87.6 79.1 84.5 87.1 87 89.3 91.7 91.7
Werktage 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Betriebsferien *d) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Feiertage 1
SollStd gem Formular KA 14826 14317 14399 14350 14366 12972 13858 14284 14268 14645 15039 15039
Ferienansprüche Anspruchsber. 1699 1805 1815 1809 1811 1635 1747 1800 1798 1846 1896 1896
Feiertagsansprüche der A. 587 623 627 625 626 565 603 622 621 638 655 655
Durchschnittslohn 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00
Lohnsumme aller Anspruchsber. 489,667.00 472,875.00 475,583.00 473,958.00 474,500.00 428,458.00 457,708.00 471,792.00 471,250.00 483,708.00 496,708.00 496,708.00
Personalbedarf gem. bel. Plätzen 87.88 88.95 90.34 90.95 90.47 91.95 87.31 82.06 84.69 85.32 86.47 86.05
Personalüberhang VzÄ 2.52 -1.65 -2.54 -3.45 -2.87 -12.85 -2.81 5.04 2.31 3.98 5.23 5.65
Personalüberhang Stunden 413.32 -270.44 -417.18 -565.96 -470.35 -2,107.15 -460.72 826.68 378.92 652.52 857.56 926.44
minus Ferienanteil *a) 47.36 -30.99 -47.80 -64.85 -53.89 -241.44 -52.79 94.72 43.42 74.77 98.26 106.15
minus Feiertage 20.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
minus MU, VU, Militär 404 406 392 465 364 226 260 155 122 151 203 289
minus Krank 796 548 338 382 293 239 216 221 427 947 956 647
minus BU 0 0 0 0 0 0 37 0 0 0 0 0
minus NBU 0 0 0 68 0 0 0 0 15 13 117 92
Ausfallstunden gem. Formular KA -854.70 -1,193.45 -1,099.37 -1,416.11 -1,073.46 -2,330.71 -920.93 355.96 -228.50 -533.25 -516.71 -207.72
Prozentualer Arbeitsausfall -5.76% -8.34% -7.64% -9.87% -7.47% -17.97% -6.65% 2.49% -1.60% -3.64% -3.44% -1.38%

2020 SollStd HR Cockpit 18317 16204 17935 18133 17333 17486 18748 17536 18696 18124 16443 18995 Wochenarbeitszeit: 41
*c) Anzahl Anspruchsberechtigte MA 138 141 143 145 144 138 141 147 150 146 146 145 Ferientage/Jahr 30.5

Anzahl von KA betroffene MA *b) 26 29 27 34 30 15 34 74 73 59 60 56 Feiertage/Jahr 9.5
VzÄ 97.8 99.4 100.2 101.4 100.9 98.1 100.1 103 104.8 101.6 102.8 101.4
Werktage 23 20 22 22 21 22 23 21 22 22 21 23
Betriebsferien *d) 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 3.5
Feiertage 2 2 2 1 0.5 2
SollStd gem Formular KA 18445 16302 18076 18293 17375 17697 14775 17737 18906 18329 17702 16214
Ferienansprüche Anspruchsber. 2038 2279 2088 2113 2203 2045 1542 2249 2184 2118 2245 1700
Feiertagsansprüche der A. 635 710 650 658 686 637 480 700 680 660 699 529
Durchschnittslohn *e) 69,672.00 69,672.00 69,672.00 69,672.00 69,672.00 69,692.00 69,877.00 69,151.00 68,776.00 68,835.00 68,691.00 68,711.00
Lohnsumme aller Anspruchsber. 567,827.00 577,116.00 581,761.00 588,728.00 585,825.00 569,732.00 582,891.00 593,546.00 600,644.00 582,803.00 588,453.00 580,608.00
Personalbedarf gem. bel. Plätzen 88.57 89.11 90.75 89.58 90.35 92.67 88.20 77.19 79.40 80.92 81.62 81.84
Personalüberhang VzÄ 9.23 10.29 9.45 11.82 10.55 5.43 11.90 25.81 25.40 20.68 21.18 19.56
Personalüberhang Stunden 1,740.29 1,687.43 1,705.32 2,132.22 1,816.85 979.36 2,244.68 4,444.28 4,582.52 3,731.18 3,646.40 3,689.58
minus Ferienanteil *a) 138.72 154.68 142.11 177.68 158.61 81.61 178.92 476.17 468.67 381.60 390.69 360.94
minus Feiertage 151.33 0.00 0.00 193.84 173.03 44.52 0.00 0.00 0.00 0.00 86.82 320.83
MU, VU, Militär 364 157 229 321 376 480 370 358 409 310 321 184
Krank 952 1007 1945 1260 908 992 911 867 737 771 1173 835
BU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NBU 100 133 191 148 85 61 11 0 155 160 109 22
Ausfallstunden gem. Formular KA 34.24 235.75 -801.79 31.70 116.20 -679.77 773.76 2,743.10 2,812.85 2,108.58 1,565.90 1,966.81
Prozentualer Arbeitsausfall 0.19% 1.45% -4.44% 0.17% 0.67% -3.84% 5.24% 15.47% 14.88% 11.50% 8.85% 12.13%

2021 SollStd HR Cockpit 17007 16128 17719 17932 16259 17062 17508 18125 17408 16596 17922 18377 Wochenarbeitszeit: 41
Anzahl Anspruchsberechtigte MA 141 141 141 142 143 137 139 139 142 143 140 137 Ferientage/Jahr 30.5
Anzahl von KA betroffene MA *b) 70 62 57 50 54 37 48 93 89 81 72 69 Feiertage/Jahr 6.5
VzÄ 99.5 99.7 99.7 99.8 100.9 95.7 97.1 100.8 102.8 103.3 101.1 99.2
Werktage 21 20 23 22 21 22 22 22 22 21 22 23
Betriebsferien *d) 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 4.5
Feiertage 1 2 2 0.5 1
SollStd gem Formular KA 17134 16351 18803 18004 17375 17264 13536 18184 18545 17788 18238 15049
Ferienansprüche Anspruchsber. 2074 2286 1988 2080 2203 1995 1564 2101 2143 2255 2107 1573
Feiertagsansprüche der A. 442 487 424 443 470 425 333 448 457 481 449 335
Durchschnittslohn *e) 69,864.00 69,706.00 69,601.00 69,676.00 69,468.00 69,383.00 69,471.00 68,518.00 68,397.00 68,191.00 68,219.00 68,482.00
Lohnsumme aller Anspruchsber. 579,289.00 579,141.00 578,268.00 579,472.00 584,110.00 553,329.00 562,136.00 575,551.00 585,934.00 587,011.00 574,745.00 566,118.00
Personalbedarf gem. bel. Plätzen 74.94 77.90 79.65 82.06 81.99 82.76 80.42 66.97 70.46 73.94 75.05 74.10
Personalüberhang VzÄ 24.56 21.80 20.05 17.74 18.91 12.94 16.68 33.83 32.34 29.36 26.05 25.10
Personalüberhang Stunden 4,229.34 3,574.54 3,781.77 3,199.61 3,256.92 2,334.30 3,008.68 6,103.76 5,834.28 5,055.41 4,698.59 4,734.77
minus Ferienanteil *a) 352.44 312.77 287.74 254.51 271.41 185.68 239.33 601.13 574.59 521.59 462.74 446.03
minus Feiertage 201.40 0.00 0.00 290.87 310.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 106.79 205.86
MU, VU, Militär 7 73 272 306 373 234 252 306 435 541 742 619
Krank 901 1108 670 668 681 893 902 1089 964 1022 1149 1283
BU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NBU 79 0 0 53 34 92 20 0 108 224 99 0
Ausfallstunden gem. Formular KA 2,688.49 2,080.77 2,552.03 1,627.22 1,587.33 929.62 1,595.35 4,107.63 3,752.69 2,746.82 2,139.06 2,180.88
Prozentualer Arbeitsausfall 15.69% 12.73% 13.57% 9.04% 9.14% 5.38% 11.79% 22.59% 20.24% 15.44% 11.73% 14.49%

2022 SollStd HR Cockpit 16706 16118 18733 16305 18118 15826 14182 18612 18491 0 0 0 Wochenarbeitszeit: 41
Anzahl Anspruchsberechtigte MA 137 140 141 139 140 132 128 136 139 140 0 0 Ferientage/Jahr 30.5
Anzahl von KA betroffene MA *b) 49 49 47 37 41 20 25 75 75 65 0 0 Feiertage/Jahr 6.5
VzÄ 97.6 99.2 100.1 98.8 100.9 94.9 93.9 99.5 102.2 101.2 0 0
Werktage 21 20 23 21 22 22 21 23 22 21 22 22
Betriebsferien *d) 0 0 0 0 0 0 5 4 0 0 0 4
Feiertage 2 1 1 1 0.5 1
SollStd gem Formular KA 16807 16269 18879 17013 18202 17120 12320 15502 18437 17427 0 0
Ferienansprüche Anspruchsber. 2034 2274 1996 2157 2103 1978 1584 1623 2130 2210 0 0
Feiertagsansprüche der A. 434 485 425 460 448 422 338 346 454 471 0 0
Durchschnittslohn *e) 69,394.00 69,252.00 68,988.00 68,883.00 68,741.00 69,190.00 69,210.00 68,738.00 68,562.00 68,559.00 68,559.00 68,559.00
Lohnsumme aller Anspruchsber. 564,405.00 572,483.00 575,475.00 567,137.00 577,997.00 547,178.00 541,568.00 569,953.00 583,920.00 578,181.00 0.00 0.00
Personalbedarf gem. bel. Plätzen 79.98 81.90 83.47 85.51 86.15 87.58 84.78 72.12 74.56 77.61 0.00 0.00
Personalüberhang VzÄ 17.62 17.30 16.63 13.29 14.75 7.32 9.12 27.38 27.64 23.59 0.00 0.00
Personalüberhang Stunden 3,034.73 2,836.66 3,136.98 2,288.95 2,660.59 1,320.44 1,570.48 5,163.47 4,985.61 4,061.66 0.00 0.00
minus Ferienanteil *a) 210.75 206.84 198.90 158.95 176.37 87.53 109.06 420.94 500.45 427.12 0.00 0.00
minus Feiertage 0.00 0.00 0.00 218.00 120.94 60.02 0.00 224.50 0.00 0.00 0.00 0.00
MU, VU, Militär 768 476 618 362 308 454 388 560 251 0 0 0
Krank 1900 1387 1592 1158 955 999 936 1059 1215 0 0 0
BU 0 0 20 0 17 0 0 0 26 0 0 0
NBU 8 24 133 267 126 195 340 157 95 0 0 0
Ausfallstunden gem. Formular KA 147.99 742.82 575.08 125.00 957.29 -475.11 -202.58 2,742.04 2,898.16 3,634.54 0.00 0.00
Prozentualer Arbeitsausfall 0.88% 4.57% 3.05% 0.73% 5.26% -2.78% -1.64% 17.69% 15.72% 20.86% #DIV/0! #DIV/0!

*a)
*b)

*c)

*d)
*e)

Ferienanteil = (Jahresferien -Bezug während Betriebsferien) /12. Dass auch in Monaten mit Betriebsferien Ferien angerechnet werden, entspricht der Tatsache, dass viele MA vor/nach Betriebsferien Ferien anhängen
Anzahl von KA betroffene MA = Gesamtanzahl MA * VzÄ Personalüberhang/VzÄ Gesamt. Nicht alle werden prozentual in KA geschickt, sondern nur die dem Überhang entsprechende Anzahl MA. Da dies aber 
nicht praxisgerecht wäre, wird die doppelte Anzahl angenommen. In der Praxis würden tatsäclich nicht nur einzelne MA voll in KA geschickt, sondern wohl etwas mehr, aus pädagogischen Gründen aber möglichst wenige

Mitte März bis Mitte Mai 2020 hätte bezogene KAE zurückbezahlt bzw. von der vom Kanton ausgerichteten Corona-Entschädigung in Abzug gebracht werden müssen. Diese Halb-Monatsabgrenzung wird nicht 
vorgenommen, weil sowieso kein KA-Anspruch entsteht
Während der Betriebsferien wird keine KA "beantragt". Solche Monate werden als teilweise KA pro Rata berechnet
Aus SAP Personal-Query (abgelegt unter  O:\0900_Kita_Personal\Personal Bestand Auszüge Personalauszug 2020_Jahreslohnsumme [und 2021 und 2022])



Simulation des Formulars "Berechnung Kurzarbeit DE - Nachzahlung FFE - 03.2020-12.2021 ohne Geringverdienende.xlsx" über mehrere Monate

Januar Februar
Werktage -/_Betriebsferien 23 20

Wirtschaftlich bedingter Arbeitsausfall 0 0

Anzahl Arbeitnehmende 138 141
Anzahl von Kurzarbeit betroffene AN 26 29
Summe Sollstunden aller anspruchsber. AN 18445 16302
Summe Ferienansprüche aller anspruchsber. AN pro Monat in Std 2038 2279
Summe Feiertagsansprüche aller anspruchsber. AN pro Monat in Std 635 710
Nettosollstunden 15772 13313
Zuschlag für Ferien- und Feiertagsanteil in % 14.49% 18.34%
Summe wirtschaftlich bedingter Ausfallstunden aller von KA betroffenen AN 34.24 235.75
Prozentualer wirtschaftlich bedingter Arbeitsausfall 0.19% 1.45%
Verdienstausfall
AHV-pflichtige Lohnsumme aller anspruchsberechtigter AN 567,827.00 577,116.00
Lohnsumme für ausgefallene Stunden 1,054.00 8,346.00
Lohnsumme für ausgefallene Stunden inkl. Ferien- und Feiertagszuschlag 1,206.74 9,876.25
Berechnung Entschädigung
Entschädigung 80% der ausgefallenen Lohnsumme 0.00 0.00
Abzüglich Karenzzeit für die von KA betroffenen AN 0.00 0.00
Zwischenresultat 0.00 0.00
6.375% Sozialversicherungsbeiträge Arbeitgeber 0.00 0.00
Kurzarbeitsentschädigung 0.00 0.00

Zusammenzug Kurzarbeitsentschädigung:
Total 15. Mai 2020 bis 31. Dez. 2020

305,874.81
Total 01.01. 2021 bis 31.12.2021

756,457.27
Total 01.01.2022 bis 31. März 2022

0.00
Total Kurzarbeitsentschädigung:

1,062,332.07



Simulation des Formulars "Berechnung Kurzarbeit DE - Nachzahlung FFE - 03.2020-12.2021 ohne Geringverdienende.xlsx" über mehrere Monate
2020

März April Mai Juni Juli August September
22 22 21 22 23 21 22

0 0 0 0 5 0 0

143 145 144 138 141 147 150
27 34 30 15 34 74 73

18076 18293 17375 17697 14775 17737 18906
2088 2113 2203 2045 1542 2249 2184

650 658 686 637 480 700 680
15338 15522 14486 15015 12753 14788 16042

15.15% 15.15% 16.63% 15.16% 13.69% 16.63% 15.15%
-801.79 31.70 116.20 -679.77 773.76 2,743.10 2,812.85
-4.44% 0.17% 0.67% -3.84% 5.24% 15.47% 14.88%

581,761.00 588,728.00 585,825.00 569,732.00 582,891.00 593,546.00 600,644.00
-25,805.00 1,020.00 3,918.00 -21,884.00 30,526.00 91,794.00 89,364.00
-29,713.72 1,174.51 4,569.46 -25,200.54 34,703.57 107,055.91 102,901.42

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 85,644.73 82,321.14
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,053.03 1,821.04
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 83,591.70 80,500.09
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,328.97 5,131.88
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 88,920.67 85,631.98



Simulation des Formulars "Berechnung Kurzarbeit DE - Nachzahlung FFE - 03.2020-12.2021 ohne Geringverdienende.xlsx" über mehrere Monate

Oktober November Dezember Januar Februar März April
22 21 23 21 20 23 22

0 0 3.5 0 0 0 0

146 146 145 141 141 141 142
59 60 56 70 62 57 50

18329 17702 16214 17134 16351 18803 18004
2118 2245 1700 2074 2286 1988 2080

660 699 529 442 487 424 443
15551 14758 13985 14618 13578 16391 15481

15.16% 16.63% 13.75% 14.68% 16.96% 12.83% 14.01%
2,108.58 1,565.90 1,966.81 2,688.49 2,080.77 2,552.03 1,627.22
11.50% 8.85% 12.13% 15.69% 12.73% 13.57% 9.04%

582,803.00 588,453.00 580,608.00 579,289.00 579,141.00 578,268.00 579,472.00
67,046.00 52,054.00 70,430.00 90,896.00 73,699.00 78,485.00 52,373.00
77,207.70 60,711.04 80,112.28 104,243.40 86,197.77 88,552.85 59,712.32

61,766.16 0.00 64,089.82 83,394.72 68,958.21 70,842.28 0.00
1,134.56 0.00 1,269.33 1,971.51 1,516.10 1,245.15 0.00

60,631.60 0.00 62,820.49 81,423.21 67,442.11 69,597.14 0.00
3,865.26 0.00 4,004.81 5,190.73 4,299.43 4,436.82 0.00

64,496.87 0.00 66,825.30 86,613.94 71,741.54 74,033.95 0.00



2021
Mai Juni Juli August September Oktober November

21 22 22 22 22 21 22
0 0 5 0 0 0 0

143 137 139 139 142 143 140
54 37 48 93 89 81 72

17375 17264 13536 18184 18545 17788 18238
2203 1995 1564 2101 2143 2255 2107

470 425 333 448 457 481 449
14702 14844 11639 15635 15945 15052 15682

15.38% 14.02% 14.01% 14.02% 14.02% 15.38% 14.01%
1,587.33 929.62 1,595.35 4,107.63 3,752.69 2,746.82 2,139.06

9.14% 5.38% 11.79% 22.59% 20.24% 15.44% 11.73%

584,110.00 553,329.00 562,136.00 575,551.00 585,934.00 587,011.00 574,745.00
53,363.00 29,795.00 66,253.00 130,013.00 118,567.00 90,646.00 67,410.00
61,572.46 33,971.55 75,538.01 148,237.99 135,190.04 104,588.40 76,857.31

0.00 0.00 60,430.41 118,590.39 108,152.03 83,670.72 61,485.84
0.00 0.00 1,227.53 3,606.57 3,081.16 2,256.85 1,437.33
0.00 0.00 59,202.88 114,983.81 105,070.87 81,413.87 60,048.51
0.00 0.00 3,774.18 7,330.22 6,698.27 5,190.13 3,828.09
0.00 0.00 62,977.06 122,314.03 111,769.14 86,604.00 63,876.61



2022
Dezember Januar Februar März April Mai Juni

23 21 20 23 21 22 22
4.5 0 0 0 0 0 0

137 137 140 141 139 140 132
69 49 49 47 37 41 20

15049 16807 16269 18879 17013 18202 17120
1573 2034 2274 1996 2157 2103 1978

335 434 485 425 460 448 422
13141 14339 13510 16458 14396 15651 14720

12.68% 14.68% 16.96% 12.82% 15.38% 14.01% 14.02%
2,180.88 147.99 742.82 575.08 125.00 957.29 -475.11
14.49% 0.88% 4.57% 3.05% 0.73% 5.26% -2.78%

566,118.00 564,405.00 572,483.00 575,475.00 567,137.00 577,997.00 547,178.00
82,041.00 4,970.00 26,139.00 17,530.00 4,167.00 30,398.00 -15,185.00
92,442.64 5,699.81 30,571.82 19,778.01 4,807.98 34,658.26 -17,313.74

73,954.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2,013.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

71,940.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4,586.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

76,526.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



Juli August September Oktober November Dezember
21 23 22 21 22 22

5 4 0 0 0 4

128 136 139 140 0 0
25 75 75 65 0 0

12320 15502 18437 17427 0 0
1584 1623 2130 2210 0 0

338 346 454 471 0 0
10398 13533 15853 14746 0 0

15.60% 12.70% 14.02% 15.38% #DIV/0! #DIV/0!
-202.58 2,742.04 2,898.16 3,634.54 0.00 0.00
-1.64% 17.69% 15.72% 20.86% #DIV/0! #DIV/0!

541,568.00 569,953.00 583,920.00 578,181.00 0.00 0.00
-8,905.00 100,815.00 91,788.00 120,584.00 #DIV/0! #DIV/0!

-10,294.24 113,620.10 104,652.36 139,134.85 #DIV/0! #DIV/0!

0.00 90,896.08 83,721.89 111,307.88 #DIV/0! #DIV/0!
0.00 2,638.24 2,053.35 2,460.89 #DIV/0! #DIV/0!
0.00 88,257.85 81,668.54 108,846.99 #DIV/0! #DIV/0!
0.00 5,626.44 5,206.37 6,939.00 #DIV/0! #DIV/0!
0.00 93,884.28 86,874.91 115,785.99 #DIV/0! #DIV/0!
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