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1. BERICHTE

1.1 REPORTING ZU DEN LEGISLATURRICHTLINIEN 2017-2020

Die Legislaturrichtlinien 2017-2020 standen unter dem Leitmotiv «Stadt der Beteiligung». Der
Gemeinderat hat sich zu Beginn der Legislatur zehn Ziele gesetzt, welche die drei Handlungs-
ebenen «Individuum/Familie férdern», «Nachbarschaften/Quartiere starken» und «Stadt/Re-
gion entwickeln» betreffen. Darauf basierend hat er 64 Massnahmen entwickelt, die den sozi-
alen Zusammenhalt und das Vertrauen in die stadtische Politik férdern und die Bevdlkerung
dazu animieren sollen, sich an der Ausgestaltung des stadtischen und regionalen Lebens zu
beteiligen.

Gegen Ende der Legislatur, im Juni 2020, hat der Gemeinderat Bilanz gezogen und den
Schlussbericht zu den Legislaturrichtlinien 2017-2020 verabschiedet. Fir den Schlussbericht
waren die Entwicklungen bis Ende Marz 2020 massgebend. Zu diesem Zeitpunkt waren 50
der 64 Massnahmen bereits umgesetzt oder befanden sich auf Zielkurs. 14 Massnahmen be-
fanden sich teilweise auf Zielkurs. Das vorliegende Reporting fasst exemplarisch den Stand
einiger Massnahmen aus dem Schlussbericht zusammen und erganzt ihn jeweils mit den
neusten Entwicklungen aus der zweiten Jahreshalfte dieses letzten Legislaturjahres.

«Individuum/Familie fordern»

Die Stadt Bern stéarkt die Vielfalt der Bevdlkerung in allen Lebensbereichen. Der nieder-
schwellige und barrierefreie Zugang zu Angeboten und Dienstleistungen der Stadt Bern wurde
in dieser Legislatur verbessert: Dazu werden beispielsweise auf den Webseiten der Stadt
Bern Ubersetzungen in «Leichte Sprache» und Gebardensprachvideos fiir gehérlose Men-
schen angeboten sowie barrierefreie PDF-Dokumente bereitgestellt. Mit dem Beitritt zum
«Rainbow Cities Network» und der Erschaffung einer entsprechenden Projektstelle setzt sich
die Stadt Bern gezielt fur die Gleichstellung von lesbischen, schwulen, bisexuellen, trans- und
intergeschlechtlichen (LGBTIQ) Menschen ein. Mit der Einweihung eines buddhistischen
Grabfeldes und eines Hindu-Abdankungstempels auf dem Bremgartenfriedhof wurde Bern
ausserdem zur ersten Schweizer Stadt, welche allen finf Weltreligionen bedurfnisgerechte
Bestattungsarten anbietet.

Die Stadt Bern sorgt flir chancengerechten Zugang zu Bildung und Arbeit. Im Januar 2020
startete der erste erfolgreiche Durchgang des neuen primano-Forderangebotes «Deutsch ler-
nen vor dem Kindergarten». Drei Viertel der Kinder mit sprachlichem Férderbedarf konnten
erfolgreich in einem familienexternen Férderangebot platziert werden. Mit neuen Ganztages-
schulen an den Standorten Stockacker, Wankdorf, Spitalacker und Bimpliz-Héhe konnten
ausserdem die Ganztagesstrukturen in dieser Legislatur stark ausgebaut werden. Mit der per
1. Januar 2020 beschlossenen einkommensabhangigen Verglnstigung der Mahlzeiten und
einer Erhohung der Betreuungspauschale zu Gunsten der Eltern um 1 Franken pro Betreu-
ungstag wurde das Betreuungsangebot sozial abgestuft verglinstigt resp. die kantonalen Kir-
zungen bei den Betreuungsgutscheinen abgemildert.

Aufgrund der gemeinderatlichen Bestrebungen, die Stadtverwaltung als Arbeitgeberin mittels

einer Reallohnerhéhung auf dem Arbeitsmarkt attraktiv zu halten, erhalten die stadtischen An-
gestellten seit 1. Januar 2020 drei zusatzliche Ferientage. Dies entspricht einer von den Sozi-
alpartnerinnen und -partnern akzeptierten Reallohnerhéhung von 1,25 Prozent.



Die Stadt Bern geht vorbildlich mit den vorhandenen Ressourcen um. Die Stadt Bern unter-
stitzt diverse Projekte im Bereich der Sharing-Economy zur Senkung des individuellen Ver-
brauchs von Ressourcen und hat unter anderem die Rahmenbedingungen fir den Betrieb des
stadtischen Veloverleihsystems «Velo Bern» (PubliBike) geschaffen, welches von der Bevol-
kerung rege genutzt wird.

Ein schonender Umgang mit vorhandenen Ressourcen bedeutet auch einen bewussten Um-
gang mit Abféllen und die Wiederverwertung von Wertstoffen. Die Stadt Bern fuhrte deshalb
in dieser Legislatur einen Pilotversuch zur Optimierung des Abfall- und Wertstoffsammelsys-
tems in Haushalten (Farbsack-Trennsystem) erfolgreich durch. Inzwischen wurde der Kre-
ditantrag fir dieses neue System zuhanden des Stadtrats erarbeitet, und die Einfihrung ist ab
Mitte 2022 vorgesehen. Das flachendeckende Abfalltrennsystem fir die Aussenrdume der
stadtischen Schul- und Sportanlagen wurde im Herbst 2020 eingefuhrt. Die fir diese Legisla-
tur vorgesehene Etablierung einer verursachergerechten Gebuhr fur die Entsorgung von Sied-
lungsabféallen aus dem 6ffentlichen Raum (Sauberkeitsrappen) wurde zu Gunsten des Pro-
jekts Sauberkeits-Charta sistiert. Sollte die erhoffte Wirkung damit nicht erzielt werden, wird
die Stadt auf das Instrument des Sauberkeitsrappens zurlickgreifen.

Die Umsetzung der Energie- und Klimastrategie und des Richtplans zeigt Wirkung. In den
letzten zehn Jahren konnten in der Stadt Bern die territorialen CO2-Emissionen um rund 15
Prozent reduziert werden, und dies trotz mehr Arbeitsplatzen und einer grésseren Bevolke-
rung. Ausserdem wurde die Stadt Bern auch in dieser Legislatur jahrlich mit dem Label Ener-
giestadt Gold ausgezeichnet — 2019 mit der hdchsten je in der Schweiz vergebenen Punkt-
zahl. Zudem soll das neue Klimareglement noch 2021 in Kraft gesetzt werden.

«Nachbarschaft/Quartier starken»

Die Stadt Bern ermdglicht vielféltiges Wohnen fiir alle. 2018 verabschiedete der Gemeinderat
die Wohnstrategie « Wohnstadt der Vielfalt». Zentrale Aspekte der Strategie sind die vielfaltige
Nutzbarkeit des Wohnraums und der Aussenwohnrdume sowie die Erhéhung der Anzahl hin-
dernisfreier und grosser (Familien-)Wohnungen.

Auch alteren Menschen mit bescheidenen finanziellen Mitteln sollen verschiedene mogliche
Wohnformen offenstehen. Im Rahmen des Projekts «Betreuungsgutsprachen» sollen durch
die Mitfinanzierung von verschiedenen Unterstitzungsangeboten das selbstbestimmte Woh-
nen und die Lebensqualitat geférdert werden. Um genugend Wohnraum fur unterschiedliche
Bedurfnisse schaffen zu kénnen, hat der Gemeinderat zudem die Rahmenbedingungen fur
eine aktive Boden- und Wohnbaupolitik verbessert, beispielsweise indem er die fir den Fonds
fur Boden- und Wohnbaupolitik zulassige Schuldenobergrenze flexibilisiert hat und bei den
Berner Stimmberechtigten im Mai 2019 einen Rahmenkredit Gber 60 Mio. Franken fiur den Er-
werb von Wohnliegenschaften geholt hat.

Das Wettbewerbsverfahren fir das Viererfeld/Mittelfeld wurde 2018 durchgefihrt. Der Master-
plan wurde im Juni 2020 — kurz vor der Veroffentlichung des Schlussberichtes — der Bevolke-
rung prasentiert. Die im Schlussbericht als «teilweise auf Zielkurs» eingestufte prioritare
Massnahme befindet sich somit inzwischen ebenfalls «auf Zielkurs». Die Planungsvorlagen
fur das Gaswerkareal, Weyermannshaus West und Ausserholligen VI (ewb Areal) konnten
dem Stadtrat resp. der Stimmbevdlkerung nicht mehr in dieser Legislatur vorgelegt werden.

Das Ziel, per Ende 2020 500 gemeinnitzige Wohnungen in der Bauphase zu wissen, wurde
nicht vollstandig erreicht. Es befinden sich aber beispielsweise an der Mutachstrasse und auf
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dem Areal Warmbachli/Holliger zahlreiche gemeinnitzige Wohnungen im Bau. In der laufen-
den Legislatur wurden zudem rund 150 gemeinnitzige Wohnungen von verschiedenen ge-
meinnltzigen Bautragerschaften realisiert (u. a. WBG Via Felsenau, Fambau Genossen-
schaft, Biwo AG).

Die Stadt Bern schafft zusétzlichen Raum fiir Begegnungen. Die Koordinationsstelle Zwi-
schennutzung ermdéglicht einen niederschwelligen und vielfaltigen Zugang zu Zwischennut-
zungen auch fur die wenig organisierte Bevolkerung. Insgesamt unterstitzte die Stadt Bern in
dieser Legislatur tber 30 unterschiedliche Zwischennutzungen.

In der Innenstadt und den Quartieren wurden durch die Umgestaltung von Platzen und die
Umsetzung von grossflachigen Begegnungszonen die Aufenthaltsqualitdt merklich gesteigert.
Zwar haben sich einzelne Projekte aufgrund von Einsprachen verzogert (z.B. Projekt «Dr noi
Breitsch»), insgesamt befinden sich die Massnahmen aber weitgehend auf Zielkurs. Auch die
Anzahl 6ffentlicher Sitzgelegenheiten wurde in dieser Legislatur deutlich erhdéht. Die «Neue
Berner Bank» — eine altersgerechte und barrierefreie Sitzbank — wurde entwickelt und kommt
bereits an verschiedenen Standorten in der Innenstadt zum Einsatz. Mit dem Ziel, die Beteili-
gung der Bevdlkerung am offentlichen Raum weiter zu erhéhen und dadurch die Wohnquar-
tiere lebendiger zu machen, wurden Quartierplatze aufgewertet, Spielplatze saniert und Ur-
ban-Gardening-Projekte initiiert.

Das aus dem Projekt «Socius» entstandene Angebot «Nachbarschaft Bern» wird seit Anfang
2020 durch die Vereinigung Berner Gemeinwesen (vbg) sichergestellt. Aufgrund der Corona-
Krise stieg die Nachfrage nach organisierter Nachbarschaftshilfe stark an. Deswegen konnte
das Projekt kurzfristig ausgeweitet werden und wird mittlerweile flachendeckend im gesamten
Stadtgebiet angeboten.

Die Stadt Bern sorgt fiir die Sicherheit der Bevélkerung. Die Fachstellen Hausliche Gewalt
und Stalkingberatung haben ihr Beratungsangebot laufend ausgebaut und mit diversen Kam-
pagnen die Bevdlkerung sensibilisiert. Im Bereich Stalking wurde das Thema Cyberstalking
aufgenommen und eine neue Broschire und Checkliste dazu bearbeitet. Die Fachstelle Radi-
kalisierung und Gewaltpravention ist zu einem festen Bestandteil des Stadtberner Praventi-
onsangebots geworden. Etwa ein Drittel der eintreffenden Meldungen erfolgt Uber Familienan-
gehodrige oder das nahe Umfeld der von Radikalisierung Betroffenen, rund zwei Drittel Gber
Fachpersonen aus Schulen, Jugendtreffs, Vereine u.a. Das Angebot des Projekts «Bare-
starch» zur Sensibilisierung und Schulung von Schlisselpersonen der Sportvereine der Stadt
Bern wird rege genutzt. Ein weiteres Ziel des Gemeinderats war die aktive Bekampfung des
Menschenhandels und der Arbeitsausbeutung, indem Kontrollen intensiviert werden und Be-
volkerung sowie Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sensibilisiert werden. Die fir das Jahr
2020 geplanten o6ffentlichen Sensibilisierungsmassnahmen konnten aufgrund der Sparmass-
nahmen nicht im geplanten Rahmen durchgefihrt werden. Nichtsdestotrotz konnten die Be-
mihungen zur Bekampfung des Menschenhandels durch Kollaboration und Vernetzung mit
den zustandigen Stellen intensiviert werden.

Auch im o6ffentlichen Raum soll sich die Bevélkerung sicher fihlen kénnen. Zu diesem Zweck
wurde 2020 die neue Richtlinie zur 6ffentlichen Beleuchtung von Aussenraumen in Kraft ge-
setzt. Mit dem Ziel, die Verkehrssicherheit durch neue Tempo-30-Zonen und Begegnungszo-
nen (BGZ) zu erhdhen, konnten in der Legislatur 2017-2020 auf 18 neuen Abschnitten Tempo
30 eingefiihrt und insgesamt 50 BGZ mit Tempo 20 realisiert werden. Dagegen verzdgert sich
die Umsetzung von rund 17 Tempo-30- und BGZ-Projekten aufgrund von Beschwerdeverfah-
ren.



«Stadt/Region entwickeln»

Mitbestimmung und Zusammenarbeit sind wichtige Pfeiler der Stadtberner Politik. Die Schaf-
fung einer digitalen Plattform fur Austausch und Zusammenarbeit von Bevdlkerung, Quartie-

ren und Verwaltung konnte noch nicht umgesetzt werden. Mit dem erfolgreichen Pilotprojekt

«BarnBoost» konnten aber erste Ergebnisse in Form eines Konzepts und einer Beta-Version
der geplanten Plattform erarbeitet werden.

2019 wurden die beiden ersten Partizipationsmotionen eingereicht und vom Gemeinderat be-
handelt. In Bern West ist die erste Partizipationsplattform fir Migrantinnen und Migranten
(Miau-Q) entstanden. Ausserdem wurden in der vergangenen Legislatur insgesamt 600 Per-
sonen, welche die Einbirgerungskriterien erfullen, angeschrieben und Uber den Einblrge-
rungsprozess informiert. Die Mitbestimmung der Migrationsbevdlkerung wurde damit weiter
gestarkt.

Bei der Starkung der Stadtteile und Quartiere wurden ebenfalls Fortschritte gemacht. Im Rah-
men des Fusionsabklarungsprojekts «Kooperation Bern» wurden Entwicklungsoptionen fur die
kinftige Mitwirkung der Bevdlkerung und der Stadtteile an den politischen Entscheidungspro-
zessen aufgezeigt und mogliche Partizipationsmodelle ausgearbeitet. Dazu wurde im Oktober
2020 ein offentlicher Partizipationsanlass durchgefihrt.

Die Stadt Bern ist mit der Wirtschaft, in der Region, im Kanton und schweizweit gut vernetzt.
Mit dem Polit-Forum Bern verfugt die Stadt Bern seit dieser Legislatur Gber ein Kompetenz-

zentrum fur Demokratie und Politik, welches sich schwergewichtig fir die politische Bildung

junger Menschen einsetzt. Damit starkt die Stadt ihre Rolle als Hauptstadt und Politzentrum
der Schweiz und ubernimmt Verantwortung fur die Demokratie der Zukunft.

Die Zusammenarbeit der Stadt Bern mit den umliegenden Gemeinden hat sich in dieser Le-
gislatur durch das Fusionsabklarungsprojekt «Kooperation Bern» massgeblich intensiviert.
Nach Abschluss der Machbarkeitsstudie im Fruhjahr 2020 und der mehrmonatigen Konsultati-
onsphase entschieden sich Ende 2020 die Stadt Bern und Ostermundigen, Fusionsverhand-
lungen aufzunehmen. Kehrsatz und Frauenkappelen treffen ihre Grundsatzentscheide im
Marz 2021, Bremgarten und Bolligen sind aus dem Projekt ausgestiegen.

Mit dem Verkehrskonzept «Wirtschaftsstandort Innenstadt» liegt ein Dokument zur Starkung
der Innenstadt als Wirtschafts-, Wohn- und Aufenthaltsort vor, welches gemeinsam mit Wirt-
schaftsorganisationen, den Gewerkschaften und weiteren Betroffenen erarbeitet wurde. Die
entsprechenden Umsetzungsarbeiten bendtigen viel Zeit und sind derzeit im Gange.

Die Stadt Bern stellt ihrer Bevélkerung eine gut unterhaltene und bedlirfnisgerechte Infra-
struktur zur Verfiigung. Nach der Annahme des Baukredits fir die neue 50-Meter-Schwimm-
halle im Neufeld durch die Stimmbevdlkerung erfolgte im Sommer 2020 der Spatenstich. Auch
beim Unterhalt von Schulen sowie der Eis- und Wasseranlagen befindet sich der Gemeinderat
auf Zielkurs. So wurden wahrend der Legislaturperiode mehrerer Projektierungs- und/oder
Baukredite genehmigt, beispielsweise fiir die Schulanlagen Matte und Bethlehemacker oder
die Freibader Lorraine und Weyermannshaus oder die Ka-We-De.

Um das lokale Gewerbe in den Quartieren zu starken, wurde das Projekt «Zukunft Werkplatz
Bern» lanciert. Ziel dieses Projekts ist eine gesamtstadtische Strategie zur Sicherung attrakti-
ver Gewerbe- und Industriestandorte und zur Differenzierung der Zonen fiir Arbeitsnutzungen.
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Damit soll eine klare wirtschaftspolitische Haltung festgelegt und ein attraktives Umfeld fir
gewerblich industrielle Tatigkeiten geboten werden.

Die Vorlage zur Umgestaltung der Achse Thunplatz-Ostring kann den Stimmberechtigten erst
in der nachsten Legislatur vorgelegt werden, dies aufgrund von Einsprachen in den Teilpro-
jekten Thunstrasse West und Thunplatz/Thunstrasse Ost (inkl. Burgernziel). Die Gesamtsa-
nierung des Ostrings hingegen konnte Ende 2020 abgeschlossen werden.

Die Stadt Bern ermdglicht eine nachhaltige Mobilitéat fir alle. Mit der Umsetzung der Velo-
hauptrouten Wankdorf und Koniz (fertiggestellt), Ostermundigen (kurz vor Abschluss) sowie
Betlehem/Brunnen, Bumpliz/Niederwangen und Velostrassen in allen Stadtteilen (in Planung)
schafft die Stadt Bern sichere und rasche Verbindungen aus den Aussenquartieren und Nach-
bargemeinden ins Zentrum, aber auch zwischen den verschiedenen Quartieren. Damit wird
das Velo als stadtvertragliches Verkehrsmittel attraktiver und die nachhaltige Mobilitat wird
gefordert. Der fur diese Legislatur vorgesehene Volksentscheid Uber den Realisierung skredit
far die Fuss- und Velobricke zwischen den Stadtteilen Breitenrain-Lorraine und Ladnggasse-
Felsenau wird allerdings wohl frihestens in der ibernachsten Legislatur fallen, da der Ge-
meinderat aufgrund der aktuellen finanziellen Lage der Stadt beschlossen hat, die Planung zu
sistieren und eine allfallige Realisierung auf die Zeit nach 2028 zu verschieben. Der Anlass
«Hallo Veloy, der seit 2017 durchgefiihrt wird, stésst auf grosses Interesse und ist Jahr fur
Jahr gewachsen. 2020 musste der Anlass wegen der Corona-Pandemie abgesagt werden.
Beim o6ffentlichen Verkehr konnten insbesondere beim Projekt Tram Bern Ostermundigen
Fortschritte verzeichnet werden: Ende 2020 wurde das Plangenehmigungsverfahren wieder-
aufgenommen, der Baustart ist flir 2024 vorgesehen. Auch das Bauprojekt Verkehrsmassnah-
men Zukunft Bahnhof Bern, das die Umsteigebeziehungen im &6ffentlichen Verkehr im Bahn-
hofsumfeld verbessert und die barrierefreie Ausgestaltung aller Haltestellen des 6ffentlichen
Verkehrs vorsieht, ist beschlussreif und wird den Stimmberechtigten im Marz 2021 unterbrei-
tet. Wie die stadtische Mobilitat in Zukunft aussehen kdnnte, testet die Stadt Bern seit 2019
gemeinsam mit BERNMOBIL und weiteren Partnerbetrieben in einem Pilotversuch: Fir die
Testphase von zwei Jahren wurde auf der Strecke Barenpark-Talstation Marzilibahn ein
selbstfahrender Kleinbus in Betrieb genommen.



1.2 VORBERICHT ZUR GEMEINDERECHNUNG 2020
1.2.1 Zusammenfassung

Aufgrund des unerfreulichen Jahresabschlusses 2019 (Verlust von 17.2 Mio. Franken) wurde
das Budget 2020 vom Gemeinderat nachtraglich um 15.5 Mio. Franken (12.0 Mio. Franken li-
near und 3.5 Mio. Franken Personalkosten [4-monatige Vakanz fiir Wiederbesetzung]) entlas-
tet. Anstelle des budgetierten Ertragstiberschusses von 13.1 Mio. Franken resultierte 2020
ein Aufwanduberschuss von 11.5 Mio. Franken.

Dieser ist in erster Linie auf die gegenuber dem Budgetwert deutlich tieferen Steuerertrage
von juristischen Personen (-17.0 Mio. Franken) und natlrlichen Personen (-5.3 Mio. Franken)
zuruckzufuhren. Bei den Ubrigen Steuern fallen die Liegenschaftssteuern vor allem wegen
Verzdgerungen in der Umsetzung der Neufestlegung der amtlichen Werte um 11.7 Mio. Fran-
ken hinter den Budgetwert zurlck. Deutlich héhere, einmalige Grundstlicksgewinnsteuern
minderten diesen Ruckfall um rund 5.6 Mio. Franken.

In der Position Entgelte, welche den Budgetwert um 6.7 Mio. Franken unterschreitet, ergeben
sich vor allem bei den Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen (-7.6 Mio. Franken; erhebli-
che Teile davon bedingt durch die Corona-Pandemie) und den Erlésen aus Verkaufen (-1.1
Mio. Franken) gréossere negative Abweichungen. Demgegeniber konnten vor allem im Sozial-
amt hdéhere Rickerstattungen von Sozialwerken verbucht werden, weshalb deren IST-Wert
um 2.6 Mio. Franken Uber dem Budgetwert liegt.

Im Transferertrag, der insgesamt 15.4 Mio. Franken Uber Budget liegt, konnte erstmals der
aus der eidgenédssischen Steuer- und AHV-Finanzierungsvorlage (STAF) resultierende Er-
tragsanteil an der direkten Bundessteuer verbucht werden. Da dieser nicht budgetiert war,
ergibt sich daraus eine positive Budgetabweichung von 6.2 Mio. Franken. Nebst den Entscha-
digungen von Gemeinwesen, welche insgesamt um 4.9 Mio. Franken héher ausfielen als ge-
plant, Uberstiegen auch die Beitrage von Dritten wegen nicht budgetierten Planmehrwertabga-
ben von 4.7 Mio. Franken den Budgetwert um 4.6 Mio. Franken.

Der betriebliche Aufwand Ulberschreitet den Budgetwert um rund 18.9 Mio. Franken. Die
grossten Kostenunterschreitungen resultieren im Personal-, Sach- und Betriebsaufwand.
Demgegenuber Uberschreiten die Abschreibungen wegen ausserplanmassiger Berichtigungen
auf den Liegenschaften des Alters- und Pflegeheims Kuhlewil von 16.7 Mio. Franken und der
Transferaufwand (+7.1 Mio. Franken) den Budgetwert.

Das Ergebnis aus Finanzierung fallt gegentber Budget um 3.9 Mio. Franken besser aus. Ei-
nerseits fiel die Belastung fir kurz- und langfristige Zinsen um 2.1 Mio. Franken tiefer aus als
erwartet. Andererseits lagen auch die Ertrdge aus vermieteten Liegenschaften bei Immobilien
Stadt Bern (ISB) um 1.8 Mio. Franken tber dem Budgetwert.

Klammert man die Verbuchung des budgetierten Ertragsiberschusses von 13.1 Mio. Franken
aus, sind im ausserordentlichen Aufwand um 5.0 Mio. Franken UGber den Budgetwerten lie-
gende Einlagen in das Eigenkapital zu verzeichnen. Hauptgrund dafilr sind vor allem nicht
budgetierte Planmehrwertabschépfungen von 4.7 Mio. Franken, welche in die entsprechende
Spezialfinanzierung eingelegt wurden.

Im ausserordentlichen Ertrag wurden rund 2.0 Mio. Franken mehr Entnahmen aus dem Eigen-
kapital getatigt als budgetiert. Hauptgrund dafir waren héhere Entnahmen aus der Spezialfi-
nanzierung Planmehrwertabschopfung.
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Der Jahresverlust von 11.5 Mio. Franken muss dem Bilanziberschuss belastet werden. Die-
ser reduziert sich dadurch von 87.1 Mio. Franken auf 75.6 Mio. Franken und unterschreitet
somit die von Stadt- und Gemeinderat festgelegte Untergrenze von 90 Mio. Franken um 14.4
Mio. Franken.

1.2.2 Rechnungsfiihrung

Der Jahresabschluss 2020 wurde nach dem Rechnungslegungsstandard Harmonisiertes
Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) erstellt. Fir die Buchhaltung stand die EDV-Ldsung SAP
R/3 zur Verfligung. Verantwortlich fur die Rechnungsfihrung im Berichtsjahr ist Daniel Schaff-
ner, Finanzverwalter, im Amt seit 1. November 2010; Leiter des Bereichs Finanzhaushalt in
der Finanzverwaltung ist seit 15. August 2008 Willy Carrel.

1.2.3 Grundlagenrechnung

Als Grundlagenrechnung diente die am 29. April 2019 abgelegte und vom Stadtrat am
25. Juni 2020 genehmigte Jahresrechnung 2019.

1.2.4 Budget und Steueranlage

Bereits im Produktegruppenbudget fir das Jahr 2014 haben die Stimmberechtigten der Ge-
meinde die Abschreibungsdauer fiir den Ubergang des bestehenden Verwaltungsvermogens
zu HRM2 auf 12 Jahre festgelegt. Somit wird dieses linear mit 21.7 Mio. Franken von 2014 —
2025 auf null abgeschrieben.

Das Produktegruppenbudget fir das Jahr 2020 wies einen Ertragstiberschuss von 13.1 Mio.
Franken aus. Weil die geplanten Investitionen hdher waren als die Abschreibungen, musste
der budgetierte Ertragsiberschuss gemass Artikel 84 der Gemeindeverordnung vom 16. De-
zember 1998 (GV; BSG 170.111) als Zusatzabschreibung eingeplant werden, was zu einem
ausgeglichenen Budget fuhrte. Das danach ausgeglichene Budget wurde in der Gemeindeab-
stimmung vom 17. November 2019 mit folgenden Festlegungen beschlossen:

Gemeindesteueranlage: 1,54
Liegenschaftssteuer: 1,5 Promille des amtlichen Wertes

1.2.5 Berichterstattung

Die Berichterstattung erfolgt anhand der kantonalen Vorgaben zum HRM2. Die Berichterstat-
tung ist gegliedert in Kommentare zum Allgemeinen Haushalt, zu den Sonderrechnungen und
zum Gesamthaushalt (allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert). Die Anstal-
ten werden nur in Kurzform behandelt. Dort wo separate Geschéaftsberichte vorhanden sind,
wird fur detailliertere Informationen auf diese verwiesen.



1.2.6 Allgemeiner Haushalt

1.2.6.1 Die wichtigsten Geschiftsfille

Der Zusammenzug der Erfolgsrechnung 2020 im HRM2-Rechnungsband gibt Auskunft Uber
die direktionsweisen Ergebnisse und Abweichungen gegenliber dem Budget 2020 und der

Rechnung 2019.

Gewisse wesentliche, ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Sondereinfliisse sind
in der Jahresrechnung 2020 enthalten. Ohne diese Sondereinfliisse wiirden in der mehrstufi-

gen Erfolgsrechnung folgende Ergebnisse resultieren:

in Mio.
in Mio. Franken
Franken | bereinigt
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -53.20
- Nicht budgetierte Planmehrwertabschdpfungen -4.71
- Tiefere Zahlung in den Disparitatenabbau -6.48
- Ausserordentlich hohe Grundstiicksgewinnsteuern -5.64
- Nicht budgetierter Ertrag (Anteil Bundessteuer aus STAF Vorlage) -6.21
- Nachtragliche Sparmassnahmen Gemeinderat -15.50
+ a.o. Coronabeitrag an Sonderrechnung Tierpark 0.17
+ Nicht budgetierte Projektbeitrage aus Spez.fin. Planmehrwertabschopfung 2.62
+ Corona-bedingt héherer OV Beitrag 1.70
+ Corona-bedingte Mehrkosten (geméass separater Auswertung) 2.69
+ Corona-bedingte Minderertrage (gemass separater Auswertung) 8.72
+ Tiefere Liegenschaftssteuerertrage wegen Arbeitsriickstand und etwas zu
optimistischer Berechnung durch Kanton 11.66
+ Ruckstellung fur Ausfinanzierung PVK fir Ausgliederung APH Kuhlewil 0.87
+ Ausserplanmassige Abschreibungen (APH Kuhlewil und Projekt
Base4Kids) 17.50
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit ohne einmalige Geschaftsfalle -45.81
Ergebnis aus Finanzierung 34.73
Keine einmaligen, periodenfremden Posten 0.00
Ergebnis aus Finanzierung ohne einmalige Geschaftsfille 34.73
Operatives Ergebnis ohne einmalige Geschaftsfalle -11.08
Ausserordentliches Ergebnis 7.00
+ Nicht budgetierte Einlage in Spezialfinanzierung Planmehrwert-
abschopfung 4.71
- Nicht budgetierte Entnahme aus Spezialfinanzierung Planmehrwert-
abschopfung -2.62
Ausserordentliches Ergebnis ohne einmalige Geschiftsfélle 9.09
Aufwandiiberschuss ohne einmalige Geschaftsfalle -1.99
Budgetierter Ertragstiberschuss 13.08
Bereinigte Abweichung Rechnung / Budget Jahresergebnis -15.07

Diese Ubersicht zeigt auf, dass ohne die nachtraglichen Budgetentlastungsmassnahmen des
Gemeinderats von 15.5 Mio. Franken und ohne Sondereinflisse ein Verlust von rund 17 Mio.
Franken (1.99 Mio. Franken +15.5 Mio. Franken) und somit eine Abweichung vom budgetier-

ten Ergebnis (+13.1 Mio. Franken) von 30.1 Mio. Franken resultiert hatte.



1.2.6.2 Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Jahresrechnung 2020
Mehrkosten

Der Gemeinderat hat am 15. April 2020 alle Dienststellen angewiesen, coronabedingte Mehr-
kosten im SAP System rickwirkend ab 17. Marz 2020 mit einem speziellen Buchungstext zu
versehen. So war es moglich die zwischen Marz und Dezember 2020 anfallenden, nicht
budgetierten und auf die Corona-Pandemie zurtickzufiihrenden Kosten umfassend auszuwer-
ten. Insgesamt mussten im Allgemeinen Haushalt fir rund 2.7 Mio. Franken zusatzliche Aus-
gaben vor allem flr Schutzmaterial und -vorrichtungen, Zusatzmieten, Reinigungs- und Desin-
fektionsmittel, Informationskampagnen (Plakate), Sicherheitsdienstleistungen und Absperrun-
gen sowie zusatzliche Informatikmittel (Notebooks, Videokonferenz) beschafft werden. Am
meisten betroffen waren das Schulamt (0.5 Mio. Franken), das Polizeiinspektorat (0.3 Mio.
Franken), der Stadtrat (0.2 Mio. Franken), die Informatikdienste (0.2 Mio. Franken) und das
Sozialamt (0.2 Mio. Franken). Auch der um 1.7 Mio. Franken héhere Beitrag an die Kosten
des 6ffentlichen Verkehrs (OV-Beitrag) kann zu den coronabedingten Mehrkosten hinzuge-
zahlt werden. Somit verursachte die Corona-Pandemie im Allgemeinen Haushalt Zusatzkos-
ten von insgesamt rund 4.4 Mio. Franken.

In den Sonderrechnungen (Stadtentwasserung, Entsorgung und Recycling, Tierpark) fielen
Mehrkosten von 0.1 Mio. Franken an.

Im Gesamthaushalt mussten 2020 somit coronabedingte Mehrkosten von rund 4.5 Mio. Fran-
ken getragen werden.

Minderertrage

Fur die Ermittlung der coronabedingten Mindereinnahmen wurde ein analytischer Ansatz an-
gewandt, weil diese Abweichungen entgegen der Kostenseite nicht auf Transaktionsstufe
nachvollzogen werden kdnnen. Als Vergleichsbasis wurde der Durchschnitt der Ertrage der
Kontengruppen 41 — 43 der letzten drei Jahre herangezogen. Mit diesem Ansatz kdnnen die
Abweichungen lediglich plausibilisiert jedoch nicht exakt ermittelt werden.

Insgesamt verzeichnen im Allgemeinen Haushalt 20 Dienststellen eine negative Budgetabwei-
chung. Bei 19 Dienststellen ist die negative Abweichung zwischen IST- und Budgetwert 2020
kleiner als die Abweichung zwischen IST-Wert und Mittelwert 2017 — 2019. Somit kann daraus
geschlossen werden, dass die coronabedingten Einnahmenverluste 2020 im Allgemeinen
Haushalt rund 8.7 Mio. Franken betragen.

Die gréssten Einnahmenverluste sind beim Sportamt (-2.5 Mio. Franken), beim Polizeiinspek-
torat (-2.1 Mio. Franken), bei Schutz und Rettung (-1.2 Mio. Franken) und beim Schulamt
(- 1.0 Mio. Franken) zu verzeichnen.

Bei den Sonderrechnungen gewahrte der Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik auf den Mie-
ten der Geschéaftsliegenschaften coronabedingte Mietzinserlasse von 1.5 Mio. Franken. Die
Mindereinnahmen von 2.9 Mio. Franken in der Sonderrechnung Stadtentwasserung sind auf
einen deutlichen Rickgang beim Abwasserverbrauch zurtickzufihren — was sich direkt auf die
Gebihreneinnahmen auswirkt. Wahrend des zweimaligen Lockdowns ging der Wasser- und
Abwasserverbrauch jeweils deutlich zurtick. Dafir waren insbesondere geschlossene Ge-
schafte und Restaurants sowie das vermehrte Homeoffice ausschlaggebend. Auch die Son-
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derrechnung Tierpark litt stark unter den Einschrankungen der Pandemie. Wahrend 21 Wo-
chen mussten die eintrittspflichtigen Anlagen geschlossen bleiben, was zu einem Einnahmen-
ausfall von rund 0.8 Mio. Franken fihrte.

Der Gesamthaushalt erlitt durch die Corona-Pandemie Ertragsausfalle von rund 13.9 Mio.
Franken.

Zusammen mit den Mehrkosten resultierte im Gesamthaushalt 2020 durch die Pandemie
insgesamt eine Zusatzbelastung von 18.4 Mio. Franken.



1.2.6.3 Kommentar zum Rechnungsergebnis Allgemeiner Haushalt

Uberblick

Die mehrstufige Erfolgsrechnung der Stadt prasentiert sich fir den Allgemeinen Haushalt

2020 wie folgt:

Abw.
Mehrstufige Erfolgsrechnung Rechnung Rechnung Rechnung/
Allgemeiner Haushalt 2020 Budget 2020 2019 Budget 2020
Total Betrieblicher Aufwand 1'272'613'114| 1'253'719'028 1'208'207'523 18'894'086
30 Personalaufw and 324'417'973 334'276'352 318'043'627 -9'858'379
31 Sach- und ubriger Betriebsaufw and 130'483'451 142'965'977 134'319'578 -12'482'526
33 Abschreibungen Verw altungsvermégen 92'095'999 73'198'528 70'324'280 18'897'471
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0 0 0 0
36 Transferaufw and 544'974'386 537'861'339 523'740'294 7'113'046
37 Durchlaufende Beitrage 1'155'429 2'449'000 1'165'989 -1'293'571
39 Interne Verrechnungen 179'485'876 162'967'832 160'613'755 16'518'044
Total Betrieblicher Ertrag 1'219'409'725| 1'225'941'242 1'148'186'851 -6'531'517
40 Fiskalertrag 546'167'686 577'370'000 509'436'215 -31'202'314
41 Regalien und Konzessionen 17'320'853 17'430'500 16'338'354 -109'647
42 Entgelte 164'888'036 171'611'437 174'565'605 -6'723'401
43 Verschiedene Ertrage 5'063'305 4'156'881 4'993'151 906'424
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0 0 50'945 0
46 Transferertrag 305'328'539 289'955'592 281'022'835 15'372'947
47 Durchlaufende Beitrage 1'155'429 2'449'000 1'165'989 -1'293'571
49 Interne Verrechnungen 179'485'876 162'967'832 160'613'755 16'518'044
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -53'203'389 -27'777°'786 -60'020'672 -25'425'603
34 Finanzaufw and 38'790'619 44'395'710 38'367'213 -5'605'091
44 Finanzertrag 73'518'904 75'268'077 73'398'845 -1'749'173
Ergebnis aus Finanzierung 34'728'285 30'872'367 35'031'633 3'855'918
Operatives Ergebnis -18'475'104 3'094'581 -24'989'039 -21'569'685
38 Ausserordentlicher Aufw and 6'679'939 14'744'991 6'553'420 -8'065'052
48 Ausserordentlicher Ertrag 13'680'344 11'650'410 14'354'866 2'029'934
Ausserordentliches Ergebnis 7'000'405 -3'094'581 7'801'446 10'094'986
Aufwandiiberschuss (-) /
Ertragsiiberschuss (+) -11'474'699 0 -17'187'594 -11'474'699

Bei der Betrachtung der mehrstufigen Erfolgsrechnung fallt auf, dass aus den betrieblichen
Tatigkeiten ein Verlust von 53.2 Mio. Franken resultiert. Dabei hat sich das betriebliche Er-
gebnis gegenliber dem Budget um 25.4 Mio. Franken verschlechtert, fallt aber um 6.8 Mio.

Franken besser aus, als im Vorjahr.

Das Ergebnis aus Finanzierung liegt 3.9 Mio. Franken Uber dem Budgetwert und unterschrei-

tet damit den Vorjahreswert nur knapp.

Auf operativer Stufe resultiert ein Verlust von 18.5 Mio. Franken. Dieser fallt um 21.6 Mio.
Franken schlechter aus als budgetiert liegt aber 6.5 Mio. Franken tiefer als der Vorjahreswert.

Aus den ausserordentlichen Geschiftsvorfillen ergibt sich ein Uberschuss von 7.0 Mio.
Franken, welcher rund 0.8 Mio. Franken unter dem Vorjahresergebnis liegt. Klammert man die
Verbuchung des budgetierten Uberschusses von 13.1 Mio. Franken aus, fallt das ausseror-
dentliche Ergebnis 2020 um 3.0 Mio. Franken schlechter aus als budgetiert.
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Letztlich resultiert ein Aufwandiiberschuss von 11.5 Mio. Franken, welcher dem Bilanz-
Uberschuss belastet werden muss.

Der Bilanziiberschuss (verfigbares Eigenkapital) betragt nach Belastung des Aufwanduber-
schusses am 31. Dezember 2020 noch 75.6 Mio. Franken, womit die von Stadtrat und Ge-
meinderat festgelegte Untergrenze von 90 Mio. Franken unterschritten wird:

Entwicklung Bilanzfehlbetrag / Bilanziiberschuss
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Zu beachten ist in diesem Zusammenhang, dass seit 2014, aus den erzielten Ertragsuber-
schussen von insgesamt 216.4 Mio. Franken Spezialfinanzierungen zur Vorfinanzierung
zukUnftiger, investitionsbedingter Abschreibungen fur Schulbauten sowie Eis- und Wasser-
anlagen im Umfang von total 175.9 Mio. Franken und zur Finanzierung der Ubergangseinlage
aus dem Primatwechsel der Personalvorsorgekasse der Stadt Bern von 40.5 Mio. Franken ge-
aufnet werden konnten. Letztere wurde im Jahr 2017 verwendet. Der Bestand der beiden
anderen Spezialfinanzierungen betragt per 31. Dezember 2020 noch 174.4 Mio. Franken.
Grund fir diese zweckgebundenen Vorfinanzierungen ist der ausgewiesene Investitionsbedarf
(Instandsetzungsnachholbedarf und Neubauten) in den Geb&udeportfolios Schulhduser und
Sportanlagen.

Bei der Selbstfinanzierung resultiert ein Fehlbetrag von 48.3 Mio. Franken. Er lasst sich wie
folgt herleiten:

Fr.
Ergebnis der Erfolgsrechnung 2020 -11'474'698.70
Abschreibungen Verwaltungsvermogen (ohne Sonderrechnungen) 92'095'998.89
Abschreibungen Investitionsbeitrage 200'044.43
Nettoentnahme aus Spezialfinanzierungen -7'000'405.33
Selbstfinanzierung allgemeiner Haushalt (Cashflow) 73'820'939.29
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen (ohne Sonderrechnungen) -122'130'625.09
Finanzierungsfehlbetrag -48'309'685.80




Schematische Darstellung der Jahresrechnung 2020 (Allgemeiner Haushalt)

Ausgaben

Einnahmen

Investitions-
ausgaben
Verwaltungsvermdgen
(ohne Darlehen und
Beteiligungen)

131,737 Mio. Fr.

Eingehende
Investitionsbeitrage
9,482 Mio. Fr.

Nettoabnahme
Darlehen/Beteiligungen

0,124 Mio. Fr.

Nettoinvestitionen

Verwaltungsvermogen

122,131 Mio. Fr.

(inkl. Darlehen)

Aufwand

Ertrag

Nettoinvestition
Verwaltungsvermogen

122,131 Mio. Fr.

Finanzierungs-
fehlbetrag
48,310 Mio. Fr.

Personalaufwand
Sachaufwand

Zinsen

Beitrage

Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen

1'219,108 Mio. Fr.

Selbstfinanzierung

73,821 Mio. Fr.

Abschreibung
Verwaltungsvermogen

92,296 Mio. Fr.

Steuern

Anteile an Einnahmen
Eingehende Beitrage
Entgelte
Vermoégensertrage
Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen

1'292,929 Mio. Fr.

Nettoentnahme
Spezialfinanzierungen
7,000 Mio. Fr.

Aufwandiiberschuss
11,475 Mio. Fr.
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Der Cashflow ist um rund 28.1 Mio. Franken héher als der Vorjahreswert. Die Nettoinvestitio-
nen liegen mit 122.1 Mio. Franken leicht unter Vorjahresniveau. Der Finanzierungssaldo ver-
bessert sich gegenitber dem Vorjahr um rund 30.1 Mio. Franken auf —48.3 Mio. Franken.

Gegenuber dem Budget ist der Cashflow um 2.5 Mio. Franken tiefer ausgefallen. Weil die In-
vestitionen den Budgetwert um knapp 7 Mio. Franken Ubertreffen, liegt der Finanzierungsfehl-
betrag insgesamt um 9.4 Mio. Franken héher als budgetiert.

Mit dem Cashflow konnten die Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermdgen lediglich zu
60.4 % selbst finanziert werden. Im Budget wurde von einem Selbstfinanzierungsgrad von

66.2 % ausgegangen.

Das negative Finanzierungsergebnis fiihrte zu einer Zunahme der Bruttoschulden um
64 Mio. Franken.

Vergleich zum Budget nach Kostenarten

1140000 Vergleich Kostenarten zum Budget
= ' 6.68 14.74
(©] ——
g - 3879 - 4440
S 1'200.00 -
=
1'000.00 - 1 38 Ausserordentlicher Aufwand
1 34 Finanzaufwand
m 39 Interne Verrechnungen
800.00 -
M 37 Durchlaufende Beitrage
M 36 Transferaufwand
600.00 -
m 33 Abschreibungen
M 31 Sach- und Betriebsaufwand
400.00 M 30 Personalaufwand
200.00 -
0.00 - T
Rechnung 2020 Budget 2020




o 25.00 .
5 Abweichung zum Budget
c
2 20.00 18.90
2
g
15.00
m 30 Personalaufwand
10.00 M 31 Sach- und Betriebsaufwand
M 33 Abschreibungen
5.00
M 36 Transferaufwand
0.00 m 37 Durchlaufende Beitrage
m 39 Interne Verrechnungen
-5.00 ¥ 34 Finanzaufwand
= 38 Ausserordentlicher Aufwand
-10.00
-15.00 -12.48

Abweichung in Mio. CHF

Aus der mehrstufigen Erfolgsrechnung und der Tabelle ,Sacharten Allgemeiner Haushalt (Ka-
pitel 5.1.1)“ gehen die Abweichungen nach Kostenartengliederung hervor. Die Prozentanga-
ben bei den einzelnen Kostenarten in den nachstehenden Ausfuhrungen beziehen sich auf
deren Anteil am Gesamtaufwand.

Gegenuber dem Budget ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Minder- und Mehrauf-
wande in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grosseren Minderaufwendungen:

Personalaufwand (24.6 %): Der Personalaufwand wird gegeniber dem Budget um rund 9.9
Mio. Franken tiefer ausgewiesen. Diese Unterschreitung ergab sich durch tiefere Lohnkosten
fur das Verwaltungs- und Betriebspersonal (7.3 Mio. Franken), aus héheren Kosten flir tempo-
rare Arbeitskrafte (0.6 Mio. Franken), tieferen Arbeitgeberbeitragen an die AHV, die Personal-
vorsorgekasse und die Familienausgleichskasse (1.1 Mio. Franken) und einen um 1.7 Mio.
Franken tieferen Gbrigen Personalaufwand.

Sach- und Betriebsaufwand (9.9 %): Dieser liegt insgesamt 12.5 Mio. Franken unter dem
Budgetwert. Die bedeutendsten Budgetunterschreitungen sind fur den baulichen Unterhalt

(- 2.8 Mio. Franken), die Ver- und Entsorgung (-2.8 Mio. Franken), die Dienstleistungen und
Honorare (-2.5 Mio. Franken), die Spesenentschadigungen (-2.0 Mio. Franken), den Material-
aufwand (-1.4 Mio. Franken), den Unterhalt fur Mobilien und immaterielle Anlagen (-0.8 Mio.
Franken) und den nicht aktivierbaren Anlagekaufen (-0.5 Mio. Franken) zu verzeichnen. Fir
Mieten und Leasing, Wertberichtigungen auf Forderungen und den verschiedenen Betriebs-
aufwand mussten insgesamt knapp 0.3 Mio. Franken mehr aufgewendet werden als geplant.
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Durchlaufende Beitrage (0.1 %): Die durchlaufenden Beitrage enthielten im Budget 1.0 Mio.
Franken aus der Verteilung des Kulturbeitrags des Bundes (Kulturmillion) und 1.4 Mio. Fran-
ken Beitrage an Schilertransporte der Sonderschulen. In der Rechnung 2020 wurde die Ver-
teilung der Kulturmillion direkt Gber den Transferaufwand abgewickelt, wodurch dieser in der
Abteilung Kultur der Prasidialdirektion gegentber dem Budget um rund 1.0 Mio. Franken hé-
her ausfiel. Die effektiven Beitrdge an Schilertransporte lagen rund 0.3 Mio. Franken tiefer
als budgetiert.

Kommentar zu den grosseren Mehraufwanden

Abschreibungen (7.0 %): Die Uberschreitung des Budgetwertes um 18.9 Mio. Franken kann
im Wesentlichen auf die ausserplanmassigen Abschreibungen auf den Liegenschaften des Al-
ters- und Pflegeheims Kuhlewil von 16.7 Mio. Franken und auf den aktivierten Kosten des
Projekts base4kids von 0.8 Mio. Franken (Vorsichtsprinzip) zurickgefuhrt werden. Die plan-
massigen Abschreibungen liegen um 1.3 Mio. Franken tUber dem Planwert.

Transferaufwand (41.3 %): Der Transferaufwand enthalt Beitrdge an Bund, Kanton, Gemein-
den und Private. Dieser lag total 7.1 Mio. Franken Uber dem Budgetwert. Die Entschadigun-
gen an Gemeinwesen fielen vor allem wegen hdherer Leistungen in die Lastenverteilung Sozi-
alhilfe (6.3 Mio. Franken) und hoéherer Lehrerbesoldungen (2.0 Mio. Franken) um 8.4 Mio.
Franken hoher aus, als geplant. Wahrend die Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte das
Budget um 5.3 Mio. Franken Uberschritten (Mehraufwande: 7.1 Mio. Franken beim Kompe-
tenzzentrum Integration [Sozialhilfe Asylbereich], 2.1 Mio. Franken im Sozialamt [SKOS, Miet-
zinse, Pflegegelder in stationaren Anlagen, Medizinalauslagen und Kosten EAZ BIAS] und 4.3
Mio. Franken bei den Direktionsstabsdiensten der TVS fiir den OV Beitrag und Planmehr-
wertabschopfungen; Minderaufwéande: -2.8 Mio. Franken bei Familie & Quartier vor allem fir
Betreuungsgutscheine, -2.7 Mio. Franken bei der Steuerverwaltung [Tourismusabgabe und
BernTicket], - 1.0 Mio. Franken bei Kultur Stadt Bern und -1.7 Mio. Franken bei diversen
Dienststellen) unterschritten die Zahlungen in den kantonalen Finanz- und Lastenausgleich
den Budgetwert um -6.8 Mio. Franken.

Interne Verrechnungen (13.6 %): Von der Budgetiberschreitung von 16.5 Mio. Franken ent-
fallen 16.7 Mio. Franken auf die tUbrigen Verrechnungen. Diese Abweichung ist auf die aus-
serplanmassige Abschreibung auf den Liegenschaften des Alters- und Pflegeheims Kihlewil
zuruckzufuhren, welche aufgrund der geplanten Ausgliederung vorgenommen werden musste
und dem Alters- und Versicherungsamt intern weiterverrechnet wurde.
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Gegenlber dem Budget ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Mehr- und Minderertrage in
folgenden Bereichen. Die Prozentangaben bei den einzelnen Ertragsarten in den nachstehen-
den Ausfliihrungen beziehen sich auf deren Anteil am Gesamtertrag:

Kommentar zu den Mehrertradgen

Transferertrag (23.4 %): Die Budgetabweichung betragt rund 15.4 Mio. Franken, welche im
Wesentlichen aus hdheren kantonalen Entschadigungen (11.9 Mio. Franken), dem nicht
budgetierten Anteil am Ertrag aus der direkten Bundessteuer (STAF Vorlage, 6.2 Mio. Fran-
ken) und hoheren Beitragen von Dritten (4.5 Mio. Franken) sowie tieferen Lastenertragen So-
zialhilfe (-5.9 Mio. Franken) und tieferen Rickerstattungen des Fonds fir Boden- und Wohn-
baupolitik fur die Abgeltung von Gemeinkosten (-1.0 Mio. Franken) herrihrt. In den Beitragen
des Bundes sind 1.0 Mio. Franken (Kulturmillion) enthalten, welche als durchlaufender Beitrag
budgetiert waren.

Verschiedene Ertrage (0.4 %): Diese Position liegt um 0.9 Mio. Franken tUber dem Planwert,
was auf zu tief budgetierte Teilauflosungen der Riickstellung fiir den Primatwechsel Personal-
vorsorgekasse von 0.3 Mio. Franken und eine um 0.6 Mio. Franken héhere Aktivierung von
Eigenleistungen zurlckzufuhren ist.

Interne Verrechnungen (13.7 %): Von der Budgetiberschreitung von 16.5 Mio. Franken ent-
fallen 16.7 Mio. Franken auf die Ubrigen Verrechnungen. Diese Abweichung ist auf die Ver-
rechnung der ausserplanmassigen Abschreibung auf den Liegenschaften des Alters- und Pfle-
geheims Kuhlewil von Immobilien Stadt Bern an das Alters- und Versicherungsamt zurlickzu-
fuhren, welche aufgrund der geplanten Ausgliederung vorgenommen werden musste.

Kommentar zu den Minderertragen

Fiskalertrag (41.8 %): Der Fiskalertrag liegt mit 546.2 Mio. Franken insgesamt 31.2 Mio.
Franken oder 5.4 % unter dem Budget aber 36.7 Mio. Franken Gber dem Vorjahreswert.

Die Anzahl ordentlich besteuerter natlrlicher Personen verringerte sich gegenliber dem Vor-
jahr um 405 Personen. Bei den quellenbesteuerten Personen hingegen konnte eine Zunahme
um 1 924 Personen verzeichnet werden. Insgesamt sind 101 293 naturliche Personen in der
Stadt Bern steuerpflichtig (ohne Teil-Steuerpflichtige). Das Budget bei den natlrlichen Perso-
nen (inklusive Steuerteilungen) wurde um 5.3 Mio. Franken verfehlt, was einer Abweichung
von - 1.4 % entspricht. Wie in den Vorjahren bewegten sich auch 2020 die Nachfakturierun-
gen fur frihere Steuerjahre mit 26.3 Mio. Franken auf hohem Niveau.

Die Anzahl der juristischen Personen hat 2020 um 204 auf 9 198 zugenommen. Die Gewinn-
und Kapitalsteuern (inklusive Steuerteilungen) unterschreiten den Budgetwert um 17.0 Mio.

Franken (- 14.4 %), liegen aber 12.7 Mio. Franken oder 14.4 % hoher als 2019. Die Minder-

einnahmen sind vor allem auf zu optimistische Budgetwerte 2020 zurtckzufihren.

Die Liegenschaftssteuern verfehlen mit 52.8 Mio. Franken den budgetierten Betrag um 11.6
Mio. Franken. Die prognostizierten Mehrerlése aus der allgemeinen Neubewertung der amtli-
chen Werte (AN20) wurden nur teilweise realisiert. Wegen der relativ spaten Verabschiedung
der Steuergesetzrevision im Marz 2020 durch den Grossrat des Kantons Bern konnte bei rund
einem Viertel der Grundstiicke und Rechte die AN20 bis zur Aufbereitung der Liegenschafts-
steuerverfugungen und -rechnungen nicht mehr rechtzeitig abgewickelt werden. Der amtliche
Wert aller Liegenschaften auf dem Gemeindegebiet der Stadt Bern ist aufgrund der amtlichen



Neubewertung (AN20) gegentber dem Vorjahr trotz Arbeitsriickstand des Kantons um 7.3
Mia. Franken auf 34.91 Mia. Franken gestiegen.

Die Anzahl der Verfligungen fir Grundstiicksgewinnsteuern erhdhte sich gegentiber 2019 um
11.5 %. Aus den 610 Verfligungen resultierten Grundsticksgewinnsteuern von 12.5 Mio.
Franken, womit der Planwert um 5.6 Mio. Franken Ubertroffen wurde. Gegentiber dem Vorjahr
ist eine leichte Abnahme um 0.4 Mio. Franken zu vermelden. Diese Steuerart schwankt von
Jahr zu Jahr stark.

Die Aufteilung der gesamten Steuerertrage sind nachfolgend nach Kategorien dargestelit:

Abw.
Rechnung| Budget [Rechnung|Rechnung/
2020 2020 2019 Budget
2020
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.
Naturliche Personen 375.2 380.5 355.0 -5.3
Juristische Personen 101.2 118.2 88.5 -17.0
Total ordentliche Steuern periodisch 476.4 498.7 443.4 -22.3
Aperiodische und div. Steuern 68.8 75.0 61.6 -6.2
- Liegenschaftssteuern 52.8 64.4 42.2
- Grundstiucksgew innsteuern 12.5 6.9 12.9
- Erbschafts- und Schenkungssteuern 3.5 3.7 6.5
Transferertrag 0.9 3.6 4.3 -2.7
- Hundesteuer 0.3 0.3 0.3
- Kurtaxe 0.4 21 24
- Bern - Ticket 0.2 1.2 1.4
- Beherbergungsabgabe beco 0.0 0.0 0.2
Gesamttotal Steuerertrdge brutto 546.2 577.4 509.4 -31.2

Die Wertberichtigungen fir uneinbringbare Steuerguthaben fallen mit 5.5 Mio. Franken um
0.8 Mio. Franken hdéher aus als veranschlagt und liegen vor allem coronabedingt 1.1 Mio.
Franken Uber dem Vorjahreswert.

Regalien und Konzessionen (1.3 %): Dieser Posten resultiert zur Hauptsache aus den Kon-
zessionseinnahmen der Plakatierung und der Abgeltung der stadtischen Werke fur die Benut-
zung des Bodens der Stadt. Die negative Budgetabweichung ist mit 0.1 Mio. Franken gering.

Entgelte (12.6 %): Bei den Entgelten resultiert ein um 6.7 Mio. Franken tieferer Ertrag. 7.6
Mio. Franken davon ergeben sich aus geringeren Entgelten fir Benltzungsgebiihren/Dienst-
leistungen, 1.1 Mio. Franken aus tieferen Erlésen aus Verkdufen und 0.9 Mio. Franken aus
Minderertragen aus Gebuhren fir Amtshandlungen. Demgegentber konnten héhere Ricker-
stattungen von 2.6 Mio. Franken und um 0.6 Mio. Franken héhere Einnahmen aus Spital- und
Heimtaxen verbucht werden.
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Durchlaufende Beitrage (0.1 %): Die durchlaufenden Beitrdge enthielten im Budget 1.0 Mio.
Franken aus der Verteilung des Kulturbeitrags des Bundes (Kulturmillion) und 1.1 Mio. Fran-
ken als Beitrag an Schulertransporte der Sonderschulen. In der Rechnung 2020 wurde die
Verteilung der Kulturmillion direkt Gber den Transferaufwand abgewickelt, wodurch dieser in
der Abteilung Kultur der Prasidialdirektion gegentber dem Budget um rund 1.0 Mio. Franken
hoher ausfiel. Die Beitrdge an Schilertransporte erreichten ziemlich genau das Budgetniveau.

Der betriebliche Aufwand liegt mit 1.273 Mia. Franken um rund 19 Mio. Franken héher als der
Budgetwert und Ubersteigt den Vorjahreswert um 64 Mio. Franken. Der betriebliche Ertrag un-
terschreitet den Planwert um 6.5 Mio. Franken, liegt aber um 71.2 Mio. Franken Uber dem
Wert des Jahres 2019.

Somit resultiert folgendes Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit:

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

Total Betrieblicher Aufwand

Total Betrieblicher Ertrag

1'272'613'114.07

1'219'409'724.78

1'253'719'027.72

1'225'941'241.74

1'208'207'522.71

1'148'186'850.65

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

-53'203'389.29

=27'777'785.98

-60'020'672.06

Gegeniiber dem Budget ergeben sich auf Stufe der Finanzierung folgende Abweichungen:

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

Finanzaufwand
Finanzertrag

38'790'618.66
73'518'903.92

44'395'710.00
75'268'077.13

38'367'212.63
73'398'845.22

Ergebnis aus Finanzierung

34'728'285.26

30'872'367.13

35'031'632.59

Finanzaufwand (2.9 %): Die tieferen Zinsaufwande sind darauf zurlickzufiihren, dass die ef-
fektiven Refinanzierungssatze auf dem Kapitalmarkt vorteilhafter ausfielen als im Budgetpro-
zess angenommen. So lagen die Zinskosten fir langfristige Finanzierungen des Allgemeinen
Haushalts um 2.2 Mio. Franken unter dem Budgetwert. Fir die Verzinsung der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten mussten knapp 0.1 Mio. Franken mehr aufgewendet werden als bud-
getiert. Die Zinsaufwande flir Anstalten und Sonderrechnungen lagen aus denselben Griinden
um 4.3 Mio. Franken unter dem Budgetwert. Demgegeniber mussten Wertberichtigungen auf
dem Finanzvermégen von 0.8 Mio. Franken verbucht werden, welche nicht budgetiert waren.

Finanzertrag (5.6 %): Der Finanzertrag fiel 1.7 Mio. Franken tiefer aus als budgetiert. Die um
rund 4.6 Mio. Franken tieferen Zinsertrdge resultieren vorwiegend aus den sich aus dem
ebenfalls tieferen Zinsaufwand ergebenden Verrechnungen der langfristigen Finanzierungs-
kosten an die Anstalten und Sonderrechnungen. Um 0.1 Mio. Franken héher fiel die Verzin-
sung des investierten Kapitals des Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik aus. Um insgesamt
0.7 Mio. Franken Uberstiegen die Ertrage aus Beteiligungen und Darlehen den Budgetwert.
Die Liegenschaftsertrage von Immobilien Stadt Bern Ubertrafen die Planwerte um insgesamt
1.8 Mio. Franken.



Gegenlber dem Budget ergeben sich auf Stufe des ausserordentlichen Ergebnisses fol-

gende Abweichungen:

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Ausserordentlicher Aufwand 6'679'939.09 14'744'991.33 6'553'420.39
Ausserordentlicher Ertrag 13'680'344.42 11'650'410.18 14'354'866.02
Ausserordentliches Ergebnis 7'000'405.33 -3'094'581.15 7'801'445.63

Ausserordentlicher Aufwand (0.5 %): Uber diese Position wurden die Einlagen in diverse
Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals erfasst, welche insgesamt um 5.0 Mio. Franken ho-
her ausfielen als geplant. Gegeniber dem Budget konnten durch die Globalbudgetbereiche
rund 1.0 Mio. Franken héhere Ricklagen getatigt werden. In den Vorfinanzierungen des Ei-
genkapitals fielen die Einlagen vor allem wegen nicht budgetierter Einlagen in die Spezialfi-
nanzierung Planmehrwertabschdépfung um rund 4.0 Mio. Franken héher aus als budgetiert.
Die budgetierten zusatzlichen Abschreibungen von 13.1 Mio. Franken kénnen wegen des aus-
gewiesenen Verlustes nicht vorgenommen werden.

Ausserordentlicher Ertrag (1.0 %): Insgesamt ist der ausserordentliche Ertrag um 2.0 Mio.
Franken hoher als das Budget ausgefallen. Die Entnahmen aus den Ricklagen der Global-
budgetbereiche lag insgesamt rund 0.4 Mio. Franken unter dem budgetierten Wert. Die Ent-
nahmen aus den Vorfinanzierungen des Eigenkapitals hingegen Uberschritten den Planwert
um rund 2.5 Mio. Franken was insbesondere auf die um 2.7 Mio. Franken héheren Entnahmen
aus der Spezialfinanzierung fir Planmehrwertabschopfungen zurickzufiihren ist. Die im
Budget geplanten Entnahmen aus den Schulspezialfinanzierungen und der Spezialfinanzie-
rung des Alters- und Pflegeheims Kihlewil von 1.0 Mio. Franken mussten nicht getéatigt wer-
den. Dafir fielen die Entnahmen aus den Spezialfinanzierungen des Jugendamtes und der
Verkehrsplanung (RFFV) um 0.8 Mio. Franken hdher aus als geplant.

Schliesslich resultiert fur den Allgemeinen Haushalt ein Aufwandiberschuss von 11.5 Mio.

Franken:

Zusammenfassung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Total Aufwand 1'318'083'671.82 1'299'776'521.34| 1'253'128'155.73
Total Ertrag 1'306'608'973.12 1'312'859'729.05| 1'235'940'561.89

Ertragsiiberschuss/Aufwandiiberschuss (-)

-11'474'698.70

13'083'207.71

-17'187'593.84
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1.2.7 Sonderrechnungen

Die Betriebsrechnungen der Sonderrechnungen schliessen mit folgenden Ergebnissen ab:

1.2.7.1 Sonderrechnung Tierpark

Mehrstufige Erfolgsrechnung Rechnung Budget Rechnung
Sonderrechnung Tierpark 2020 2020 2019

Total Betrieblicher Aufwand 8'934'235.70 9'5643'431.40 9'605'149.41
Total Betrieblicher Ertrag 9'195'480.65 9'723'431.40 9'664'106.12
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 261'244.95 180'000.00 58'956.71
34 Finanzaufwand 283.10 1'000.00 2'619.85
44 Finanzertrag 39'038.15 71'000.00 69'146.05
Ergebnis aus Finanzierung 38'755.05 70'000.00 66'526.20
Operatives Ergebnis 300'000.00 250'000.00 125'482.91
38 Ausserordentlicher Aufwand 300'000.00 300'000.00 186'411.21
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 50'000.00 60'928.30
Ausserordentliches Ergebnis -300'000.00 -250'000.00 -125'482.91
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00

Die Sonderrechnung Tierpark weist einen operativen Uberschuss von 0.3 Mio. Franken aus.
Das Jahr 2020 stand ganz unter den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Aufgrund bundes-
ratlicher bzw. kantonaler Beschlisse musste der eintrittspflichtige Teil des Dahlhdlzlis wah-
rend 21 Wochen geschlossen werden. Die Gastezahlen sind deshalb im Vergleich zu 2019 um
36 % gesunken. Der schliessungsbedingte Einnahmeverlust aus entgangenen Eintritten und
dem sistierten Verkauf sonstiger Produkte wie Kindergeburtstage belauft sich auf

Fr. 777 000.00. Laufende Bauunterhaltsprojekte (z.B. Ausbaggerung Aareuferanlage) wurden
auf 2021 verschoben. Es wurde in erheblichem Umfang an allen Budgetpositionen gespart.
Um eine nachhaltige Finanzierung der Sonderrechnung Tierpark sicherzustellen hat der Ge-
meinderat den Stadtbeitrag fir das Jahr 2020 um Fr. 170 181.44 erhoht. Damit konnte die
budgetierte Einlage in die Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich und Projekte des Tier-
parks sichergestellt werden.

Fur weitere Informationen wird auf den separaten Geschaftsbericht des Tierparks verwiesen.



1.2.7.2 Sonderrechnung Stadtentwasserung

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Sonderrechnung Stadtentwéasserung

Rechnung
2020

Budget
2020

Rechnung
2019

Total Betrieblicher Aufwand
Total Betrieblicher Ertrag

36'332'316.23
33'383'517.82

38'767'447.00
37'292'000.00

36'564241.18
35'143'836.86

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'948'798.41| -1'475'447.00( -1'420'404.32
34 Finanzaufwand 1'909.60 0.00 3'005.65
44 Finanzertrag 2'068'315.43 2'067'750.00 2'069'095.92
Ergebnis aus Finanzierung 2'066'405.83 2'067'750.00 2'066'090.27
Operatives Ergebnis -882'392.58 592'303.00 645'685.95
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -882'392.58 592'303.00 645'685.95

Die Sonderrechnung Stadtentwasserung weist einen Verlust von 0.8 Mio. Franken aus. Die-

ser wird der bestehenden Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich (Eigenkapital) entnom-
men. Der Bestand der Spezialfinanzierungen betrdgt Ende 2020 152.2 Mio. Franken, wobei
128.4 Mio. Franken fur den Werterhalt reserviert sind. In der Jahresrechnung 2020 wurden

Anschlussgebiihren von knapp 1.7 Mio. Franken an den Werterhalt angerechnet. Zudem ist es

gemass Schreiben des Amtes fir Wasser und Abfall vom 27. November 2017 mdglich, die

Aufwendungen fir den "werterhaltenden Unterhalt" in der Erfolgsrechnung aus der Spezialfi-
nanzierung Werterhalt zu entnehmen. Damit ergibt sich eine Verbesserung des Jahresergeb-

nisses in der Hohe dieser Aufwendungen von 1.1 Mio. Franken. Insgesamt wurden 7.4 Mio.
Franken (Budget: 7.2 Mio. Franken) netto zu Abschreibungszwecken in die Spezialfinanzie-
rung zur Vorfinanzierung des Werterhalts eingelegt.

1.2.7.3 Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Rechnung
2020

Budget
2020

Rechnung
2019

Total Betrieblicher Aufwand
Total Betrieblicher Ertrag

26'681'643.40
26'339'179.19

28'266'475.00
26'633'837.00

27'106'305.09
26'774'415.25

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -342'464.21| -1'632'638.00 -331'889.84
34 Finanzaufwand 3'749.10 10'000.00 6'690.76
44 Finanzertrag 36'644.39 4'110.00 37'501.82

Ergebnis aus Finanzierung 32'895.29 -5'890.00 30'811.06

Operatives Ergebnis -309'568.92| -1'638'528.00 -301'078.78
38 Ausserordentlicher Aufwand 18'103.86 0.00 1'642.96
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis -18'103.86 0.00 -1'642.96

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiuiberschuss -327'672.78| -1'638'528.00 -302'721.74
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Bei der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling wird der Jahresverlust von 0.3 Mio. Fran-
ken der Spezialfinanzierung belastet. Dadurch sinkt das Eigenkapital auf 13.0 Mio. Franken.
Im Budget war ein Verlust von 1.6 Mio. Franken erwartet worden. Einerseits unterschritten die
Ertrage aus Benitzungsgebihren/Dienstleistungen den Budgetwert lediglich um 0.3 Mio.

Franken. Anderseits fielen der Personalaufwand, der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand und
die Abschreibungen um 1.6 Mio. Franken tiefer aus als geplant.

1.2.7.4 Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Mehrstufige Erfolgsrechnung

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis
38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

50'623'693.66
78'167'263.91
27'643'570.25

20'703'042.89
0.00

44'725'000.00
44'725'000.00

57'875'590.40
61'535'200.86
3'659'610.46

-5'459'623.20
0.00

44'724'255.95
44'724'255.95

Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Rechnung Budget Rechnung
Wohnbaupolitik 2020 2020 2019

Total Betrieblicher Aufwand 8'830'904.24| 10'127'995.66 8'235'132.23
Total Betrieblicher Ertrag 1'890'376.88 1'008'762.00 1'382'476.68
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -6'940'527.36| -9'119'233.66| -6'852'655.55

54'669'857.47
65'873'555.33
11'203'697.86

4'351'042.31
68'530'000.00

113'258'577.04
44'728'577.04

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsuiberschuss

65'428'042.89

39'264'632.75

49'079'619.35

Die Rechnung 2020 des Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik weist einen Ertragstiber-
schuss von 65.4 Mio. Franken (Budget: 39.3 Mio. Franken) aus. Das betriebliche Ergebnis
fallt besser aus, weil der Personalaufwand um 0.9 Mio. Franken und der Sach- und Betriebs-
aufwand um 0.4 Mio. Franken unter dem Budgetwert liegen und die Betrieblichen Ertrage den
erwarteten Wert um rund 0.9 Mio. Franken uUberstiegen. Im Finanzaufwand und -ertrag fuhrten
hauptsachlich Mehreinnahmen bei den Nettomieten/Baurechtszinsen (2,9 Mio. Franken),
Mehrertrage aus Bauherrenleistungen (1,0 Mio. Franken), Marktwertanpassungen der Liegen-
schaften (11,0 Mio. Franken), Verdusserungsgewinne (2,1 Mio. Franken), Ruckerstattungen
von Grundstickgewinnsteuern (0,4 Mio. Franken), ein tieferes Investitionsvolumen bei Bau-
krediten mit werterhaltendem Anteil (5,1 Mio. Franken), geringere Fremdkapitalzinsen (2,0
Mio. Franken) und Minderkosten bei den Verwaltungskosten (1,7 Mio. Franken) zur Verbesse-
rung des Ergebnisses.

Gemass den kantonalen Rechnungslegungsvorschriften HRM2 musste finf Jahre nach deren
Einflihrung aus der Neubewertungsreserve eine Schwankungsreserve gebildet werden. Der
Restbestand der Neubewertungsreserve muss gemass kantonaler Vorschrift linear tGber funf
Jahre als ausserordentlicher Ertrag aufgeldst werden, was fur 2020 einen Betrag von 44.7
Mio. Franken ergab. Der Bestand der Neubewertungsreserve betragt Ende 2020 noch 134.2
Mio. Franken, derjenige der Schwankungsreserve 68.5 Mio. Franken. Der Bilanziberschuss
belauft sich auf 382.3 Mio. Franken (inklusive Jahresgewinn von 65.4 Mio. Franken).



Das Dotationskapital des Fonds flir Boden- und Wohnbaupolitik verringerte sich per 31. De-
zember 2020 um 0.4 Mio. Franken auf 353.6 Mio. Franken. Es wurde zu Gunsten des Allge-
meinen Haushalts mit 27.3 Mio. Franken verzinst. Der Verkehrswert der Liegenschaften be-
tragt insgesamt 1.46 Mia. Franken.

Weitere Details kdnnen dem detaillierten Geschéaftsbericht des Fonds fiir Boden- und Wohn-
baupolitik entnommen werden.

1.2.8 Gesamthaushalt
1.2.8.1 Funktionale Gliederung Gesamthaushalt

Die nachstehende Darstellung entspricht einer Auswertung der Erfolgsrechnung 2020 nach
funktionaler Gliederung, d.h. nach Aufgabenbereichen. Fir die Erlauterung der Budgetabwei-
chungen werden die Kommentare auf die wesentlichen Abweichungen beschrankt.

Die Nettoaufwendungen (Funktionen 0 bis 7) bzw. die Ausgabenanteile (Funktionen 8 und 9)
der dargestellten Aufgabenbereiche sind gedeckt durch den Steuer- und Finanzertrag (Er-
trédge Funktion 9) sowie die Gewinnablieferung von Energie Wasser Bern (Funktion 8 Volks-
wirtschaft).

Die Detailzahlen sind in Kapitel 4 ,Funktionen® je Aufgabenbereich ausgewiesen.

700.0

Funktionale Kosten: Vergleich Rechnung/Budget

600.0

Millionen CHF

500.0 -

® Finanzen und Steuern
Volkswirtschaft

B Umweltschutz und Raumordnung

400.0
m Verkehr

m Soziale Sicherheit
m Gesundheit

300.0 B Kultur, Sport, Freizeit, Kirche

W Bildung
m Offentliche Ordnung und Sicherheit
m Allgemeine Verwaltung

200.0

100.0

0.0 -

Rechnung 2020 Budget 2020

Bildung (25.8 %)

Dieser Bereich beanspruchte mit 157.2 Mio. Franken am meisten Mittel, rund 3.7 Mio. Fran-
ken weniger als budgetiert. Die Kosten fur die Tagesbetreuung lagen um 3.7 Mio. Franken tie-
fer als der Planwert, was vor allem auf eine tiefere Nachfrage nach Betreuungsgutscheinen
zurUckzufuhren ist. Die Kosten fur die restlichen Funktionen lagen praktisch auf Budgetni-
veau. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr betragt 6.8 Mio. Franken. Hauptgriinde fir die
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Mehrkosten gegentiber dem Vorjahr sind der hohere Raumbedarf der Schulen (1.1 Mio. Fran-
ken) und hoéhere Lehrerbesoldungen (2.9 Mio. Franken) sowie ertragsseitig tiefere Benut-
zungsgebulhren und Rickerstattungen (1.4 Mio. Franken).

Soziale Sicherheit (17.2 %)

Die Soziale Sicherheit kostete mit einem Nettoaufwand von 104.4 Mio. Franken wie im Vor-
jahr am zweitmeisten und lag um 8.2 Mio. Franken tUber dem Budgetwert. Die grosste
Budgetabweichung war mit 12.3 Mio. Franken beim Lastenausgleich Sozialhilfe und mit 1.9
Mio. Franken beim Jugendschutz allgemein zu verzeichnen. Unter dem Budgetwert schlossen
die Leistungen an Familien allgemein (-2.6 Mio. Franken), die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe
(- 1.8 Mio. Franken), die Erganzungsleistungen (-0.8 Mio. Franken) und die offene Kinder-
und Jugendarbeit (-0.5 Mio. Franken) ab. Daneben sind zahlreiche kleinere Uber- oder Unter-
schreitungen zu vermelden. Die Kostenzunahme gegenuber dem Vorjahr belduft sich auf

4.3 Mio. Franken.

Kultur, Sport und Freizeit (15.8 %)

Kultur, Sport und Freizeit folgen an dritter Stelle. Sie beanspruchten zusammen 93.3 Mio.
Franken, was 2.3 Mio. Franken unter dem Planwert liegt. Fir Museen und bildende Kunst
wurden knapp 0.9 Mio. Franken mehr ausgegeben als vorgesehen. Der Bereich Konzerte und
Theater Uberschritt mit insgesamt 26.2 Mio. Franken den Budgetbetrag um 1.6 Mio. Franken.
Fur die Gbrige Kultur sind rund 4.8 Mio. Franken weniger ausgegeben worden als geplant. Der
Bereich Sport unterschritt seinen Planwert um 0.3 Mio. Franken, fir die Freizeit wurden knapp
0.2 Mio. Franken weniger eingesetzt als budgetiert. Gegenlber dem Vorjahr stiegen die Kos-
ten um 1.6 Mio. Franken.

Verkehr (15.6 %)

Der Verkehr belegt die vierte Stelle und kostete 92.6 Mio. Franken, rund 1.1 Mio. Franken
mehr als vorgesehen. Das Gemeindestrassennetz bendtigte 0.9 Mio. Franken weniger fur Be-
trieb und Unterhalt (inkl. Winterdienst). Der Anteil der Stadt am kantonalen Beitrag an den 6f-
fentlichen Verkehr lag coronabedingt um 1.7 Mio. Franken héher als prognostiziert. Gegen-
Uber dem Vorjahr erhéhten sich die Kosten fur den Verkehr um 1.6 Mio. Franken.

Offentliche Ordnung/Sicherheit (11.2 %)

66.8 Mio. Franken kostete die 6ffentliche Sicherheit. Das sind 2.5 Mio. Franken weniger als
veranschlagt. Das Polizeiwesen beanspruchte rund 0.3 Mio. Franken mehr als budgetiert. Im
allgemeinen Rechtswesen ist gegentber dem Budgetwert eine Kostenunterschreitung um
knapp 0.6 Mio. Franken zu verzeichnen. Die Kosten fur Zivilschutz liegen um 0.9 Mio. Fran-
ken unter Budget. Fur die Feuerwehr mussten 1.4 Mio. Franken weniger als budgetiert aufge-
wendet werden. Gegeniuber dem Vorjahr ist ein Anstieg der Kosten um 1.4 Mio. Franken fest-
zustellen.

Allgemeine Verwaltung (8.1 %)

Die allgemeine Verwaltung weist bei einem Nettoaufwand von 52.2 Mio. Franken gegenlber
dem Budget einen Minderaufwand von 7.0 Mio. Franken aus. Diese Abweichung entsteht
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durch Minderkosten der Exekutive (0.5 Mio. Franken), Minderkosten in den Verwaltungslie-
genschaften (4.5 Mio. Franken) und in der Allgemeinen Verwaltung (2.0 Mio. Franken). Ge-
genuber 2019 ist eine Kostensteigerung um 4.9 Mio. Franken zu verzeichnen.

Umweltschutz und Raumordnung (2.2 %)

Die Ausgaben fir Umweltschutz und Raumordnung liegen mit 14.8 Mio. Franken um 1.3 Mio.
Franken unterhalb des Budgetwerts. Fur die Abwasserbeseitigung mussten rund 1.4 Mio.
Franken mehr aufgewendet werden. Demgegentber wurden fir die Abfallwirtschaft 1.3 Mio.
und fir den Umweltschutz 1.1 Mio. Franken weniger ausgegeben als budgetiert. Gegeniber
dem Vorjahr erhéhten sich die Kosten um 1.9 Mio. Franken.

Finanzen und Steuern (2.0 %)

Die Kosten im Bereich Finanzen und Steuern belaufen sich auf 9.6 Mio. Franken, womit sie
um 5.7 Mio. Franken unter dem Budget lagen. Diese Abweichung ist vollumfanglich auf tiefere
Zahlungen in den Finanz- und Lastenausgleich (Disparitatenabbau, vertikaler Lastenaus-
gleich) zuriickzufihren. Gegeniiber dem Vorjahr sanken die Kosten um 1.8 Mio. Franken.

Gesundheit (1.7 %)

27.6 Mio. Franken betragt der Aufwand im Gesundheitsbereich und liegt damit um 16.6 Mio.
Franken Uber dem Budgetwert. Der Bereich Alters-, Kranken- und Pflegeheime Uberschreitet
das Budget um 16.6 Mio. Franken. Diese Uberschreitung ist auf einmalige, ausserplanmas-
sige Abschreibungen auf den Liegenschaften im Zusammenhang mit der geplanten Ausgliede-
rung des Alters- und Pflegeheims Kuhlewil zurtickzufihren. Alle weiteren Bereiche weichen
nur geringfligig vom Budget ab. Gegentber 2019 stiegen die Kosten um rund 18.0 Mio. Fran-
ken.

Volkswirtschaft/Tourismus (0.4 %)

Die Tourismus- und Wirtschaftsférderung beansprucht 2.3 Mio. Franken und liegt damit 0.3
Mio. Franken tiefer als der Budgetwert. Der Vorjahreswert lag um 0.2 Mio. Franken héher. Die
Gewinnablieferung von Energie Wasser Bern an die Stadtkasse betrug im Jahr 2020 wie ge-
plant 16.2 Mio. Franken und blieb gegenliber dem Vorjahr unverandert.
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1.2.8.2 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung stellt einerseits die Einnahmen der Berichtsperiode (Liquiditatszufluss)
und andererseits die Ausgaben derselben Periode (Liquiditatsabfluss) dar. Die Liquiditatszu-
und -abflisse verandern die flussigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen. Zu diesen gehé-
ren Kassa-, Post- und Bankguthaben (Kontokorrente), kurzfristige Geldanlagen sowie Gbrige
flissige Mittel. Die Geldflussrechnung ist eine Ursachenrechnung: Sie zeigt, wie sich die flis-
sigen Mittel und die kurzfristigen Geldanlagen aufgrund von Ein- und Auszahlungen in der Be-
richtsperiode verandert haben.

Der Geldfluss aus operativer Tatigkeit zeigt auf, inwieweit diese Tatigkeiten es dem Ge-
meinwesen erlauben, einen Uberschuss an Liquiditat zu generieren. Dieser Beitrag dient zur
Finanzierung anderer Tatigkeiten, oder zur Anhaufung der flussigen Mittel und kurzfristigen
Geldanlagen. Ein- und Auszahlungen aufgrund von ausserordentlichen Ereignissen werden in
der Geldflussrechnung nicht separat ausgewiesen; sie zahlen zum Geldfluss aus operativer
Tatigkeit.

Der Geldfluss aus Investitionstatigkeit zeigt auf, in welchem Ausmass Ausgaben (minus
Einnahmen) fir Ressourcen, d.h. fir produktives Kapital, das kinftige Nutzen oder Ertrage
erbringen soll, getatigt wurden. Diese Ausgaben entsprechen den Aktiven des Verwaltungs-
vermdgens, anders gesagt, den Investitionen, die es dem Gemeinwesen erlauben, seine ihm
vom o6ffentlichen Recht Ubertragenen Pflichten wahrzunehmen.

Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit erlaubt es, die Veranderung der Verbindlichkeiten
des Gemeinwesens gegenlber seinen Glaubigern darzustellen.

Die Veranderung des Gesamtsaldos der Geldflussrechnung zeigt die Veranderung der flUs-
sigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen auf.

Separat ausgewertet und ausgewiesen wird der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit und aus
Investitionstatigkeit der Sonderrechnungen Stadtentwasserung, Entsorgung + Recycling so-
wie Tierpark. Da sich die Aktivitdten des Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik vollstandig im
Finanzvermogen auswirken, werden diese der Systematik entsprechend dem allgemeinen
Haushalt zugeordnet und nicht separat ausgewiesen.

Die Geldflussrechnung des Gesamthaushaltes prasentiert sich wie folgt:



Geldflussrechnung

Stadt Bern

CHF CHF
T BT

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Ertragsliberschuss / (-) Aufwandiiberschuss
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Abschreibungen Investitionsbeitrage
Einlagen in das Eigenkapital

(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital

Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Ubertragung Finanzanlagen FV ins W /
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV

(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV /

Verluste aus Veréusserung Sachanlagen FV und Ubertragung Sachanlagen FV ins W

(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen W

(-) Aufwertung W

(-) Zunahme/Abnahme Forderungen

(-) Zunahme/Abnahme Vorrate

(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

Zunahme/(-) Abnahme kurzfr. Riickstellungen

Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen

(-) Abnahme/Zunahme langfr. Riickstellungen

(-) Abnahme/Zunahme (ibrige Spezialfinanzierungen
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt)

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Abwasserentsorgung
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Abfall

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Tierpark

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Gemeindebetriebe

Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Zahlungen firr Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VV
(-) Auszahlungen firr Darlehen/Beteiligungen VW

Einzahlung fir Darlehen/Beteiligungen VW

(-) Kauf Sachanlagen FV

Verkauf Sachanlagen FV

(-) Investitionen Sachanlagen FV

(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV

Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV

(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV

Verkauf langfristige Finanzanlagen FV

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt)

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Abwasserentsorgung

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Abfall
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Tierpark

53'953'344.19

31'892'025.51

92'095'998.89 70'338'663.90
200'044.43 201'060.58
6'679'939.09 75'083'420.39
-63'405'344.42  -122'613'443.06
0.00 0.00
-2'195'605.65 -157'593.00
-10'549'190.89 -3'018'932.37
0.00 247'700.00

0.00 0.00
-50'986'287.48 15'196'161.24
-1'409'313.10 -227'817.39
-4'050'418.94 284'769.82
798'110.77 5'063'219.97
3'072'121.53 3'5659'252.58
48'526'684.36 -31'495'791.27
-4'475'905.80 -5'246'153.64
-5'000'000.00 -5'000'000.00

73'254'176.98

6'231'791.01
1'497'151.69
1'904'476.79

9'633'419.49

82'887'596.47

34'106'543.26

6'134'101.13

1'357'351.15

1'184'976.31

8'676'428.59

42'782'971.85

-119'608'495.06  -121'707'556.80
-900.00 0.00
124'750.00 96'372.55
-48'453'800.00 -14'677'607.00
3'684'068.69 1'693'473.00
-11'949'120.06 -21'798'233.06
0.00 0.00

0.00 0.00
-3'600'000.00 -500'300.00
26'210'000.00 52'460'000.00

-153'593'496.43
-2'498'567.02

-649'944.00
2'618'020.62

-104'433'851.31
-2'661'188.10
-322'770.86
-2'170'958.43
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CHF CHF
BT BT

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Gemeindebetriebe -530'490.40 -5'154'917.39

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -154'123'986.83 -109'588'768.70

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 4'180'515.09 -41'597'547.57
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'578'711.09 75'000'000.00
(-) Rickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -70'000'000.00 -64'069.46
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 205'000'000.00 245'000'000.00
(-) Riickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten -26'200'000.00  -221'200'000.00
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK -2'935'960.37 2'455'761.79

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) 111'623'265.81 59'594'144.76
Total Geldfluss (alle) 40'386'875.45 -7'211'652.09

Bestand Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 27'471'021.31 34'682'673.40
Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 67'857'896.76 27'471'021.31

Im Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit von 82.9 Mio. Franken sind nebst den Abschrei-
bungen auf dem Verwaltungsvermdégen von 92.1 Mio. Franken und Einlagen in das Eigenkapi-
tal von 6.7 Mio. Franken auch die Entnahmen aus dem Eigenkapital von 53.4 Mio. Franken
(davon 44.75 Mio. Franken Auflésung der Neubewertungsreserven) sowie die Wertberichti-
gungen auf den Liegenschaften des Finanzvermdgens von netto 10.5 Mio. Franken in der Po-
sition ,Wertberichtigungen Anlagen des Finanzvermoégens (FV)“ enthalten. Die Zunahme der
Forderungen ist einerseits auf hohere Forderungsausstande aus Gemeindesteuern (+ 19.7
Mio. Franken) und anderseits auf héhere Anzahlungen an Dritte (+29.8 Mio. Franken) zurtck-
zufuhren (Kauf Gaswerkareal). Die Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzungen ist
hauptsachlich mit héheren Steuerabgrenzungen und héheren Abgrenzungen im Betriebs- und
Sachaufwand zu begrinden. Die Abnahme in den Ubrigen Spezialfinanzierungen von 5.0 Mio.
Franken ergibt sich aus der Gber 16 Jahre erfolgenden Auflésung aus der Ausgliederung der
Anstalt Energie Wasser Bern. Aus dem Betrieb der gebilhrenfinanzierten Sonderrechnungen
Abwasser- und Abfallentsorgung resultieren Mittelzuflisse von 6.2 bzw. 1.5 Mio. Franken. Die
Sonderrechnung Tierpark generierte Mittelzuflisse von knapp 1.9 Mio. Franken.

Im Geldfluss aus Investitionstatigkeit von total 153.6 Mio. Franken sind bei den Nettoinves-
titionen die Zahlungen flr Investitionen in Sachanlagen des Verwaltungsvermdgens von
119.6 Mio. Franken enthalten. Der Erwerb/Verkauf von Liegenschaften im Finanzvermdgen
durch den Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik ist mit netto 44.8 Mio. Franken in den Positi-
onen ,Kauf/Verkauf Sachanlagen des Finanzvermdgens* abgebildet. Die Bautatigkeit des
Fonds flir Boden- und Wohnbaupolitik schlagt sich mit 11.9 Mio. Franken als Investition in
Sachanlagen des Finanzvermdgens nieder. Beim Verkauf von langfristigen Finanzanlagen
handelt es sich um Ruckzahlungen von Fremdfinanzierungen durch Energie Wasser Bern und
BERNMOBIL. Die gebuhrenfinanzierten Sonderrechnungen Abwasser- und Abfallentsorgung
beanspruchten fur ihre Investitionstatigkeiten 2.6 bzw. 0.6 Mio. Franken. Die Sonderrechnung
Tierpark konnte fir Neuanlagen namhafte Investitionsbeitrdge vereinnahmen, weshalb 2020
sogar ein Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit von 2.6 Mio. Franken resultiert.

Der Geldzufluss aus Finanzierungstatigkeit von insgesamt 111.6 Mio. Franken beinhaltet
eine Ruckzahlung von kurzfristigen und langfristigen Finanzverbindlichkeiten von insgesamt
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96.2 Mio. Franken. Demgegeniber wurden wegen der sehr tiefen Kapitalmarktzinsen die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 205 Mio. Franken erhdht, wovon 125 Mio. Franken
im Allgemeinen Haushalt und 80 Mio. Franken im Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik. Da-
bei gelang der Stadt Bern als erster Schweizer Stadt die Ausgabe einer Obligationenanleihe
mit einer Laufzeit von 50 Jahren (Zinssatz: 0.04 %). Solche Laufzeiten waren bisher der Eid-
genossenschaft oder Kantonen vorbehalten. Insgesamt stiegen die verzinslichen Schulden im
Allgemeinen Haushalt um 55 Mio. Franken und im Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik um
80 Mio. Franken an. Demgegenuber konnten Energie Wasser Bern (- 25 Mio. Franken) und
BERNMOBIL (- 1.2 Mio. Franken) ihre Schulden reduzieren.

Unter Berucksichtigung der Geldflisse aus den Sonderrechnungen Stadtentwasserung, Ent-
sorgung + Recycling und Tierpark resultiert im Gesamthaushalt ein Nettogeldzufluss von
40.4 Mio. Franken. Basierend auf dem Anfangsbestand an flissigen Mitteln von 27.5 Mio.
Franken ergibt sich demnach per 31. Dezember 2020 ein Endbestand an flissigen Mitteln von
67.9 Mio. Franken.

1.2.8.3 Bilanz Gesamthaushalt (siehe Kapitel 3.6)

Der Gesamthaushalt umfasst nebst dem Allgemeinen Haushalt sdmtliche Sonderrechnungen.
Die selbstandigen Anstalten Energie Wasser Bern und BERNMOBIL werden gemass Vorga-
ben des Kantons nicht konsolidiert. Deren Zahlen sind folglich nicht enthalten.

Die Bilanzsumme des Gesamthaushaltes hat gegeniber dem Vorjahr um 167.9 Mio. Franken
zugenommen und belauft sich auf 4.322 Mia. Franken. Das Finanzvermdgen nahm um 140.4
Mio. Franken zu und macht mit 2.975 Mia. Franken einen Anteil von 68.8 % der Bilanzsumme
aus. Das Verwaltungsvermoégen ist um 27.5 Mio. Franken auf 1.347 Mia. Franken angewach-
sen, bei einem Anteil an der Bilanzsumme von 31.2 %. Im Fremdkapital war eine Zunahme
um 161.1 Mio. Franken auf 3.207 Mia. Franken zu verzeichnen, was 74.2 % der Bilanzsumme
ausmacht. Das Eigenkapital erhdéhte sich um 6.8 Mio. Franken auf 1.114 Mia. Franken oder
25.8 % der Bilanzsumme.

Aktiven

Finanzvermogen

Der Bestand an flissigen Mitteln auf Banken und Postcheck lag am Stichtag um 40.4 Mio.
Franken hoher als vor einem Jahr. Die Forderungen nahmen insgesamt um 48.5 Mio. Franken
zu, weil einerseits die Steuerforderungen um 19.8 Mio. Franken und anderseits die Anzahlun-
gen an Dritte um 29.8 Mio. Franken zunahmen. Die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind mit einem Bestand von 70.7 Mio. Franken um 3.2 Mio. Franken hdher als im Vorjahr. Der
Bestand an Vorraten hat um 1.5 Mio. Franken zugenommen. Die Reduktion bei den Finanzan-
lagen um 22.8 Mio. Franken resultiert im Wesentlichen aus den Rickzahlungen von verzinsli-
chen Schulden durch Energie Wasser Bern (25 Mio. Franken) und BERNMOBIL (1.2 Mio.
Franken) und der Gewahrung eines Darlehens an den gemeinnitzigen Frauenverein von 3.0
Mio. Franken durch den Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik im Zusammenhang mit der Er-
neuerung der Siedlung Zahringer. Die Zunahme bei den Sachanlagen um 69.7 Mio. Franken
resultiert aus einem Anstieg der Grundstiicke im Finanzvermdégen um 51.6 Mio. Franken und
einer Zunahme der Gebaude im Finanzvermdégen um 48.2 Mio. Franken. Demgegenuber ver-
zeichneten die verwalteten Stiftungen eine Bestandesabnahme um 0.8 Mio. Franken und die
Anlagen im Bau eine solche um 29.3 Mio. Franken.



40

Verwaltungsvermogen

Samtliche vor Einfilhrung von HRM2 bestehenden abschreibungspflichtigen Anlagen sind auf
dem Konto ubrige Sachanlagen enthalten und werden bis Ende 2025 mit einem jahrlichen Be-
trag von 21.7 Mio. Franken linear vollstandig abgeschrieben. Die Sachanlagen erhdhten sich
um total 28.3 Mio. Franken, was hauptsachlich auf die Investitionstatigkeit im Hoch- und Tief-
bau zuruckzufihren ist. Der Bestand der immateriellen Anlagen verringerte sich um 0.4 Mio.
Franken derjenige der Darlehen um 0.1 Mio. Franken. Die Beteiligungen veranderten sich ge-
genuber dem Vorjahr kaum. Die Position Investitionsbeitrage verzeichnete einen Rickgang
um 0.2 Mio. Franken.

Passiven

Fremdkapital

Wahrend dem die laufenden Verbindlichkeiten (1.4 Mio. Franken), die passiven Rechnungs-
abgrenzungen (48.8 Mio. Franken), die kurzfristigen Rickstellungen (3.2 Mio. Franken), die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten (178.8 Mio. Franken) und die langfristigen Rickstellun-
gen (0.4 Mio. Franken) anwuchsen, verringerten sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
(-68.4 Mio. Franken) und die Verbindlichkeiten gegenliber Spezialfinanzierungen und Fonds
(- 2.9 Mio. Franken).

Die verzinslichen Schulden des Allgemeinen Haushalts stiegen im Berichtsjahr um 55 Mio.
Franken auf 1.135 Mia. Franken an. Dabei gelang es der Stadt Bern im Oktober 2020 als ers-
ter Schweizer Stadt, eine Anleihe mit einer Laufzeit von 50 Jahren am Kapitalmarkt zu platzie-
ren. Die so beschafften Mittel von 100 Mio. Franken mussen lediglich zu einem Zinssatz von
0.04 % verzinst werden. Der Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik hat zur Finanzierung sei-
ner Bautatigkeit zwischen Januar und April 2020 weitere Finanzierungen von 80 Mio. Franken
mit Laufzeiten von 14 und 19 Jahren zu 0.04 % und 0.58 % getatigt. Ende 2020 betragen die
verzinslichen Schulden des Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik 560 Mio. Franken.
BERNMOBIL konnte seine Darlehensschulden wie geplant um 1.2 Mio. Franken auf 131.2
Mio. Franken verringern. Auch Energie Wasser Bern nahm eine Rickzahlung von 25 Mio.
Franken vor, wodurch der Schuldenstand auf 850 Mio. Franken reduziert werden konnte.

Eigenkapital

HRM2 verlangt einen detaillierten Eigenkapitalnachweis (Kapitel 11.3). Dieser weist das Ei-
genkapital des Allgemeinen Haushalts, der Sonderrechnung Fonds fir Boden- und Wohnbau-
politik und den Ubrigen Sonderrechnungen getrennt nach. Die unterjahrigen Bewegungen wer-
den ebenfalls ausgewiesen.

Kommentar zu den Verdnderungen gemass Eigenkapitalnachweis im Kapitel 11.3:
Allgemeiner Haushalt

Das Eigenkapital hat um 18.5 Mio. Franken abgenommen und betragt noch 360.7 Mio. Fran-
ken.

Die gemass HRM2 Uber 16 Jahre vorzunehmende Auflésung der Spezialfinanzierung aus
Ubertragung Verwaltungsvermdgen (Energie Wasser Bern) nach Artikel 85, Buchstabe a der
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Gemeindeverordnung des Kantons Bern vom 16. Dezember 1998 (GV; BSG 170.111) ist mit
5.0 Mio. Franken im ausserordentlichen Ertrag enthalten.

Die Rucklagen der Globalbudgetbereiche haben um 1.2 Mio. Franken auf 4.0 Mio. Franken
zugenommen. Fir den Bonus/Malus der Rettungsdienste (Sanitatspolizei) und die Notrufzent-
rale der SANO konnte eine Einlage von insgesamt 0.4 Mio. Franken vorgenommen werden.
Insgesamt 0.5 Mio. Franken konnten in den Bonus/Malus der Gesundheits-, Sozial- und Integ-
rationsdirektion (GSI) fur die Heilpadagogische Schule, die Sprachheilschule und die Heilpa-
dagogischen Sonderklassen eingelegt werden. Fir das Kompetenzzentrum Jugend und Fami-
lie Schlossmatt konnten Einlagen von rund 0.2 Mio. Franken getatigt werden. Fir das Kompe-
tenzzentrum Integration wurden 0.4 Mio. Franken eingelegt.

Der Bestand der Vorfinanzierungen blieb gegentuber dem Vorjahr nahezu unverandert. Nen-
nenswerte Erhéhungen sind bei den Planmehrwertabschépfungen (2.0 Mio. Franken) zu ver-
melden. Abgenommen haben hingegen die Bestédnde der Vorfinanzierungen fur die Kinderta-
gesstatten (- 0.8 Mio. Franken), fir die Schulbauten (-1.0 Mio. Franken), fir den Fuss- und
Veloverkehr (- 0.4 Mio. Franken) und fir die Grabbepflanzungen und den Grabunterhalt (- 0.2
Mio. Franken).

Der Restbestand der Neubewertungsreserve muss gemass den kantonalen Vorschriften bis
2023 innerhalb von funf Jahren linear Uber die Erfolgsrechnung aufgeldst werden. 2020 er-

folgte eine Auflésung von 3.3 Mio. Franken. Der Bestand der Neubewertungsreserve betragt
Ende 2020 noch 9.8 Mio. Franken.

Sonderrechnungen

Die Bewegungen in den Spezial- und Vorfinanzierungen der Sonderrechnungen Tierpark,
Stadtentwasserung, Entsorgung + Recycling und Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik wur-
den bereits in Kapitel 1.2.7 kommentiert. In den ausgewiesenen Vorschissen gegenlber den
Spezial- und Vorfinanzierungen sind die Jahresergebnisse 2020 der Sonderrechnungen be-
reits enthalten.

Gesamthaushalt
Aufgrund der oben beschriebenen Veranderungen erhdhte sich das Eigenkapital des Gesamt-
haushaltes um 6.8 Mio. Franken auf 1.11 Mia. Franken.

Die Veranderungen pro Spezialfinanzierung kénnen der Ubersicht (iber die Spezialfinanzie-
rungen im Kapitel 11.3.1 enthommen werden.

1.2.9 Investitionsrechnung
1.2.9.1 Allgemeiner Haushalt

Fur Investitionen in das Verwaltungsvermdgen (ohne Darlehen und Beteiligungen) des Allge-
meinen Haushaltes sind brutto 131.7 Mio. Franken (Vorjahr 131.4 Mio. Franken) ausgegeben
worden. Die Subventionen und ubrigen Einnahmen belaufen sich auf 9.5 Mio. Franken (Vor-
jahr 7.2 Mio. Franken). Daraus ergibt sich eine Nettoinvestition von 122.3 Mio. Franken (Vor-
jahr 124.2 Mio. Franken), wahrend das Investitionsbudget Nettoaufwendungen von 162.9 Mio.
Franken vorsah. Somit resultiert insgesamt ein Netto-Realisierungsgrad von 75.1 %.
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Vergleich Investitionsbudget/-rechnung Budget %
Rech 202

pro Bereich netto 2020 echnung 2020 Realisierung
Tiefbau / Stadtplanung / Verkehr 40'756'500.00 27'450'166.21 67.4
Grinanlagen / Grinraumgestaltung 4'174'001.00 2'096'258.13 50.2
Fahrzeuge / Maschinen / Mobilien 5'590'000.00 3'744'817.54 67.0
Informatik 5'000'000.00 6'228'019.01 124.6
Ubrige Investitionen 3'500'000.00 -3'285'956.65
Hochbau/lImmobilien Stadt Bern 103'849'583.00 86'021'170.85 82.8
Investitionsrechnung 162'870'084.00 122'254'475.09 751

Die Uberschreitung im Bereich ,Informatik“ resultiert hauptsachlich aus dem Projekt «FFS Ci-
tysoftnet», fur welches 2020 rund 0.7 Mio. Franken mehr ausgegeben wurden als geplant.

In Allgemeinen Haushalt wurden die grossten Investitionen 2020 netto fir folgende Vorhaben

getatigt:

Investition (netto) in Franken Betrag
CHF

VS Spitalacker, Sanierung + Erweiterung 17'821'986
VS Kleefeld, Ersatzneubau inkl. Sanierung Umgebung 11'725'542
Schulmodulbauten Briinnen Neubau 11'514'984
VS Manuel, Gesamtsan. inkl. Umgebung 8'328'605
Schwimmhalle 50m, Neubau (exkl. Tennisclub) 6'961'813
Wylerfeld, Entlechtung SBB 5'450'000
FFS Citysofinet 3'114'983
Schwarztorstr.: Einfiihrung Velogegenverkehr 2'919'947
KG + TS Langgasse inkl. Umgebung, Raummehrbedarf 2'863'174
VS Marzili, Mehrraumbedarf 2'347'246
APH Kuhlewil Umbau + Erneuerung, 2'607'634
Ostring: Gleis- und Belagssanierung 2'227'112
E+W: Weyermannshaus, Sanierung Freibad 2'136'103
Rathausgasse Gesamtsanierung 1'986'170
VG Erlacherhof, Sicherheit & 1. Etappe Instandsetzung 1'811'261
Velohauptrouten: Velomassnahmen Lorrainebriicke 1'735'032
VS/BS Burgfeld, Mehrbedarf 1'667'114
E+W: Kunsteisbahn Weyermannshaus, Sanierung 1'604'419
ZBB Verkehrsmassnahmen 1. Ausbauschritt 1'643'975
KG Wylergut 1 & 2, San. inkl. Umgebung 1'542'048
Schiessstand Riedbach, Sanierung Kugelfang 1'270'868
Heilpadagogische Schule+Doppelturnhalle Neubau inkl. Umgebung 1'097'685
VS Bethlehem Sanierung+Erweiterung, Umgebung 1'087'877
Englische Anlagen, Sicherheitsmassnahmen 1'087'129
Hindernisfreier éffenticher Raum 1'065'951
Kleiner Muristalden, Sanierung Stiizmauer 1'064'483
Total Investitionen > 1 Mio. Franken 98'583'139
Total Investitionen < 1 Mio. Franken 23'671'336
Total Investitionen netto 122'254'475

Im Anlagespiegel (Kapitel 11.7) werden die Bewegungen der Anlagebestande nach Katego-
rien zusammengefasst dargestellt. Detailliert kbnnen die getatigten Investitionsausgaben der

Verpflichtungskreditkontrolle (Kapitel 11.8.1) entnommen werden.
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Die Positionen Darlehen/Beteiligungen und Investitionsbeitrdge verringerten sich gegeniber
dem Vorjahr um 0.4 Mio. Franken. Hauptsachlicher Grund dafir waren punktuelle Wertberich-
tigungen.

1.2.9.2 Sonderrechnungen Verwaltungsvermogen
In der Sonderrechnung Tierpark, welche wegen des Eingangs eines sehr hohen Investitions-

beitrages - 2.6 Mio. Franken Nettoinvestitionen ausweist, ist folgendes Vorhaben erwdhnens-
wert, welches vollumfanglich durch Beitrage Dritter finanziert werden wird:

Investitionen (netto) in Franken Betrag

Tieranlage Steinbock Aare Alpen 1'762'741

Von den in der Sonderrechnung Stadtentwasserung getatigten Nettoinvestitionen von 2.7 Mio.
Franken kénnen folgende grésseren Projekten genannt werden:

Investitionen (netto) in Franken Betrag

Rathausgasse: Ersatz Abwasserleitung 543'276
Teilsanierung Speicherkanal Wankdorf - Aare 497'259
Schwarztorstrasse: Kanalsanierung 363'830

In der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling werden 2020 Nettoinvestitionen von 0.7 Mio.
Franken ausgewiesen. Folgendes Investitionsvorhaben ist erwahnenswert:

Investitionen (netto) in Franken Betrag

Beschaffung zweites Hakenfahrzeug 434'089
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1.2.9.3 Investitionen Gesamthaushalt (ohne Darlehen und Beteiligungen)

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

Allgemeiner Haushalt
Bruttoinvestitionen
Investitionseinnahmen

131'736'258.92
-9'481'783.83

167'770'083.00
-4'899'999.00

131'399'662.90
-7'164'431.51

Nettoinvestitionen

122'254'475.09

162'870'084.00

124'235'231.39

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

Sonderrechnungen

Verwaltungsvermogen n

Bruttoinvestitionen 5'675'206.50 12'000'000.00 5'186'185.14
Investitionseinnahmen -4'804'292.35 -168'000.00 -109'890.90
Nettoinvestitionen 770'914.15 11'832'000.00 5'076'294.24

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

Gesamthaushalt
Bruttoinvestitionen
Investitionseinnahmen

137'311'465.42
-14'286'076.18

179'770'083.00
-5'067'999.00

139'612'369.64
-10'666'256.69

Nettoinvestitionen

123'025'389.24

174'702'084.00

129'311'525.63

" Tierpark, Stadtentw dsserung, Entsorgung + Recycling

Insgesamt hat die Stadt zusammen mit ihren Sonderrechnungen brutto 137.3 Mio. Franken in
ihr Finanz- und Verwaltungsvermoégen exkl. Darlehen und Beteiligungen investiert (Vorjahr
139.6 Mio. Franken). Die Nettoinvestitionen beliefen sich nach Abzug der Investitionseinnah-
men von 14.3 Mio. Franken auf 123.0 Mio. Franken (Vorjahr 129.3 Mio. Franken).
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Aus der vorstehenden Grafik geht hervor, dass die Stadt im System der Transferzahlungen
seit 2011 eine Nettozahlerin ist. In obiger Grafik sind nebst den Finanzstrémen aus dem kan-
tonalen Finanz- und Lastenausgleich (FILAG) auch alle anderen Geldflisse zwischen der
Stadt und dem Kanton enthalten. So zum Beispiel vom Kanton an die Direktion fir Bildung,
Soziales und Sport im Bereich Sozialhilfe oder von der Direktion fir Sicherheit, Umwelt und
Energie an den Kanton fiir den Bereich Polizei geleistete Beitrage.

Die Entschadigungen an den Kanton (169 Mio. Franken) haben bezogen auf das Rech-
nungsjahr 2020 seit Einfihrung der neuen Lastenverteilung im Jahr 2012 um rund 28 Mio.
Franken oder 19.5 % zugenommen. Davon entfallen auf den Lastenausgleich Sozialhilfe 12
Mio. Franken und auf die Lehrerbesoldungen 13 Mio. Franken. Ebenfalls deutlich gestiegen
sind die Zahlungen gemass FILAG (101 Mio. Franken) namlich um 17 Mio. Franken oder
20.4 %. Hauptgrund dafir sind einerseits die seit 2012 erhdhten Zahlungen in den vertikalen
Lastenausgleich (neue Aufgabenteilung, + 11 Mio. Franken) und anderseits die steigenden
Zahlungen in den Disparitdtenabbau (+ 4 Mio. Franken). Die Beitrdge an den Kanton (36
Mio. Franken), welche seit 2016 nur noch den Beitrag der Stadt Bern an den Offentlichen
Verkehr umfassen, haben sich gegeniber 2012 um 6.3 Mio. Franken oder 20.9 % erhdht.

Um rund 24 Mio. Franken oder 14.9 % haben sich seit 2012 die Entschadigungen des Kan-
tons (183 Mio. Franken) erhdht. Wichtigste Komponente darin ist der Lastenertrag Sozial-
hilfe, welcher sich gegentber 2012 um 6.2 Mio. Franken oder 4.9 % auf rund 133 Mio. Fran-
ken erhdht hat. Weitere wesentliche Posten finden sich im Schulwesen (Tagesschulen und
Heilpadagogische Schule), fir welches der Kanton 2020 knapp 25 Mio. Franken oder 10.1
Mio. Franken mehr als noch 2012 Uberwiesen hat. Leicht gesunken sind die Zahlungen aus
dem FILAG (64 Mio. Franken), welche sich aus der Zentrumslastenabgeltung von 61.5 Mio.
Franken und dem soziodemografischen Ausgleich von rund 2.4 Mio. Franken zusammenset-
zen. Die Beitrage vom Kanton (16 Mio. Franken) stiegen seit 2012 um 3.2 Mio. Franken
oder 19.5 % an. Sie enthalten Beitradge fur das Asylwesen, Beitrdge im Bereich der berufli-
chen und sozialen Integration und Beitrage der Gebaudeversicherung des Kantons Bern
(GVB) an die Feuerwehr.

1.2.11 Anstalten

Nach den Vorschriften von HRM2 ist der Gesamthaushalt der Stadt (Allgemeiner Haushalt so-
wie Sonderrechnungen) konsolidiert darzustellen. Auf die Konsolidierung der Anstalten wird
verzichtet.

Die Jahresrechnungen der beiden selbstandigen Anstalten BERNMOBIL und Energie Was-
ser Bern sind daher in den Kapiteln 11.9.5 und 11.9.6 lediglich summarisch abgebildet. Fur
weitere Informationen wird auf die detaillierten Geschaftsberichte der beiden Anstalten ver-
wiesen.

Die Konzernrechnung von Energie Wasser Bern weist fir 2020 einen Jahresgewinn von
27.37 Mio. Franken aus.

Der fur die Gewinnablieferung an die Stadt massgebende Abschluss des Stammhauses zeigt
einen Jahresgewinn von 29.49 Mio. Franken. Die Gewinnablieferung an die Stadtkasse be-
tragt budgetgemass 16.20 Mio. Franken. Die Ergebnisverwendung lasst sich wie folgt darstel-
len (gerundete Zahlen):



Mio.

Franken

Total ausschiittbares Jahresergebnis 29.49
Gewinnverwendung

Gewinnablieferung an die Stadt 16.20

Variable Gewinnablieferung an die Stadt 0.00

Einlage in den Okofonds 1.80

Einlage in die Gewinnreserven 11.49

29.49

BERNMOBIL schliesst die Jahresrechnung wegen der Corona-Pandemie mit einem Verlust
von -19.73 Mio. Franken ab. Der Erfolg der gewerblichen Leistungen betrug im Geschéaftsjahr
2020 0.32 Mio. Franken. Dieser Betrag wird in die Spezialfinanzierung gemass Artikel 7 und
24 Anstaltsreglement eingelegt. Diese weist nach Einlage per 31. Dezember 2020 einen Be-
stand von 2.81 Mio. Franken auf.

Das Jahresergebnis soll wie folgt verwendet werden:

Mio.
Franken
Entnahme Spezialreserven Ortsverkehr (Art. 36 PBG) -16.72
Entnahme Spezialreserven Regionaler Personenverkehr (Art. 36 PBG) -2.97
Einlage Spezialreserven Infrastruktur (Art. 67 EBG) 0.10
Entnahme aus Reserve Spezialfinanzierung gewerbliche Leistungen -0.49
Einlage an Reserve Spezialfinanzierung gewerbliche Leistungen 0.32
Vortrag auf neue Rechnung 0.02
-19.73

1.2.12 Nachkredite

Alle bewilligten Nachkredite im Umfang von insgesamt Fr. 54 912 296.05 sind in einer separa-
ten Nachkredittabelle (Kapitel 11.8.2) aufgefihrt und begriindet. Davon hat der Stadtrat

Fr. 252 679.68 genehmigt, die restlichen Fr. 54 659 616.37 liegen in der Kompetenz des Ge-
meinderats, inbegriffen die gebundenen Positionen von Fr. 54 383 200.40 (inkl. Minderertrage
Steuern und Lastenausgleich). Nicht gebunden sind Nachkredite von Fr. 276 415.97.

Gemass Artikel 5 Absatz 6 der Verordnung vom 27. Februar 2001 Gber die Organisation der
Stadtverwaltung (Organisationsverordnung; OV; SSSB 152.01) informiert der Gemeinderat
den Stadtrat im Jahresbericht Uber allféllige Sanktionen bei Kreditiberschreitungen. Im Jahr
2020 hat das Finanzinspektorat im Rahmen der Kreditabrechnungsprifungen keine Kredit-
Uberschreitungen festgestellt, welche eine Kiirzung des Globalkredites des Jahres 2021 zur
Folge hatten. In der Erfolgsrechnung wurden keine Globalkreditiberschreitungen festgestellt,
welche zu Kiirzungen des Globalkredites 2021 fiihren wirden.
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1.2.13 Finanzkennzahlen

Die nachstehend dargestellten Kennzahlen sind auf die Empfehlungen der Konferenz der kan-
tonalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren (KKFD) sowie der interkantonalen Koordi-
nationsgruppe HRM2 abgestutzt. Gemass KKFD wird zwischen Kennzahlen 1. Prioritat und

2. Prioritat unterschieden. Diese Struktur wird in der nachstehenden Ubersicht ilbernommen.
Fir die Stadt Bern wird zusatzlich der Bruttoverschuldungsanteil als Kennzahl 1. Prioritat be-
handelt, weil wesentliche Bestandteile des Finanzvermégens der Stadt Bern in die Sonder-
rechnung Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik ausgegliedert wurden und deshalb gegeniiber
dem Allgemeinen Haushalt anderer Gemeinden ein erheblicher Unterschied bei den Netto-
schulden resultiert. Zudem wurde der Bruttoverschuldungsanteil durch die Exekutive in den
finanzpolitischen Grundsatzen als langfristige finanzpolitische Steuerungsgroésse definiert.

Vom kantonalen Amt fir Gemeinden und Raumordnung werden Richtwerte fur alle Kennzah-
len nach der neuen Berechnungsmethodik vorgegeben. Ebenso ist — wo verfugbar — ein
Durchschnittswert pro Kennzahl flr alle Berner Gemeinden als Referenzwert in den Grafiken
enthalten. Dieser basiert jedoch wegen der zeitverzogerten Verfligbarkeit der kantonalen Da-
ten auf den Zahlen der Jahre 2018 oder 2019. Die nachfolgende Kennzahlenberechnung und
-darstellung der stadtischen Werte wurde, wo mdglich und sinnvoll, rickwirkend auf HRM2
umgerechnet, um die Entwicklung Uber acht Jahre darstellen zu kénnen.

Die per 1. Januar 2014 erfolgte Rickfuhrung der Stadtbauten Bern wirkt sich wegen der Erhé-
hung des Investitionsvolumens und der zusatzlichen Kapitalzinsen und Abschreibungen sowie
der gestiegenen Verschuldung negativ auf die Entwicklung der Kennzahlen Selbstfinanzie-
rungsgrad, Zinsbelastungsanteil, Kapitaldienstanteil und Bruttoverschuldungsanteil aus. Beim
Investitionsanteil hat sich jedoch ein Anstieg und somit eine Verbesserung eingestellt.

1.2.13.1 Finanzkennzahlen 1. Prioritat

Nettoverschuldungsquotient (Nettoschulden in Prozent des direkten Steuerertrages und
des Finanzausgleichs)

Hier wird vom gesamten Fremdkapital das gesamte Finanzvermdgen in Abzug gebracht, wo-

raus die Nettoschulden resultieren. Diese werden ins Verhaltnis zu den direkten Steuerertra-

gen der naturlichen und juristischen Personen und den Nettoertragen aus dem kantonalen Fi-
nanzausgleich (Zentrumslastenabgeltung + soziodemografischer Zuschuss — Disparitatenab-

bau) gesetzt.

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil der Fiskalertrage
und der Ertrdge aus dem kantonalen Finanzausgleich erforderlich ware, um die Nettoschulden
auf einen Schlag abzutragen.



Entwicklung Nettoverschuldungsquotient
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Gesamthaushalt 29.1 8.6 16.2 24.3 30.2 46.1 47.0
4 Mittelwert Kanton Bern -42.4 -37.6 -37.9 -34.0

Der grosse Unterschied zwischen dem Allgemeinen Haushalt und dem Gesamthaushalt ist auf
die im Zuge der Umstellung auf den neuen Rechnungslegungsstandard HRM2 per 1. Januar
2014 erfolgte Aufwertung der Liegenschaften des Finanzvermdgens in der Sonderrechnung
Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik auf Verkehrswerte zurlickzuflihren, was sich in einer
markanten Erhéhung des Finanzvermdgens niederschlug. Die Neubewertungsreserve im
Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik betragt Ende 2020 noch 134.2 Mio. Franken. Deshalb
liegt der Nettoverschuldungsquotient im Gesamthaushalt deutlich unter demjenigen des Allge-
meinen Haushalts. Beim Vergleich mit dem kantonalen Mittelwert ist zu beachten, dass bei
den anderen Berner Gemeinden die Liegenschaften des Finanzvermdgens im Allgemeinen
Haushalt enthalten sind. Obwohl der Nettoverschuldungsquotient im Gesamthaushalt als gut
bezeichnet werden kann, ist doch klar erkennbar, dass das Verschuldungsniveau im Allgemei-
nen Haushalt zu hoch ist, was eine erhohte Aufmerksamkeit von Exekutive und Legislative
verlangt.

Bruttoverschuldungsanteil (Bruttoschulden in Prozent des Laufenden Ertrages, exkl.
Sonderrechnungen und Anstalten)

Der Bruttoverschuldungsanteil gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil des Laufenden Ertra-
ges beansprucht wiirde, wenn die Bruttoschulden auf einen Schlag abbezahlt werden miss-
ten. FUr die Berechnung dieser Kennzahl werden fir den Gesamthaushalt die fir die selbstan-
digen Anstalten und wesentlichen Beteiligungsgesellschaften aufgenommenen Schulden
(Energie Wasser Bern [850 Mio. Franken], BERNMOBIL [131.2 Mio. Franken] und ara region
bern ag [10 Mio. Franken]) eliminiert, weil deren Ertrage im laufenden Ertrag der Stadt eben-
falls nicht enthalten sind. Fur die Berechnung dieser Kennzahl im Allgemeinen Haushalt wer-
den zusatzlich auch die fiir die Sonderrechnung Fonds flir Boden- und Wohnbaupolitik aufge-
nommenen Fremdmittel (560 Mio. Franken) ausgeklammert.

49



ere o Entwicklung Bruttoverschuldungsanteil
160.0
150.0
140.0 =
130.0 /I— / |
Richtwerte HRM2 120.0 e
<50% sehr gut 110.0 ./
50-100% gut 100.0 @ @ ¢ @
100 - 150% mittel 90.0
150 - 200% schlecht .
>200%  kritisch 80.0
70.0
60.0
500 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—#-Allgemeiner Haushalt 109.6 1314 1265 126.7 120.1 121.9 1315 1313
Gesamthaushalt 114.1 1371 133.1 137.2 133.6 142.0 142.9 155.1
¢ Mittelwert Kanton Bern 100.6 100.3 101.3 1021
¢ Mittelwert Kanton Bern ohne Stadte 57.8 59.3 58.8

2014 sind mit der Ruckfihrung der selbstadndigen Anstalt Stadtbauten Bern in den Allgemei-
nen Haushalt deren Anleihen und Darlehen von 285 Mio. Franken ebenfalls enthalten, was zu
einer sprunghaften Erhéhung des Bruttoverschuldungsanteils fuhrte. Zwischen 2015 bis 2017
verbesserte sich die Kennzahl im Allgemeinen Haushalt, weil der Laufende Ertrag aufgrund
der erfreulichen Steuerertrage Uberdurchschnittlich angestiegen ist und das verzinsliche
Fremdkapital etwas reduziert werden konnte. Weil 2019 einerseits der Laufende Ertrag ge-
genuber dem Vorjahr um 14 Mio. Franken zurtckging und die Bruttoschulden um 85 Mio.
Franken anstiegen, hat sich diese Kennzahl 2019 splrbar verschlechtert. Im Jahr 2020 nahm
der laufende Ertrag um knapp 50 Mio. Franken und die Bruttoverschuldung um 64 Mio. Fran-
ken zu, weshalb der Bruttoverschuldungsanteil gegentber dem Vorjahr praktisch unverandert
bleibt. Zur Erreichung des im IAFP als finanzpolitischer Eckwert festgelegten Grenzwertes
von 140 % braucht es bei gleichbleibendem Laufendem Ertrag einen Anstieg der Verschul-
dung um 100 Mio. Franken. Im Gesamthaushalt stieg der Bruttoverschuldungsanteil seit 2013
hauptsachlich aufgrund der regen Bautatigkeit des Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik,
welche nicht allein aus selbst erarbeiteten Mitteln finanziert werden konnte.

Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen)

Die Selbstfinanzierung errechnet sich im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis (+/-), den Ab-
schreibungen (+) und den Einlagen (+) und Entnahmen (-) in das / aus dem Eigenkapital. Die
Selbstfinanzierung wird den Nettoinvestitionen gegentbergestellt. Der Selbstfinanzierungs-
grad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die getatigten Investitionen (inkl. Darlehen und Be-
teiligungen) aus selbst erarbeiteten Mitteln finanziert werden kénnen. Dabei soll der Vergleich
Uber mehrere Jahre zeigen, ob die Investitionen finanziell verkraftet werden. Uber eine Zeit-
periode von 8 — 10 Jahren sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt zwischen 80 —
100 % betragen, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung eine Rolle spielt. Je héher
diese bereits ist, desto hoher muss auch der Selbstfinanzierungsgrad sein.



o Entwicklung Selbstfinanzierungsgrad

200.0
180.0
Richtwerte HRM2 160.0 J‘
>100%
Hochkonjunktur 1400
80 - 100% 120.0

N\

Normailfall 100.0 \ 77A ./\
- ano
2%50?1(\)/\//8@ 80.0 w ‘ ’ .

60.0 %

400 \_Z
20.0
0.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
~—Allgemeiner Haushalt 168.4 715 113.5 83.1 819 94.8 36.8 60.4
Gesamthaushalt 185.6 91.7 137.6 68.9 59.7 68.8 46.1 83.7

¢ Mittelwert Kanton Bern 85.2 84.2 100.7 83.1

Vor 2014 wurden die Investitionen im Hochbau des Verwaltungsvermoégens in der selbstandi-
gen Anstalt Stadtbauten Bern getatigt. Deshalb resultierten im Allgemeinen Haushalt bis 2013
deutlich héhere Selbstfinanzierungsgrade als ab 2014 nach Ruckflihrung der Stadtbauten
Bern. 2020 konnten die hohen Nettoinvestitionen von 122.1 Mio. Franken durch den erwirt-
schafteten Cashflow von 73.8 Mio. Franken bei Weitem nicht selbst finanziert werden. Im All-
gemeinen Haushalt betragt der Selbstfinanzierungsgrad 60.4 %. Der Selbstfinanzierungsgrad
liegt unter dem kantonalen Richtwert und dem kantonalen Mittelwert. Angesichts des hohen
geplanten Investitionsvolumens muss dieser in den kommenden Jahren deutlich verbessert
werden, um ein unkontrolliertes Ansteigen der Verschuldung zu vermeiden. Fur den Gesamt-
haushalt ergibt sich eine Selbstfinanzierung von 103.0 Mio. Franken, was gepaart mit den In-
vestitionen von 123.0 Mio. Franken den ausgewiesenen Selbstfinanzierungsgrad ergibt.

Zinsbelastungsanteil (Nettozinsen in Prozent des Laufenden Ertrages)

Der Zinsbelastungsanteil gibt Antwort auf die Frage, wie stark der Laufende Ertrag durch die
Nettozinsen belastet ist. Ein hoher Zinsbelastungsanteil weist auf eine hohe Verschuldung
hin. Im Vergleich Gber mehrere Jahre wird die Verschuldungstendenz und im Vergleich zu an-
deren Gemeinden die Verschuldungssituation erkennbar.

Entwicklung Zinsbelastungsanteil

Werte
3.0
Richtwerte HRM2 25
0-4% gut .\.nffl\
4-9%  geniigend 2.0
> 9%  schlecht \-\
15
= = & q
.
1.0 ¢
05 * .
0.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=#—Allgemeiner Haushalt 24 2.2 2.3 1.8 1.3 1.3 1.3 1.2
Gesamthaushalt 2.1 2.3 25 1.9 15 15 14 1.3
¢ Mittelwert Kanton Bern 0.9 0.7 0.7 0.6

Der Nettozinsaufwand hat sich seit 2013 von 23.7 Mio. Franken auf 13.5 Mio. Franken um
rund 10 Mio. Franken verringert. Hauptgrund daflr ist vor allem das seit 2015 fur 6ffentliche
Haushalte mit guter Bonitat sehr tiefe Zinsniveau. Weil auch der Laufende Ertrag — mit Aus-
nahme des Jahres 2019 — stetig anstieg, nahm auch der Zinsbelastungsanteil kontinuierlich
ab.
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1.2.13.2 Finanzkennzahlen 2. Prioritat

Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen in Prozent der Gesamtausgaben (Erfolgs- und In-
vestitionsrechnung)

Diese Kennzahl zeigt, wie hoch der Anteil der Bruttoinvestitionen gemessen an den Gesamt-
ausgaben (liquiditadtswirksamer Aufwand der Erfolgs- und Investitionsrechnung) ist und damit
die Aktivitat im Bereich der Investitionen. Sie sagt jedoch nichts Uber die finanzielle Situation
einer Gemeinde aus.

Worte Entwicklung Investitionsanteil

14.0

12.0 < 2
Richtwerte HRM2 L ¢
<10% schwache 10.0
Investitionstatigkeit
10-20% mittlere 8.0 P

Investitionstatigkeit

20-30% starke 6.0 /
Investitionstatigkeit : /
>30% sehr starke

Investitionstatigkeit 4.0 =
2.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
~—Allgemeiner Haushalt 4.3 11.8 111 111 9.2 7.6 1.5 11.3
Gesamthaushalt 45 114 11.2 115 10.2 7.7 111 111
4 Mittelwert Kanton Bern 12.2 121 11.2 115

Bis Ende 2013 war diese Kennzahl im Vergleich zu anderen Gemeinden wegen der Auslage-
rung der Hochbauaktivitaten an die Stadtbauten Bern stark verfalscht und hatte demnach we-
nig Aussagekraft. Seit 2014 ist diese Kennzahl, aufgrund der Riuckfuhrung der Stadtbauten
Bern in den Allgemeinen Haushalt, inhaltlich besser mit anderen Gemeinden vergleichbar. Al-
lerdings ist bei Vergleichen zu beachten, dass diese schon allein aufgrund der Grésse des
Haushaltes der Stadt nur beschrankt aussagekraftig sind. 2020 lagen die Bruttoausgaben fur
Investitionen im Gesamthaushalt (137.5 Mio. Franken) und im Allgemeinen Haushalt (131.7
Mio. Franken) auf einem dhnlichen Niveau wie im Vorjahr. Die aktuellen Werte von 11.3 %
(Allgemeiner Haushalt) und 11.1 % (Gesamthaushalt) sind gemass kantonalen Richtwerten
als mittlere Investitionstatigkeit zu beurteilen, wobei die geltenden Richtwerte eher auf kleine
und mittlere Gemeinwesen zugeschnitten sind.

Kapitaldienstanteil (Kapitaldienst in Prozent des Laufenden Ertrages)

Der Kapitaldienstanteil gibt Antwort auf die Frage, wie stark der Laufende Ertrag durch den
Kapitaldienst (Nettozinsaufwand + Abschreibungen + Wertberichtigungen) als Folge der In-
vestitionstatigkeit belastet ist. Ein hoher Kapitaldienstanteil weist auf eine hohe Verschuldung
und/oder einen hohen Abschreibungsbedarf hin, vor allem bei bestehenden Bilanzfehlbetra-
gen.




Entwicklung Kapitaldienstanteil

Werte
10.0
9.0 5
Richtwerte HRM2 8.0 /
<5%  geringe Belastung 70 =
5-10% tragbare Belastung e e > =
>10% hohe Belastung 6.0
50 ¢ ¢ * *
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——Allgemeiner Haushalt 6.2 6.6 7.0 6.9 6.7 6.9 8.0 9.5
Gesamthaushalt 6.1 6.4 7.0 6.8 6.6 6.9 7.3 8.9
¢ Mittelwert Kanton Bern 4.8 4.8 4.8 5.1

Diese Kennzahl ist gegentiber dem Vorjahr sprunghaft angestiegen, weil 2020 einmalige, aus-
serplanmassige Abschreibungen von rund 18 Mio. Franken (wovon knapp 17 Mio. Franken
wegen der bevorstehenden Ausgliederung des Alters- und Pflegeheims Kihlewil) getatigt wer-
den mussten. Ohne die ausserplanmassigen Abschreibungen lage der Kapitaldienstanteil in
etwa auf Vorjahresniveau. Fur den Gesamthaushalt hatte sich eine leichte Erhdhung auf

7.5 % ergeben. Nach wie vor resultiert fur die Stadt Bern in diesem Bereich eine tragbare Be-
lastung.

Nettoschulden in Franken pro Einwohner

Die Nettoschulden (Fremdkapital abzlglich passivierte Investitionsbeitrage und abzuglich Fi-
nanzvermogen) werden durch die Zahl der standigen Wohnbevdlkerung (Publikation der kan-
tonalen Finanzdirektion: ,Wohnbevdlkerung der Gemeinden, Verwaltungskreise und Verwal-
tungsregionen®) dividiert.

Werte Entwicklung Nettoschuld in Franken pro Einwohner
8'000
7'000 o
I ./
6'000 O o | L g
Richtwerte HRM2 5'000
<0 CHF Nettovermégen 4000
Verschuldung: .
0-1'000 gering 3'000
1'001 - 2'500 mittel 2'000
2'501 - 5'000 hoch 1'000 -
>5'000 CHF sehr hoch 0
-1'000 rs o —¢ 2 2
-2'000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
8- Allgemeiner Haushalt 5782 5'633 5727 5'823 5'821 6'401 6'732
Gesamthaushalt 956 302 576 897 1'078 1'603 1'750
¢ Mittelwert Kanton Bern -1'099 -992 -998 -891

Da die Nettoschuld in den letzten Jahren gegeniuber der Einwohnerzahl deutlich starker ge-
stiegen ist, hat sich diese Kennzahl kontinuierlich verschlechtert. Der Grund fir die grosse
Differenz zwischen Allgemeinem Haushalt und Gesamthaushalt ist der gleiche wie bei der
Kennzahl Nettoverschuldungsquotient (Ausgliederung der Liegenschaften des Finanzvermo-
gens in der Sonderrechnung Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik). Die Zunahme im Ge-
samthaushalt seit 2015 ist vor allem auf Bewertungskorrekturen im Finanzvermdégen (Fonds
fur Boden- und Wohnbaupolitik) zurlickzufthren.
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Selbstfinanzierungsanteil (Selbstfinanzierunqg in Prozenten des laufenden Ertrages)

Der Laufende Ertrag resultiert aus dem Gesamtertrag der Erfolgsrechnung abzlglich der
durchlaufenden Beitrage, der internen Verrechnungen und der Entnahmen aus dem Eigenka-
pital zuziglich der Entnahmen aus der Neubewertungsreserve. Der Selbstfinanzierungsanteil
gibt Auskunft Gber die finanzielle Leistungsfahigkeit einer Gemeinde: Je hdher der Wert,
umso grosser ist der Spielraum fir die Finanzierung von Investitionen oder fiir den Schul-
denabbau.

w Entwicklung Selbstfinanzierungsanteil
erte
14.0
12.0
Richtwerte HRM2
>20% gut 10.0 0
10-20% mittel ’
<10%  schlecht 8.0 2
6.0 /
4.0
20
0.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=&-Allgemeiner Haushalt 5.8 8.1 10.1 8.1 6.5 6.7 43 6.6
Gesamthaushalt 7.6 9.9 121 7.0 52 4.8 4.7 8.2
¢ Mittelwert Kanton Bern 8.9 8.9 9.7 8.2

Der prozentuale Anteil der Selbstfinanzierung am Laufenden Ertrag betragt im Allgemeinen
Haushalt 2020 6.6 %. Unter Einbezug der Sonderrechnungen liegt der Selbstfinanzierungsan-
teil mit 8.2 % etwas hdher. Auch hier ist die Verschlechterung vor allem auf die Bewertungs-
korrektur im Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik zuriickzufihren. Gemass geltenden Richt-
werten ist der erreichte Wert schlecht. Insbesondere die deutliche Verschlechterung im Rech-
nungsjahr 2019 zeigt, wie anféllig der Allgemeine Haushalt auf Ertragseinbriche ist. Aller-
dings gilt es auch hier zu vermerken, dass die Richtwerte eher auf kleine bis mittlere Gemein-
den ausgerichtet sind.

Nettozinsbelastungsanteil (Finanzaufwand netto in Prozent des direkten Steuerertrags)
Hier werden vom gesamten Finanzaufwand die Zinsertrége, die Beteiligungs- und Liegen-
schaftsertrdge des Finanzvermdégens sowie die realisierten Gewinne und Wertberichtigungen
des Finanzvermdgens in Abzug gebracht und ins Verhaltnis zum Ertrag aus direkten Steuern
gesetzt.

Der Nettozinsbelastungsanteil gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil des Steuerertrages
fur den Nettozinsendienst aufgewendet werden muss. Die direkten Steuern, insbesondere die
Einkommens- und Vermogenssteuern natlrlicher Personen sowie die Gewinn- und Kapital-
steuern juristischer Personen, sind die wichtigsten und konstantesten Einnahmen der Ge-
meinden. Eine Gemeinde kann sich auf der anderen Seite nicht erlauben, ihren Glaubigern
die Zinsen nicht zu bezahlen. Aus diesem Grund werden bei dieser Kennzahl diese beiden
Bereiche der Erfolgsrechnung einander gegenlbergestellt. Ein hoher Prozentsatz zeigt die
vergangenen "Sinden" einer Gemeinde aber auch schwierige Aussichten fir die Zukunft. Ein
Wert unter null Prozent ist sehr gut, da in diesem Fall die Zins- und Vermdgensertrage hoéher
sind als der Zinsaufwand.




ot Entwicklung Nettozinsbelastungsanteil
2.0
1.0

Keine KKFD Kennzahl, deshalb 0.0
keine Richtwerte vorhanden -1.0 %\
2.0 ~
-3.0 ﬁ&’vﬁ_——ggl————l
4.0
5.0
-6.0
7.0

-8.0
-9.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-~ Allgemeiner Haushalt -0.2 -1.4 -1.0 -2.7 -3.5 -3.1 -2.7 -2.6
Gesamthaushalt -3.3 -6.3 -5.9 -0.2 -0.5 0.6 -4.9 -1.7

¢ Mittelwert Kanton Bern -2.5 -2.4 -2.8

Der Nettozinsbelastungsanteil des Allgemeinen Haushalts ist in den letzten Jahren kontinuier-
lich zurickgegangen und bewegt sich auch im Allgemeinen Haushalt im negativen Bereich.
Die Differenz zwischen Allgemeinem Haushalt und Gesamthaushalt ist einerseits auf die in
den Jahren 2014, 2015 und 2020 vorgenommenen Bewertungskorrekturen im Fonds fur Bo-
den- und Wohnbaupolitik und anderseits auf dessen stetig steigenden Liegenschaftsertrag zu-
rackzufihren.

Massqgebliches Eigenkapital in Franken pro Einwohner

Bei dieser kantonalen Kennzahl wird das Eigenkapital (siehe Eigenkapitalnachweis 11.3) des

Allgemeinen Haushalts und des Gesamthaushalts durch die Zahl der standigen Wohnbevoélke-
rung (Publikation der kantonalen Finanzdirektion: ,Wohnbevdlkerung der Gemeinden, Verwal-
tungskreise und Verwaltungsregionen®) dividiert.

Entwicklung massgebliches Eigenkapital

Werte in Franken pro Einwohner
8'000
o / ¢ ¢ ¢
Keine KKFD Kennzahl, 6000 -
deshalb keine 5'000
Richtwerte vorhanden
4'000 .
3000 4 ¢ .4
2000 w.
1'000
0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
~&—Allgemeiner Haushalt 1'669 2133 2'404 2'531 2'651 2'493 2377
=0-Gesamthaushalt 6'032 6'953 7'055 7015 6'925 6'791 6'808
+ Mittelwert Kanton Bern 3'064 3184 3374 3472

Das massgebliche Eigenkapital des Allgemeinen Haushalts besteht aus den Spezialfinanzie-
rungen, den Ricklagen der Globalbudgetbereiche, den Vorfinanzierungen, der Neubewer-
tungsreserve des Finanzvermdgens und dem Bilanziiberschuss. Davon wird die Spezialfinan-
zierung aus Ubertragung von Verwaltungsvermdgen (Ausgliederung Energie Wasser Bern) in
Abzug gebracht. Fir den Gesamthaushalt werden vom Total des Eigenkapitals die Verpflich-
tungen gegeniber den Spezialfinanzierungen und der Bestand der Vorfinanzierung fir den
Werterhalt der Abwasserentsorgung in Abzug gebracht.
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Der Hauptgrund fur die Abweichung zwischen Allgemeinem Haushalt und Gesamthaushalt
sind bei dieser Kennzahl der im Fonds flir Boden- und Wohnbaupolitik enthaltene Bilanziber-
schuss von rund 382.2 Mio. Franken, die Neubewertungsreserve von rund 134.2 Mio. Franken
und die Schwankungsreserve von 68.5 Mio. Franken.

Bilanziiberschussquotient (Bilanziiberschuss in Prozent des direkten Steuerertrages
und der Zahlungsfliisse des Finanzausgleichs)

Bei dieser kantonalen Kennzahl wird der fiir die unmittelbare Verlustabdeckung zur Verfligung
stehende Bilanzliberschuss ins Verhéaltnis zu den direkten Steuerertragen der natirlichen und
juristischen Personen und den Ertrdgen aus dem kantonalen Finanzausgleich gesetzt. So-
lange diese Kennzahl unter 30 % liegt, durfen bei Bestehen einer Reserve aus Zusatzab-
schreibungen (Finanzpolitische Reserve) Verluste der Erfolgsrechnung zuerst lber diese aus-
geglichen werden, bevor auf den Bilanziberschuss zugegriffen werden muss. Diese Kennzahl
ist nur fir den Allgemeinen Haushalt von Relevanz.

or Entwicklung Bilanziiberschussquotient
erte
70.0
60.0
S ¢«
Richtwerte fiir Zugriff 50.0
auf Reserven aus ’
Zusatzabschreibungen: 400 ‘
30.0
<30 % Zugriff méglich 200 s e s =
>30 % Zugriff nicht méglich : — = i.
10.0
0.0
-10.0
-20.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——Allgemeiner Haushalt 16.0 247 22.8 22.4 215 222 19.0 15.3
+ Mittelwert Kanton Bern 42.0 42.7 55.7 58.9

Der Ruckgang dieser Kennzahl seit 2014 ist einerseits auf steigende Steuerertrage und an-
derseits auf den abnehmenden Bilanziiberschuss (Verlustverrechnung 2019 und 2020) zu-
riickzufiihren. Diese Kennzahl ist fiir die Stadt Bern aktuell nicht von Belang, weil die Uber-
schisse der Jahre 2014 — 2018 gemass Beschluss des Stadtrates jeweils in Spezialfinanzie-
rungen (zu Gunsten von Schulbauten und Eis- und Wasseranlagen) eingelegt und nicht als
Zusatzabschreibungen verbucht wurden und somit keine Reserve aus Zusatzabschreibungen
besteht. Der Verlust des Jahres 2020 von 11.5 Mio. Franken musste dem Bilanzuberschuss
belastet werden, weshalb dieser von 87.1 Mio. Franken auf 75.6 Mio. Franken abnahm.
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2. ECKDATEN

2.1 UBERSICHT

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Allgemeiner Haushalt
Sonderrechnungen:

- Tierpark

- Stadtentwasserung

- Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik
- Entsorgung & Recycling
Jahresergebnis Gesamthaushalt

(- = Defizit)

Steuern

Steuerertrag naturliche Personen
Steuerertrag juristische Personen
Liegenschaftssteuer

Nettoinvestitionen
Allgemeiner Haushalt
Sonderrechnungen
Korrektur Realisierungsgrad (Budget)
Nettoinvestitionen Gesamthaushalt

Bestand Sachanlagen Finanzvermoégen
Allgemeiner Haushalt
Sonderrechnungen

Sachanlagen Finanzverm. Gesamthaushalt

Bestand Verwaltungsvermégen
Allgemeiner Haushalt
Sonderrechnungen
Konsolidierung Dotationskapital Tierpark
Verwaltungsvermégen Gesamthaushalt

Fremdkapital (Anleihen + Darlehen)
Allgemeiner Haushalt
Sonderrechnungen
Fremdkapital Stadt
Fremdkapital BERNMOBIL
Fremdkapital ewb
Fremdkapital arabern
Fremdkapital Gesamthaushalt

Eigenkapital
Total gemass Eigenkapitalnachweis
davon verfuigbares Eigenkapital
(Bilanzuberschuss)

Rechnung 2020

-11'474'698.70

0.00
-882'392.58
65'428'042.89
-327'672.78
52'743'278.83

375'175'867.55
101'221'988.10
52'761'874.95

122'130'625.09
909'741.25
0.00
123'040'366.34

118'473'088.65
1'460'588'624.32
1'579'061'712.97

1'254'906'840.71
120'540'754.40
-28'541'867.41
1'346'905'727.70

1'135'000'000.00
560'000'000.00
1'695'000'000.00
131'200'000.00
850'000'000.00
10'000'000.00
2'686'200'000.00

1'114'501'018.63

75'619'396.78

Budget 2020

0.00

0.00
592'303.00
39'264'632.75
-1'638'528.00
38'218'407.75

380'520'000.00
118'200'000.00
64'420'000.00

162'870'084.00

11'832'000.00
-52'634'418.00
122'067'666.00

Rechnung 2019

-17'187'593.84

0.00
645'685.95
49'079'619.35
-302'721.74
32'234'989.72

354'960'358.78
88'486'011.89
42'236'024.15

124'138'858.84
5'148'214.54
0.00
129'287'073.38

119'703'219.62
1'389'648'652.44
1'509'351'872.06

1'224'409'924.22
123'514'663.44
-28'541'867.41
1'319'382'720.25

1'080'000'000.00
480'000'000.00
1'560'000'000.00
132'400'000.00
875'000'000.00
10'000'000.00
2'577'400'000.00

1'107'695'484.42

87'094'095.48
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2.2 SELBSTFINANZIERUNG

Allgemeiner Haushalt

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Rechnung Budget Rechnung
2020 2020 2019
-11'474'698.70 - -17'187'593.84

Abschreibung Verwaltungsvermogen 92'095'998.89 73'198'5627.77 70'324'279.90
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen - - -
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - - -50'945.00
Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermogen - - -
Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermdégen - - 247'700.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 200'044 .43 - 201'060.58
Zusatzliche Abschreibungen - - -
Einlagen in das Eigenkapital 6'679'939.09 14'744'991.33 6'553'420.39
a.o. Entnahmen Spezialfonds -5'000'000.00 -5'000'000.00 -5'000'000.00
Entnahmen aus dem Eigenkaptial -8'680'344.42 -6'650'410.18 -9'354'866.02
Ubriger Finanzertrag (Aufwertung Verwaltungsverm.) - - -
Selbstfinanzierung allgemeiner Haushalt 73'820'939.29 76'293'108.92 45'733'056.01

Investitionsausgaben

131'737'158.92

167'770'083.00

131'399'662.90

Investitionseinnahmen -9'606'533.83 -4'899'999.00 -7'260'804.06
Konsolidierung Erhdhung Dotationskapital Tierpark - -
Korrektur Realisierungsgrad (Budget) - -47'634'418.00 -
Nettoinvestitionen allgemeiner Haushalt 122'130'625.09 | 115'235'666.00 | 124'138'858.84
Finanzierungsiiberschuss / Finanzierungs-

fehlbetrag (-) Allgemeiner Haushalt -48'309'685.80 | -38'942'557.08 | -78'405'802.83

Sonderrechnungen

(Tierpark, Stadtentwasserung, Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik, Entsorgung & Recycling)

Ergebnis Sonderrechnungen

64'217'977.53

38'218'407.75

49'422'583.56

Abschreibung Verwaltungsvermogen 3'883'650.29 5'404'965.00 3'867'299.08
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 7'380'000.00 7'200'000.00 7'200'000.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -1'910'443.15 -2'872'000.00 -2'064'163.01
Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermogen - - -
Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermogen - - -
Abschreibungen Investitionsbeitrage - - -
Zusatzliche Abschreibungen - - -
Einlagen in das Eigenkapital 318'103.86 300'000.00 68'718'054.17
a.o. Entnahmen Spezialfonds - - -
Entnahmen aus dem Eigenkapital -44'725'000.00 -44'774'255.95 | -113'319'5605.34
Ubriger Finanzertrag (Aufwertung Verwaltungsverm.) - - -
Selbstfinanzierung Sonderrechnungen 29'164'288.53 3'477'116.80 13'824'268.46
Investitionsausgaben 5'714'033.60 12'000'000.00 5'258'105.44
Investitionseinnahmen -4'804'292.35 -168'000.00 -109'890.90
Korrektur Realisierungsgrad (Budget) - -5'000'000.00 -
Nettoinvestitionen Sonderrechnungen (VV) 909'741.25 6'832'000.00 5'148'214.54
Finanzierungsiiberschuss / Finanzierungs-

fehlbetrag (-) Sonderrechnungen 28'254'547.28 -3'354'883.20 8'676'053.92
Gesamthaushalt

Finanzierungsiiberschuss / Finanzierungs-

fehlbetrag (-) Gesamthaushalt -20'055'138.52 -42'297'440.28 -69'729'748.91




2.3.1 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Allgemeiner Haushalt

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

Total Betrieblicher Aufwand

1'272'613'114.07

1'253'719'027.72

1'208'207'522.71

30 Personalaufwand 324'417'973.43 334'276'352.07 318'043'626.86
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 130'483'451.31 142'965'976.86 134'319'578.39
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 92'095'998.89 73'198'627.77 70'324'279.90
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 544'974'385.58 537'861'339.47 523'740'293.63
37 Durchlaufende Beitrage 1'155'429.27 2'449'000.00 1'165'988.85
39 Interne Verrechnungen 179'485'875.59 162'967'831.55 160'613'755.08
Total Betrieblicher Ertrag 1'219'409'724.78| 1'225'941'241.74| 1'148'186'850.65
40 Fiskalertrag 546'167'686.40 577'370'000.00 509'436'215.47
41 Regalien und Konzessionen 17'320'853.30 17'430'500.00 16'338'354.35
42 Entgelte 164'888'035.76 171'611'437.02 174'565'605.15
43 Verschiedene Ertrage 5'063'305.34 4'156'881.00 4'993'151.42
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 50'945.00
46 Transferertrag 305'328'539.12 289'955'592.17 281'022'835.33
47 Durchlaufende Beitrage 1'155'429.27 2'449'000.00 1'165'988.85
49 Interne Verrechnungen 179'485'875.59 162'967'831.55 160'613'755.08
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -53'203'389.29 -27'777'785.98 -60'020'672.06
34 Finanzaufwand 38'790'618.66 44'395'710.00 38'367'212.63
44 Finanzertrag 73'518'903.92 75'268'077.13 73'398'845.22
Ergebnis aus Finanzierung 34'728'285.26 30'872'367.13 35'031'632.59
Operatives Ergebnis -18'475'104.03 3'094'581.15 -24'989'039.47
38 Ausserordentlicher Aufwand 6'679'939.09 14'744'991.33 6'553'420.39
48 Ausserordentlicher Ertrag 13'680'344.42 11'650'410.18 14'354'866.02
Ausserordentliches Ergebnis 7'000'405.33 -3'094'581.15 7'801'445.63
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -11'474'698.70 0.00 -17'187'593.84

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

1'318'083'671.82
1'306'608'973.12

1'312'859'729.05
1'312'859'729.05

1'253'128'155.73
1'235'940'561.89

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

-11'474'698.70

0.00

-17'187'593.84
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2.3.2 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Tierpark Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Total Betrieblicher Aufwand 8'934'235.70 9'543'431.40 9'605'149.41
30 Personalaufwand 4'594'109.75 4'864'791.40 4'748'999.95
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'015'382.14 3'260'140.00 3'470'477.39
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'324'743.81 1'418'500.00 1'385'672.07
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 0.00 0.00 0.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 9'195'480.65 9'723'431.40 9'664'106.12
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 1'377'914.51 2'135'431.40 2'100'196.57
43 Verschiedene Ertrage 19'696.50 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 7'797'869.64 7'588'000.00 7'563'909.55
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 261'244.95 180'000.00 58'956.71
34 Finanzaufwand 283.10 1'000.00 2'619.85
44 Finanzertrag 39'038.15 71'000.00 69'146.05
Ergebnis aus Finanzierung 38'755.05 70'000.00 66'526.20
Operatives Ergebnis 300'000.00 250'000.00 125'482.91
38 Ausserordentlicher Aufwand 300'000.00 300'000.00 186'411.21
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 50'000.00 60'928.30
Ausserordentliches Ergebnis -300'000.00 -250'000.00 -125'482.91
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 9'234'518.80 9'844'431.40 9'794'180.47
40 - 49 Total Ertrag 9'234'518.80 9'844'431.40 9'794'180.47
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00




2.3.3 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Stadtentwasserung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Total Betrieblicher Aufwand 36'332'316.23 38'767'447.00 36'564'241.18
30 Personalaufwand 5'077'745.79 5'430'961.00 5'186'008.97
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 9'591'492.36 11'085'486.00 9'908'143.06
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 800'900.58 1'522'000.00 721'146.45
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 7'380'000.00 7'200'000.00 7'200'000.00
36 Transferaufwand 13'482'177.50 13'529'000.00 13'548'942.70
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 33'383'517.82 37'292'000.00 35'143'836.86
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 31'388'504.67 34'345'000.00 33'006'818.90
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 1'910'443.15 2'872'000.00 2'064'163.01
46 Transferertrag 84'570.00 75'000.00 72'854.95
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'948'798.41 -1'475'447.00 -1'420'404.32
34 Finanzaufwand 1'909.60 0.00 3'005.65
44 Finanzertrag 2'068'315.43 2'067'750.00 2'069'095.92
Ergebnis aus Finanzierung 2'066'405.83 2'067'750.00 2'066'090.27
Operatives Ergebnis -882'392.58 592'303.00 645'685.95
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -882'392.58 592'303.00 645'685.95
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 36'334'225.83 38'767'447.00 36'567'246.83
40 - 49 Total Ertrag 35'451'833.25 39'359'750.00 37'212'932.78
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsuiberschuss -882'392.58 592'303.00 645'685.95
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2.3.4 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und

Wohnbaupolitik Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Total Betrieblicher Aufwand 8'830'904.24 10'127'995.66 8'235'132.23
30 Personalaufwand 7'474'584.71 8'352'466.97 6'889'948.40
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'342'121.13 1'775'528.69 1'325'799.83
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0.00 0.00 14'384.00
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 14'198.40 0.00 5'000.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 1'890'376.88 1'008'762.00 1'382'476.68
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 1'167'910.83 808'762.00 919'792.83
43 Verschiedene Ertrage 722'466.05 200'000.00 462'683.85
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -6'940'527.36 -9'119'233.66 -6'852'655.55
34 Finanzaufwand 50'523'693.66 57'875'590.40 54'669'857.47
44 Finanzertrag 78'167'263.91 61'535'200.86 65'873'555.33
Ergebnis aus Finanzierung 27'643'570.25 3'659'610.46 11'203'697.86
Operatives Ergebnis 20'703'042.89 -5'459'623.20 4'351'042.31
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 68'530'000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 44'725'000.00 44'724'255.95 113'258'577.04
Ausserordentliches Ergebnis 44'725'000.00 44'724'255.95 44'728'577.04
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsuiberschuss 65'428'042.89 39'264'632.75 49'079'619.35

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

59'354'597.90
124'782'640.79

68'003'586.06
107'268'218.81

131'434'989.70
180'514'609.05

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

65'428'042.89

39'264'632.75

49'079'619.35




2.3.5 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Total Betrieblicher Aufwand 26'681'643.40 28'266'475.00 27'106'305.09
30 Personalaufwand 11'246'114.34 11'640'854.00 11'297'497.52
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 11'732'277.16 12'228'643.00 12'043'372.13
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'758'005.90 2'464'465.00 1'746'096.56
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 1'243'045.00 1'280'200.00 1'294'408.50
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 702'201.00 652'313.00 724'930.38
Total Betrieblicher Ertrag 26'339'179.19 26'633'837.00 26'774'415.25
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 25'636'978.19 25'981'524.00 26'049'484.87
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 702'201.00 652'313.00 724'930.38
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -342'464.21 -1'632'638.00 -331'889.84
34 Finanzaufwand 3'749.10 10'000.00 6'690.76
44 Finanzertrag 36'644.39 4'110.00 37'501.82
Ergebnis aus Finanzierung 32'895.29 -5'890.00 30'811.06
Operatives Ergebnis -309'568.92 -1'638'528.00 -301'078.78
38 Ausserordentlicher Aufwand 18'103.86 0.00 1'642.96
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis -18'103.86 0.00 -1'642.96
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -327'672.78 -1'638'528.00 -302'721.74
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 26'703'496.36 28'276'475.00 27'114'638.81
40 - 49 Total Ertrag 26'375'823.58 26'637'947.00 26'811'917.07
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsuiberschuss -327'672.78 -1'638'528.00 -302'721.74
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2.3.6 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung Gesamthaushalt
(konsolidiert)

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

Total Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

49 Interne Verrechnungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
34 Finanzaufwand

44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

1'334'199'274.76
345'176'267.15
154'926'403.53
95'979'649.18
7'380'000.00
549'393'449.04
1'155'429.27
180'188'076.59

1'270'799'448.19
546'167'686.40
17'320'853.30
224'459'343.96
5'805'467.89
1'910'443.15
293'792'147.63
1'155'429.27
180'188'076.59

-63'399'826.57
56'817'343.24
121'553'147.17
64'735'803.93
1'335'977.36
6'998'042.95

58'405'344.42
51'407'301.47

1'320'174'074.61
356'228'488.47
169'615'409.35
78'603'492.77
7'200'000.00
542'457'539.47
2'449'000.00
163'620'144.55

1'279'698'582.97
577'370'000.00
17'430'500.00
234'882'154.42
4'356'881.00
2'872'000.00
276'717'903.00
2'449'000.00
163'620'144.55

-40'475'491.64
68'358'696.40
105'672'920.99
37'314'224.59
-3'161'267.05
15'044'991.33

56'424'666.13
41'379'674.80

1'271'338'273.90
339'125'215.75
159'835'230.03
74'191'578.98
7'200'000.00
528'481'574.83
1'165'988.85
161'338'685.46

1'202'490'293.76
509'436'215.47
16'338'354.35
236'641'898.32
5'455'835.27
2'115'108.01
269'998'208.03
1'165'988.85
161'338'685.46

-68'847'980.14
62'485'485.43
111'165'558.49
48'680'073.06
-20'167'907.08
75'271'474.56

127'674'371.36
52'402'896.80

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

52'743'278.83

38'218'407.75

32'234'989.72

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

1'398'014'660.95
1'450'757'939.78

1'403'577'762.34
1'441'796'170.09

1'409'095'233.89
1'441'330'223.61

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

52'743'278.83

38'218'407.75

32'234'989.72
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3.1 BILANZ

Allgemeiner Haushalt

69

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung
1 AKTIVEN 3'628'719'716.98| 100.00 3'483'097'029.33| 100.00 145'622'687.65
10 FINANZVERMOGEN 2'373'812'876.27| 65.42 2'258'687'105.11 64.85 115'125'771.16
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 67'163'653.25 1.85 26'320'810.29 0.76 40'842'842.96
101 Forderungen 207'579'158.43 5.72 188'923'646.52 5.42 18'655'5611.91
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 64'824'161.38 1.79 62'370'491.22 1.79 2'453'670.16
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 7'694'916.94 0.21 6'285'603.84 0.18 1'409'313.10
107 Finanzanlagen 1'908'077'897.62 52.58 1'855'083'333.62 53.26 52'994'564.00
108 Sachanlagen Finanzvermdgen 118'473'088.65 3.26 119'703'219.62 3.44 -1'230'130.97
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 1'254'906'840.71 34.58 1'224'409'924.22 35.15 30'496'916.49
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 1'041'972'061.06| 28.71 1'010'764'587.48| 29.02 31'207'473.58
142 Immaterielle Anlagen 26'325'757.34 0.73 26'671'805.43 0.77 -346'048.09
144 Darlehen 11'206'613.90 0.31 11'331'363.90 0.33 -124'750.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 168'360'484.41 4.64 168'359'584.41 4.83 900.00
146 Investitionsbeitrage 7'041'924.00 0.19 7'282'583.00 0.21 -240'659.00
2 PASSIVEN 3'628'719'716.98| 100.00 3'483'097'029.33| 100.00 145'622'687.65
20 FREMDKAPITAL 3'267'983'239.02| 90.06 3'103'885'447.34|  89.11 164'097'791.68

Kurzfristiges Fremdkapital 547'675'055.48 15.09 560'972'371.30 16.11 -13'297'315.82
200 Laufende Verbindlichkeiten 246'709'135.08 6.80 239'5649'467.84 6.88 7'159'667.24
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 168'376'633.23 4.64 236'806'671.04 6.80 -68'430'037.81
204 Passive Rechnungsabrenzungen 109'063'404.12 3.01 64'307'348.45 1.85 44'756'055.67
205 Kurzfristige Ruckstellungen 23'525'883.05 0.65 20'308'883.97 0.58 3'216'999.08

Langfristiges Fremdkapital 2'720'308'183.54| 74.97 2'542'913'076.04|  73.01 177'395'107.50
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2'601'200'000.00| 71.68 2'422'400'000.00 69.55 178'800'000.00
208 Langfristige Rickstellungen 25'522'828.89 0.70 23'991'761.02 0.69 1'631'067.87
209 Verbindlichkeiten gegenliber Spezialfinanzierungen

und Fonds im Fremdkaptal 93'5685'354.65 2.58 96'521'315.02 2.77 -2'935'960.37
29 EIGENKAPITAL 360'736'477.96 9.94 379'211'581.99 10.89 -18'475'104.03
290 Verpflichtungen/Vorschiisse gegenliber

Spezialfinanzierungen 45'000'000.00 1.24 50'000'000.00 1.44 -5'000'000.00
292 Ricklagen der Globalbudgetbereiche 4'021'941.42 0.11 2'860'991.87 0.08 1'160'949.55
293 Vorfinanzierungen 223'627'139.76 6.16 223'5632'494.64 6.42 94'645.12
296 Neubewertungs- und Schwankungsreserve FV 12'468'000.00 0.34 15'724'000.00 0.45 -3'256'000.00
299 Bilanzliberschuss/-fehlbetrage 75'619'396.78 2.08 87'094'095.48 2.50 -11'474'698.70
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3.2 BILANZ

Sonderrechnung Tierpark

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung
1 AKTIVEN 33'013'047.11| 100.00 33'771'647.99| 100.00 -758'600.88
10 FINANZVERMOGEN 9'899'568.79| 29.99 6'715'405.24 19.88 3'184'163.55
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 25'000.00 0.08 25'000.00 0.07 0.00
101 Forderungen 9'815'839.72| 29.73 6'640'579.62 19.66 3'175'260.10
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 28'454.80 0.09 28'745.40 0.09 -290.60
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 30'274.27 0.09 21'080.22 0.06 9'194.05
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 23'113'478.32)  70.01 27'056'242.75| 80.12 -3'942'764.43
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 23'113'478.32 70.01 27'056'242.75 80.12 -3'942'764.43
142 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 PASSIVEN 33'013'047.11| 100.00 33'771'647.99| 100.00 -758'600.88
20 FREMDKAPITAL 909'942.75 2.76 1'968'543.63 5.83 -1'058'600.88
Kurzfristiges Fremdkapital 909'942.75 2.76 766'784.82 2.27 143'157.93
200 Laufende Verbindlichkeiten 563'113.90 1.71 367'847.29 1.09 195'266.61
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 8'748.90 0.03 0.00 0.00 8'748.90
204 Passive Rechnungsabrenzungen 149'915.95 0.45 54'589.53 0.16 95'326.42
205 Kurzfristige Ruckstellungen 188'164.00 0.57 344'348.00 1.02 -156'184.00
Langfristiges Fremdkapital 0.00 0.00 1'201'758.81 3.56 -1'201'758.81
208 Langfristige Ruckstellungen 0.00 0.00 1'201'758.81 3.56 -1'201'758.81
29 EIGENKAPITAL 32'103'104.36| 97.24 31'803'104.36| 94.17 300'000.00
293 Vorfinanzierungen 3'5661'236.95 10.79 3'261'236.95 9.66 300'000.00
298 Ubriges Eigenkapital 28'541'867.41 86.46 28'541'867.41 84.51 0.00




3.3 BILANZ
Sonderrechnung Stadtentwasserung
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Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung
1 AKTIVEN 154'408'470.72| 100.00 148'955'915.03| 100.00 5'452'555.69
10 FINANZVERMOGEN 66'448'205.44| 43.03 62'925'958.39| 42.24 3'5622'247.05
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1'655.75 0.00 628.25 0.00 1'027.50
101 Forderungen 65'616'335.29| 42.50 62'360'118.97| 41.86 3'256'216.32
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 362'496.00 0.23 113'788.10 0.08 248'707.90
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 467'718.40 0.30 451'423.07 0.30 16'295.33
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 87'960'265.28| 56.97 86'029'956.64| 57.76 1'930'308.64
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 40'132'444.28 25.99 38'018'639.64 25.52 2'113'804.64
142 Immaterielle Anlagen 1'877'821.00 1.22 2'061'317.00 1.38 -183'496.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 45'950'000.00| 29.76 45'950'000.00 30.85 0.00
2 PASSIVEN 154'408'470.72| 100.00 148'955'915.03| 100.00 5'452'555.69
20 FREMDKAPITAL 2'237'582.87 1.45 1'372'191.45 0.92 865'391.42

Kurzfristiges Fremdkapital 2'237'582.87 1.45 1'372'191.45 0.92 865'391.42
200 Laufende Verbindlichkeiten 1'505'913.82 0.98 1'010'803.45 0.68 495'110.37
204 Passive Rechnungsabrenzungen 309'383.05 0.20 45'469.00 0.03 263'914.05
205 Kurzfristige Rulckstellungen 422'286.00 0.27 315'919.00 0.21 106'367.00
29 EIGENKAPITAL 152'170'887.85| 98.55 147'583'723.58|  99.08 4'587'164.27
290 Verpflichtungen/Vorschiisse gegeniiber

Spezialfinanzierungen 23'811'576.13 15.42 24'693'968.71 16.58 -882'392.58
293 Vorfinanzierungen 128'359'311.72|  83.13 122'889'754.87 82.50 5'469'556.85
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3.4 BILANZ

Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung
1 AKTIVEN 1'528'849'314.07 | 100.00 1'422'234'241.08| 100.00 106'615'072.99
10 FINANZVERMOGEN 1'528'652'950.67| 99.99 1'422'176'704.78| 100.00 106'476'245.89
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 638'415.43 0.04 1'098'450.31 0.08 -460'034.88
101 Forderungen 46'644'235.38 3.05 15'937'303.27 1.12 30'706'932.11
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'225'187.64 0.54 6'641'111.86 0.47 1'584'075.78
107 Finanzanlagen 12'556'487.90 0.82 8'851'186.90 0.62 3'705'301.00
108 Sachanlagen Finanzvermdgen 1'460'588'624.32| 95.54 1'389'648'652.44|  97.71 70'939'971.88
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 196'363.40 0.01 57'536.30 0.00 138'827.10
142 Immaterielle Anlagen 196'363.40 0.01 57'536.30 0.00 138'827.10
2 PASSIVEN 1'528'849'314.07 | 100.00 1'422'234'241.08| 100.00 106'615'072.99
20 FREMDKAPITAL 590'285'743.49| 38.61 503'929'771.39| 35.43 86'355'972.10
Kurzfristiges Fremdkapital 29'978'003.29 1.96 23'671'033.19 1.66 6'306'970.10
200 Laufende Verbindlichkeiten 17'566'508.40 1.15 14'906'618.04 1.05 2'659'890.36
204 Passive Rechnungsabrenzungen 12'411'494.89 0.81 8'764'415.15 0.62 3'647'079.74
Langfristiges Fremdkapital 560'307'740.20| 36.65 480'258'738.20| 33.77 80'049'002.00
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 560'000'000.00| 36.63 480'000'000.00|  33.75 80'000'000.00
208 Langfristige Rickstellungen 307'740.20 0.02 258'738.20 0.02 49'002.00
29 EIGENKAPITAL 938'563'570.58| 61.39 918'304'469.69| 64.57 20'259'100.89
296 Neubewertungs- und Schwankungsreserve FV 202'705'000.00 13.26 247'430'000.00 17.40 -44'725'000.00
298.1 Dotationskapital 353'5659'811.62| 23.13 354'003'753.62| 24.89 -443'942.00
298.2 Bilanzliberschuss 382'298'758.96|  25.01 316'870'716.07| 22.28 65'428'042.89




3.5 BILANZ

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
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Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Veranderung
1 AKTIVEN 13'890'047.99| 100.00 15'338'756.98| 100.00 -1'448'708.99
10 FINANZVERMOGEN 4'619'400.59| 33.26 4'967'829.23| 32.39 -348'428.64
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 29'172.33 0.21 26'132.46 0.17 3'039.87
101 Forderungen 4'349'202.96| 31.31 3'646'631.40| 23.77 702'571.56
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 56'656.71 0.41 1'154'087.95 7.52 -1'097'431.24
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 184'368.59 1188 140'977.42 0.92 43'391.17
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 9'270'647.40| 66.74 10'370'927.75| 67.61 -1'100'280.35
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 9'270'647.40 66.74 10'370'927.75 67.61 -1'100'280.35
2 PASSIVEN 13'890'047.99| 100.00 15'338'756.98| 100.00 -1'448'708.99
20 FREMDKAPITAL 861'391.08 6.20 2'000'531.15 13.04 -1'139'140.07

Kurzfristiges Fremdkapital 861'391.08 6.20 2'000'531.15 13.04 -1'139'140.07
200 Laufende Verbindlichkeiten 187'064.05 ES5) 1'346'157.58 8.78 -1'159'093.53
204 Passive Rechnungsabrenzungen 129'5637.98 0.93 135'843.52 0.89 -6'305.54
205 Kurzfristige Rlckstellungen 544'789.05 3.92 518'530.05 3.38 26'259.00
29 EIGENKAPITAL 13'028'656.91 93.80 13'338'225.83| 86.96 -309'568.92
290 Verpflichtungen/Vorschiisse gegeniiber

Spezialfinanzierungen 13'008'910.09| 93.66 13'336'582.87| 86.95 -327'672.78
292 Riicklagen der Globalbudgetbereiche 19'746.82 0.14 1'642.96 0.01 18'103.86
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3.6 BILANZ GESAMTHAUSHALT
Allgemeiner Haushalt / Sonderrechnungen (konsolidiert)

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung
1 AKTIVEN 4'321'949'741.54| 100.00 4'154'006'860.70| 100.00 167'942'880.84
10 FINANZVERMOGEN 2'975'044'013.84| 68.84 2'834'624'140.45| 68.24 140'419'873.39
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 67'857'896.76 1.57 27'471'021.31 0.66 40'386'875.45
101 Forderungen 241'979'801.48 5.60 193'480'051.10 4.66 48'499'750.38
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 70'692'750.53 1.64 67'491'344.53 1.62 3'201'406.00
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 8'377'278.20 0.19 6'899'084.55 0.17 1'478'193.65
107 Finanzanlagen 1'007'074'573.90|  23.30 1'029'930'766.90|  24.79 -22'856'193.00
108 Sachanlagen Finanzvermdgen 1'679'061'712.97| 36.54 1'5609'351'872.06 36.33 69'709'840.91
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 1'346'905'727.70| 31.16 1'319'382'720.25| 31.76 27'523'007.45
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 1'114'488'631.06| 25.79 1'086'210'397.62|  26.15 28'278'233.44
142 Immaterielle Anlagen 28'399'941.74 0.66 28'790'658.73 0.69 -390'716.99
144 Darlehen 11'206'613.90 0.26 11'331'363.90 0.27 -124'750.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 185'768'617.00 4.30 185'767'717.00 4.47 900.00
146 Investitionsbeitrage 7'041'924.00 0.16 7'282'583.00 0.18 -240'659.00
2 PASSIVEN 4'321'949'741.54| 100.00 4'154'006'860.70| 100.00 167'942'880.84
20 FREMDKAPITAL 3'207'448'722.91 74.21 3'046'311'376.28 73.33 161'137'346.63

Kurzfristiges Fremdkapital 486'832'799.17 11.26 501'937'803.23 12.08 -15'105'004.06
200 Laufende Verbindlichkeiten 174'506'764.95 4.04 173'152'665.52 417 1'354'099.43
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 168'385'382.13 3.90 236'806'671.04 5.70 -68'421'288.91
204 Passive Rechnungsabrenzungen 119'259'529.99 2.76 70'490'785.65 1.70 48'768'744.34
205 Kurzfristige Ruckstellungen 24'681'122.10 0.57 21'487'681.02 0.52 3'193'441.08

Langfristiges Fremdkapital 2'720'615'923.74| 62.95 2'544'373'573.05| 61.25 176'242'350.69
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2'601'200'000.00| 60.19 2'422'400'000.00 58.31 178'800'000.00
208 Langfristige Rickstellungen 25'830'569.09 0.60 25'452'258.03 0.61 378'311.06
209 Verbindlichkeiten gegenliber Spezialfinanzierungen

und Fonds im Fremdkapital 93'5685'354.65 217 96'521'315.02 2.32 -2'935'960.37
29 EIGENKAPITAL 1'114'501'018.63|  25.79 1'107'695'484.42|  26.67 6'805'534.21
290 Verpflichtungen/Vorschiisse gegenliber

Spezialfinanzierungen 81'820'486.22 1.89 88'030'551.58 212 -6'210'065.36
292 Ricklagen der Globalbudgetbereiche 4'041'688.24 0.09 2'862'634.83 0.07 1'179'053.41
293 Vorfinanzierungen 355'547'688.43 8.23 349'683'486.46 8.42 5'864'201.97
296 Neubewertungs- und Schwankungsreserve FV 215'173'000.00 4.98 263'154'000.00 6.33 -47'981'000.00
298 Ubriges Eigenkapital 382'298'758.96 8.85 316'870'716.07 7.63 65'428'042.89
299 Bilanzliberschuss/-fehlbetrage 75'619'396.78 1.75 87'094'095.48 2.10 -11'474'698.70
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4 FUNKTIONEN

4.1 Erfolgsrechnung

Gesamthaushalt

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 Allgemeine Verwaltung 238'372'369.07 | 186'133'918.80 | 218'729'655.38 | 159'505'315.96 | 209'593'190.29 | 162'276'749.67
Nettoergebnis 52'238'450.27 59'224'339.42 47'316'440.62
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 94'296'094.20 27'464'722.28 | 100'404'826.89 31'092'079.88 | 96'829'327.67 31'415'566.71
Nettoergebnis 66'831'371.92 69'312'747.01 65'413'760.96
2 Bildung 210'412'560.02 53'222'001.96 | 214'729'498.54 53'879'954.31 | 202'335'179.45 51'904'355.22
Nettoergebnis 157'190'558.06 160'849'544.23 150'430'824.23
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 107'671'372.22 14'314'791.14 | 113'057'341.79 17'422'582.40 | 109'947'608.77 18'261'816.64

Nettoergebnis

93'356'581.08

95'634'759.39

91'685'792.13

4 Gesundheit

71'728'089.33

44'123'625.55

56'550'443.17

45'576'598.06

55'401'763.44

45'834'004.86

Nettoergebnis

27'604'463.78

10'973'845.11

9'667'758.58

5 Soziale Sicherheit

321'129'244.67

216'703'238.29

306'414'854.90

210'158'657.12

301'983'849.32

201'906'049.53

Nettoergebnis

104'426'006.38

96'256'197.78

100'077'799.79

6 Verkehr 120'982'139.31 28'382'616.98 | 120'277'008.50 28'732'400.00 | 120'089'287.47 29'142'002.78
Nettoergebnis 92'599'5622.33 91'544'608.50 90'947'284.69
7 Umweltschutz und Raumordnung 82'581'957.87 67'795'971.34 | 88'098'947.59 71'966'962.00 | 83'407'215.25 70'462'510.16
Nettoergebnis 14'785'986.53 16'131'985.59 12'944'705.09
8 Volkswirtschaft 2'606'946.87 16'498'837.70 2'909'705.15 16'500'000.00 2'907'166.57 16'5655'724.50

Nettoergebnis

13'891'890.83

13'590'294.85

13'648'557.93

9 Finanzen und Steuern

200'977'166.22

796'118'215.74

220'623'888.18

806'961'620.36

258'835'635.38

813'5671'443.54

Nettoergebnis

595'141'049.52

586'337'732.18

554'735'808.16
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4.2 Investitionsrechnung nach Funktionen

Gesamthaushalt

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 Allgemeine Verwaltung 88'664'532.87 1'308'125.75 | 108'236'583.00 - 85'427'499.63 955'816.55
Nettoausgaben/-einnahmen 87'356'407.12 108'236'583.00 84'471'683.08
1_Offentliche Ordnung und Sicherheit 1'627'172.35 185'725.00 2'300'000.00 - 3'444'009.79 -
Nettoausgaben/-einnahmen 1'441'447.35 2'300'000.00 3'444'009.79
2 Bildung 1'806'622.19 - 1'083'000.00 - 14'791'209.68 -
Nettoausgaben/-einnahmen 1'806'622.19 1'083'000.00 14'791'209.68
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 6'301'630.16 10'248'524.05 8'344'000.00 1'699'999.00 5'212'204.54 1'735'423.30
Nettoausgaben/-einnahmen -3'946'893.89 6'644'001.00 3'476'781.24
4 Gesundheit 818'332.73 700'895.23 160'000.00 - 827'838.01 668'167.01
Nettoausgaben/-einnahmen 117'437.50 160'000.00 159'671.00
5 Soziale Sicherheit 3'211'505.47 - 2'400'000.00 - 1'284'009.50 -
Nettoausgaben/-einnahmen 3'211'505.47 2'400'000.00 1'284'009.50
6 Verkehr 30'885'658.11 1'5648'575.05 | 42'651'500.00 3'200'000.00 | 22'209'031.93 3'756'904.00
Nettoausgaben/-einnahmen 29'337'083.06 39'451'500.00 18'452'127.93
7 Umweltschutz und Raumordnung 3'996'911.54 418'981.10 | 14'595'000.00 168'000.00 3'390'044.96 254'384.10
Nettoausgaben/-einnahmen 3'5677'930.44 14'427'000.00 3'135'660.86
8 Volkswirtschaft - - - - - -
Nettoausgaben/-einnahmen = - -
9 Finanzen und Steuern 14'549'653.28 | 137'451'192.52 5'067'999.00 | 179'770'083.00 7'442'615.26 | 136'657'768.34
Nettoausgaben/-einnahmen 122'901'539.24 174'702'084.00 129'215'153.08
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5.1.1 Sacharten Allgemeiner Haushalt
Erfolgsrechnung

Rechnung 2020

Budget 2020

81

Rechnung 2019

90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-)

Total Aufwand

30 Personalaufwand

300 Behorden und Kommissionen

301 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal
302 Lohne der Lehrkrafte

303 Temporare Arbeitskrafte

304 Zulagen

305 Arbeitgeberbeitrage

306 Arbeitgeberleistungen

309 Ubriger Personalaufwand

31 Sach- und libriger Betriebsaufwand
310 Material- und Warenaufwand

311 Nicht aktivierbare Anlagen

312 Ver- und Entsorgung

313 Dienstleistungen und Honorare

314 Baulicher Unterhalt

315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benutzung
317 Spesenentschadigungen

318 Wertberichtigungen auf Forderungen
319 Verschiedener Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
330 Abschreibungen Sachanlagen VV
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen

34 Finanzaufwand

340 Zinsaufwand

341 Realisierte Kursverluste

342 Kapitalbeschaffungs- und Verw'kosten
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen
344 Wertberichtigungen Anlagen FV

349 Verschiedener Finanzaufwand

36 Transferaufwand

361 Entschadigungen an Gemeinwesen
362 Finanz- und Lastenausgleich

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage

37 Durchlaufende Beitrage
370 Durchlaufende Beitrage

38 Ausserordentlicher Aufwand
389 Einlagen in das Eigenkapital

-11'474'698.70

1'318'083'671.82

324'417'973.43
2'323'256.66
250'553'145.99
0.00
3'061'769.99
4'786'326.65
60'784'376.84
160'331.50
2'748'765.80

130'483'451.31
22'057'793.04
8'866'900.36
19'795'080.37
30'984'133.48
18'153'060.80
7'211'604.48
13'287'158.73
1705'214.02
6'059'680.18
2'362'825.85

92'095'998.89
82'997'527.15
9'098'471.74

38'790'618.66
37'704'893.42
0.00
286'058.43
3'5698.35
789'026.00
7'042.46

544'974'385.58
169'852'090.30
101'415'881.00
273'506'369.85
0.00
200'044.43

1'155'429.27
1'155'429.27

6'679'939.09
6'679'939.09

0.00

1'312'859'729.05

334'276'352.07
2'491'401.50
257'840'126.03
13'500.00
2'504'997.19
4'694'980.22
61'904'105.24
338'659.00
4'488'582.89

142'965'976.86
23'437'336.24
9'413'105.54
22'5648'657.74
33'476'027.50
20'980'852.25
8'003'366.73
13'118'206.50
3'665'526.06
6'005'385.90
2'317'512.40

73'198'527.77
64'227'143.34
8'971'384.43

44'395'710.00
44'169'710.00
11'000.00
200'000.00
5'000.00

0.00
10'000.00

537'861'339.47
161'436'600.00
108'201'743.00
268'222'996.47
0.00
0.00

2'449'000.00
2'449'000.00

14'744'991.33
14'744'991.33

-17'187'593.84

1'253'128'155.73

318'043'626.86
2'077'968.05
244'991'230.65
0.00
3'397'681.79
5244'111.12
57'925'062.40
213'771.20
4'193'801.65

134'319'578.39
22'383'967.24
8'776'499.68
20'085'891.60
32'235'941.78
19'429'008.37
7'398'922.73
12'579'003.89
2'845'220.94
6'227'216.49
2'357'905.67

70'324'279.90
61'789'614.64
8'5634'665.26

38'367'212.63
38'096'030.50
-2'413.49
197'282.54
7'640.65

0.00
68'672.43

523'740'293.63
155'088'999.20
102'849'776.00
265'352'757.85
247'700.00
201'060.58

1'165'988.85
1'165'988.85

6'553'420.39
6'5653'420.39
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5.1.1 Sacharten Allgemeiner Haushalt
Erfolgsrechnung

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

39 Interne Verrechnungen

391 Dienstleistungen

392 Pacht, Mieten, Benltzungskosten
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
398 Ubertragungen

399 Ubrige interne Verrechnungen

Total Ertrag

40 Fiskalertrag

400 Direkte Steuern nattrliche Personen
401 Direkte Steuern juristische Personen
402 Ubrige Direkte Steuern

403 Besitz- und Aufwandsteuern

41 Regalien und Konzessionen
412 Konzessionen

42 Entgelte

420 Ersatzabgaben

421 Gebuhren fir Amtshandlungen

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder
423 Schul- und Kursgelder

424 Benutzungsgeblhren/Dienstleistungen
425 Erlds aus Verkaufen

426 Ruckerstattungen

427 Bussen

429 Ubrige Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

430 Verschiedene betriebliche Ertrage
431 Aktivierung Eigenleistungen

432 Bestandesveranderungen

439 Ubriger Ertrag

44 Finanzertrag

440 Zinsertrag

441 Realisierte Gewinne FV

442 Beteiligungsertrag FV

443 Liegenschaftenertrag FV

444 Wertberichtigungen Anlagen FV

445 Finanzertrag Darlehen/Beteiligungen
447 Liegenschaftenertrag VV

448 Ertrage von gemieteten Liegenschafte

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
450 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. im FK

46 Transferertrag

460 Ertragsanteile

461 Entschadigungen von Gemeinwesen
462 Finanz- und Lastenausgleich

463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

47 Durchlaufende Beitrage
470 Durchlaufende Beitrage

179'485'875.59
22'000.00
102'979'321.84
18'081'719.33
213'000.00
58'189'834.42

-1'306'608'973.12

-546'167'686.40
-375'175'867.55
-101'221'988.10
-68'845'306.90
-924'523.85

-17'320'853.30
-17'320'853.30

-164'888'035.76
-208'800.00
-9'139'467.10
-17'600'094.50
-19'790.00
-81'646'210.78
-8'299'882.58
-45'098'337.75
-90'680.00
-2'784'773.05

-5'063'305.34
-15'238.59
-2'689'251.60
40'141.00
-2'398'956.15

-73'518'903.92
-24'223'436.95
-108'900.00
-27'365'143.00
-1'115'767.65
-218'392.72
-3'290'557.55
-17'106'513.77
-90'192.28

0.00
0.00

-305'328'539.12
-6'214'813.15
-197'321'275.54
-63'935'123.00
-37'857'327.43

-1'155'429.27
-1'155'429.27

162'967°'831.55
0.00
106'256'901.77
18'404'207.23
213'000.00
38'093'722.55

-1'312'859'729.05

-577'370'000.00
-380'520'000.00
-118'200'000.00
-75'020'000.00
-3'630'000.00

-17'430'500.00
-17'430'500.00

-171'611'437.02
-314'365.00
-10'003'600.00
-17'022'408.77
-19'000.00
-89'244'213.67
-9'371'292.82
-42'488'390.05
-175'000.00
-2'973'166.71

-4'156'881.00
-70'900.00
-2'105'000.00
0.00
-1'980'981.00

-75'268'077.13
-28'835'619.18
0.00
-27'251'697.00
-1'121'000.00
0.00
-2'632'885.15
-15'259'455.80
-167'420.00

0.00
0.00

-289'955'592.17
0.00
-192'444'030.17
-64'241'676.00
-33'269'886.00

-2'449'000.00
-2'449'000.00

160'613'755.08
395'214.31
101'313'214.68
17'162'078.60
213'000.00
41'530'247.49

-1'235'940'561.89

-509'436'215.47
-354'960'358.78
-88'486'011.89
-61'642'955.25
-4'346'889.55

-16'338'354.35
-16'338'354.35

-174'565'605.15
-226'200.00
-9'5686'886.92
-17'771'801.25
-18'050.00
-90'927'410.28
-8'5666'003.59
-43'651'455.86
-144'440.00
-3'673'357.25

-4'993'151.42
-61'458.22
-2'701'576.07
-18'508.00
-2'211'609.13

-73'398'845.22
-24'130'720.59
0.00
-26'244'238.00
-1'120'644.45
-397'785.00
-3'294'712.85
-15'5669'287.27
-2'641'457.06

-50'945.00
-50'945.00

-281'022'835.33
0.00
-182'152'795.19
-63'923'398.00
-34'946'642.14

-1'165'988.85
-1'165'988.85




5.1.1 Sacharten Allgemeiner Haushalt
Erfolgsrechnung

Rechnung 2020

Budget 2020
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Rechnung 2019

48 Ausserordentlicher Ertrag
485 A'o. Entnahmen Fonds/Spezialfinanz.
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital

49 Interne Verrechnungen

490 Material- und Warenbeziige

491 Dienstleistungen

492 Pacht, Mieten, Benultzungskosten
493 Betriebs- und Verwaltungskosten
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
498 Ubertragungen

499 Ubrige interne Verrechnungen

-13'680'344.42
-5'000'000.00
-8'680'344.42

-179'485'875.59
-212'662.80
-850'389.55

-102'737'818.31

-15'500.00
-18'081'719.33
-213'000.00
-57'374'785.60

-11'650'410.18
-5'000'000.00
-6'650'410.18

-162'967'831.55
-310'000.00
-684'290.00

-106'064'528.44

0.00
-18'672'636.22
-213'000.00
-37'023'376.89

-14'354'866.02
-5'000'000.00
-9'354'866.02

-160'613'755.08
-326'480.65
-1'300'614.86
-100'602'284.45
0.00
-17'162'078.60
-213'000.00
-41'009'296.52
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5.1.2 Sacharten Sonderrechnung Tierpark

Erfolgsrechnung

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-) 0.00 0.00 0.00
Total Aufwand 9'234'518.80 9'844'431.40 9'794'180.47
30 Personalaufwand 4'594'109.75 4'864'791.40 4'748'999.95
300 Behoérden und Kommissionen 300.00 1'000.00 500.00
301 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 3'5619'5619.20 3'679'563.69 3'649'072.15
303 Temporare Arbeitskrafte 39'952.35 99'999.96 74'219.00
304 Zulagen 114'905.75 109'626.36 129'195.70
305 Arbeitgeberbeitrage 888'775.78 936'601.39 860'656.60
309 Ubriger Personalaufwand 30'656.67 38'000.00 35'356.50
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 3'015'382.14 3'260'140.00 3'470'477.39
310 Material- und Warenaufwand 209'902.21 374'000.00 395'709.63
311 Nicht aktivierbare Anlagen 419'204.35 595'000.00 481'090.38
312 Ver- und Entsorgung 596'518.71 610'000.00 580292.32
313 Dienstleistungen und Honorare 958'617.45 739'000.00 889'706.12
314 Baulicher Unterhalt 719'607.25 785'000.00 967'656.61
315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen 35'855.08 52'000.00 59'619.36
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzung 45'254.99 39'140.00 53'5679.58
317 Spesenentschadigungen 18'825.00 64'000.00 42'823.39
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 10'477.10 0.00 0.00
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'120.00 2'000.00 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'324'743.81 1'418'500.00 1'385'672.07
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 1'324'743.81 1'368'500.00 1'324'743.77
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 0.00 50'000.00 60'928.30
34 Finanzaufwand 283.10 1'000.00 2'619.85
349 Verschiedener Finanzaufwand 283.10 1'000.00 2'619.85
38 Ausserordentlicher Aufwand 300'000.00 300'000.00 186'411.21
389 Einlagen in das Eigenkapital 300'000.00 300'000.00 186'411.21
Total Ertrag -9'234'518.80 -9'844'431.40 -9'794'180.47
42 Entgelte -1'377'914.51 -2'135'431.40 -2'100'196.57
421 Gebuhren fir Amtshandlungen -184.00 0.00 -3'353.90
424 Benutzungsgebuhren/Dienstleistungen -1'237'206.38 -2'093'931.40 -1'992'982.75
425 Erl6s aus Verkaufen -40'819.45 -30'000.00 -20'154.15
426 Ruckerstattungen -84'412.65 0.00 -38'377.26
429 Ubrige Entgelte -15'292.03 -11'500.00 -45'328.51
43 Verschiedene Ertrage -19'696.50 0.00 0.00
439 Ubriger Ertrag -19'696.50 0.00 0.00
44 Finanzertrag -39'038.15 -71'000.00 -69'146.05
440 Zinsertrag -150.00 0.00 -161.90
447 Liegenschaftenertrag VV -38'888.15 -71'000.00 -68'984.15
46 Transferertrag -7'797'869.64 -7'588'000.00 -7'563'909.55
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -2'654.95 -2'000.00 -4'519.55
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten -7'795'214.69 -7'586'000.00 -7'559'390.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 -50'000.00 -60'928.30
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 -50'000.00 -60'928.30




5.1.3 Sacharten Sonderrechnung Stadtentwéasserung

Erfolgsrechnung
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Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-) -882'392.58 592'303.00 645'685.95
Total Aufwand 36'334'225.83 38'767'447.00 36'567'246.83
30 Personalaufwand 5'077'745.79 5'430'961.00 5'186'008.97
301 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 3'976'583.36 4'188'233.16 4'013'453.16
304 Zulagen 108'506.05 106'983.48 113'369.65
305 Arbeitgeberbeitrage 973'535.37 1'059'744.36 997'181.10
309 Ubriger Personalaufwand 19'121.01 76'000.00 62'005.06
31 Sach- und libriger Betriebsaufwand 9'591'492.36 11'085'486.00 9'908'143.06
310 Material- und Warenaufwand 113'780.91 194'000.00 151'892.19
311 Nicht aktivierbare Anlagen 367'267.95 434'250.00 408'019.61
312 Ver- und Entsorgung 163'041.32 240'000.00 181'326.81
313 Dienstleistungen und Honorare 7'309'846.85 8'279'186.00 7'224'755.61
314 Baulicher Unterhalt 1'109'542.57 1'350'000.00 1'354'102.01
315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen 277'601.68 340'000.00 295'208.77
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzung 229'669.97 208'550.00 249'491.78
317 Spesenentschadigungen 12'031.86 19'500.00 18'793.86
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 8'209.25 20'000.00 21'482.42
319 Verschiedener Betriebsaufwand 500.00 0.00 3'070.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 800'900.58 1'522'000.00 721'146.45
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 436'663.88 0.00 400'139.00
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 364'236.70 1'522'000.00 321'007.45
34 Finanzaufwand 1'909.60 0.00 3'005.65
340 Zinsaufwand 1'909.60 0.00 3'005.65
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 7'380'000.00 7'200'000.00 7'200'000.00
351 Einlagen Fonds/Spez'finazierungen EK 7'380'000.00 7'200'000.00 7'200'000.00
36 Transferaufwand 13'482'177.50 13'529'000.00 13'548'942.70
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 1'416'854.50 1'429'000.00 1'380'563.70
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 12'065'323.00 12'100'000.00 12'168'379.00

Total Ertrag

42 Entgelte

421 Gebuhren fir Amtshandlungen

424 Benutzungsgebuhren/Dienstleistungen
425 Erlds aus Verkaufen

426 Ruckerstattungen

429 Ubrige Entgelte

44 Finanzertrag

440 Zinsertrag

445 Finanzertrag Darlehen/Beteiligungen
447 Liegenschaftenertrag VV

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
451 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. im EK

46 Transferertrag
461 Entschadigungen von Gemeinwesen

-35'451'833.25

-31'388'504.67
-126'905.00
-31'213'614.12
-6'155.98
-23'776.44
-18'053.13

-2'068'315.43
-105.13
-2'067'750.00
-460.30

-1'910'443.15
-1'910'443.15

-84'570.00
-84'570.00

-39'359'750.00

-34'345'000.00
-120'000.00
-34'200'000.00
-20'000.00
0.00

-5'000.00

-2'067'750.00
0.00
-2'067'750.00
0.00

-2'872'000.00
-2'872'000.00

-75'000.00
-75'000.00

-37'212'932.78

-33'006'818.90
-119'810.00
-32'850'789.71
-534.03
-14'043.85
-21'641.31

-2'069'095.92
-145.92
-2'067'750.00
-1'200.00

-2'064'163.01
-2'064'163.01

-72'854.95
-72'854.95
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5.1.4 Sacharten Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Erfolgsrechnung

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-)

Total Aufwand

30 Personalaufwand

300 Behorden und Kommissionen

301 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal
303 Temporare Arbeitskrafte

304 Zulagen

305 Arbeitgeberbeitrage

309 Ubriger Personalaufwand

31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen

313 Dienstleistungen und Honorare

315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzung
317 Spesenentschadigungen

318 Wertberichtigungen auf Forderungen

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen

34 Finanzaufwand

340 Zinsaufwand

342 Kapitalbeschaffungs- und Verw'kosten
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermogen
344 Wertberichtigungen Anlagen FV

36 Transferaufwand
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

38 Ausserordentlicher Aufwand
389 Einlagen in das Eigenkapital

Total Ertrag

42 Entgelte

424 Benutzungsgeblhren/Dienstleistungen
426 Ruckerstattungen

429 Ubrige Entgelte

43 Verschiedene Ertrage
431 Aktivierung Eigenleistungen

44 Finanzertrag

440 Zinsertrag

441 Realisierte Gewinne FV

442 Beteiligungsertrag FV

443 Liegenschaftenertrag FV

444 Wertberichtigungen Anlagen FV

48 Ausserordentlicher Ertrag
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital

65'428'042.89

59'354'597.90

7'474'584.71
2'750.00
5'901'351.66
487.50
54'109.59
1'483'899.38
31'986.58

1'342'121.13
9'654.43
686'891.43
65'373.14
530'809.09
14'316.99
35'076.05

0.00
0.00

50'523'693.66
30'716'461.41
111'726.91
19'664'506.34
30'999.00

14'198.40
14'198.40

0.00
0.00

-124'782'640.79

-1'167'910.83
-759'303.57
-351'382.20

-57'225.06

-722'466.05
-722'466.05

-78'167'263.91
-481'533.00
-2'086'705.65
-324'329.00
-64'123'873.09
-11'150'823.17

-44'725'000.00
-44'725'000.00

39'264'632.75

68'003'586.06

8'352'466.97
7'000.00
6'601'984.47
17'500.00
54'482.50
1'580'205.00
91'295.00

1'775'528.69
260'000.00
690'458.69
216'150.00
512'648.00
46'272.00
50'000.00

0.00
0.00

57'875'590.40
32'614'100.00
80'000.00
25'181'490.40
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

-107'268'218.81

-808'762.00
-803'262.00
0.00
-5'500.00

-200'000.00
-200'000.00

-61'535'200.86
-229'233.00
0.00
-212'300.00
-61'093'667.86
0.00

-44'724'255.95
-44'724'255.95

49'079'619.35

131'434'989.70

6'889'948.40
4'700.00
5'418'000.77
390.00
48'195.31
1'376'001.18
42'661.14

1'325'799.83
13'598.00
668'323.71
99'342.22
499'393.02
26'622.78
18'520.10

14'384.00
14'384.00

54'669'857.47
30'192'674.80
78'278.94
24'398'903.73
0.00

5'000.00
5'000.00

68'530'000.00
68'530'000.00

-180'514'609.05

-919'792.83
-851'095.81
0.00
-68'697.02

-462'683.85
-462'683.85

-65'873'555.33
-124'108.90
-157'593.00
-316'020.00

-62'654'686.06

-2'621'147.37

-113'258'577.04
-113'258'577.04




5.1.5 Sacharten Sonderrechnung Entsorgung & Recycling

Erfolgsrechnung
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Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-) -327'672.78 -1'638'528.00 -302'721.74
Total Aufwand 26'703'496.36 28'276'475.00 27'114'638.81
30 Personalaufwand 11'246'114.34 11'640'854.00 11'297'497.52
301 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 8'613'028.16 8'876'803.00 8'752'983.02
303 Temporare Arbeitskrafte 250'115.50 175'000.00 98'614.40
304 Zulagen 136'674.25 164'319.00 197'207.15
305 Arbeitgeberbeitrage 2'166'400.22 2'260'432.00 2'092'806.40
309 Ubriger Personalaufwand 79'896.21 164'300.00 155'886.55
31 Sach- und libriger Betriebsaufwand 11'732'277.16 12'228'643.00 12'043'372.13
310 Material- und Warenaufwand 526'653.45 735'911.00 611'896.49
311 Nicht aktivierbare Anlagen 143'225.18 191'480.00 154'750.69
312 Ver- und Entsorgung 33'609.95 42'000.00 34'713.25
313 Dienstleistungen und Honorare 7'672'417.95 7'710'119.00 7'938'198.04
314 Baulicher Unterhalt 108'874.70 117'500.00 41'451.32
315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen 1'507'815.98 1'576'250.00 1'5636'753.94
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzung 1'683'323.98 1'808'852.00 1'666'586.60
317 Spesenentschadigungen 12'845.12 20'331.00 16'689.50
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 27'430.10 1'200.00 24'940.45
319 Verschiedener Betriebsaufwand 16'080.75 25'000.00 17'391.85
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'758'005.90 2'464'465.00 1'746'096.56
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 1'758'005.90 2'452'652.00 1'701'655.56
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 0.00 11'813.00 44'441.00
34 Finanzaufwand 3'749.10 10'000.00 6'690.76
340 Zinsaufwand 3'749.10 10'000.00 6'690.76
36 Transferaufwand 1'243'045.00 1'280'200.00 1'294'408.50
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 1'215'457.00 1'267'000.00 1'256'740.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 27'588.00 13'200.00 37'668.50
38 Ausserordentlicher Aufwand 18'103.86 0.00 1'642.96
389 Einlagen in das Eigenkapital 18'103.86 0.00 1'642.96
39 Interne Verrechnungen 702'201.00 652'313.00 724'930.38
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 702'201.00 652'313.00 724'930.38
Total Ertrag -26'375'823.58 -26'637'947.00 -26'811'917.07
42 Entgelte -25'636'978.19 -25'981'524.00 -26'049'484.87
421 Gebuhren fir Amtshandlungen -9'694.76 -10'000.00 -9'780.00
424 Benltzungsgebihren/Dienstleistungen -24'716'163.20 -24'493'441.00 -24'730'042.89
425 Erlés aus Verkaufen -903'799.45 -1'461'673.00 -1'222'333.49
426 Ruckerstattungen 835.60 -15'000.00 -81'031.38
427 Bussen -926.65 0.00 -120.15
429 Ubrige Entgelte -7'229.73 -1'410.00 -6'176.96
44 Finanzertrag -36'644.39 -4'110.00 -37'501.82
440 Zinsertrag -611.24 -510.00 -241.77
447 Liegenschaftenertrag VV -36'033.15 -3'600.00 -37'260.05
49 Interne Verrechnungen -702'201.00 -652'313.00 -724'930.38
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -702'201.00 -652'313.00 -724'930.38
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5.1.6 Sacharten Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert)

Erfolgsrechnung

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-)

Total Aufwand

30 Personalaufwand

300 Behoérden und Kommissionen

301 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal
302 Loéhne der Lehrkrafte

303 Temporare Arbeitskrafte

304 Zulagen

305 Arbeitgeberbeitrage

306 Arbeitgeberleistungen

309 Ubriger Personalaufwand

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand
310 Material- und Warenaufwand

311 Nicht aktivierbare Anlagen

312 Ver- und Entsorgung

313 Dienstleistungen und Honorare

314 Baulicher Unterhalt

315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benutzung
317 Spesenentschadigungen

318 Wertberichtigungen auf Forderungen
319 Verschiedener Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
330 Abschreibungen Sachanlagen VV
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen

34 Finanzaufwand

340 Zinsaufwand

341 Realisierte Kursverluste

342 Kapitalbeschaffungs- und Verw'kosten
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen
344 Wertberichtigungen Anlagen FV

349 Verschiedener Finanzaufwand

35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
351 Einlagen Fonds/Spez'finazierungen EK

36 Transferaufwand

361 Entschadigungen an Gemeinwesen
362 Finanz- und Lastenausgleich

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage

37 Durchlaufende Beitrage
370 Durchlaufende Beitrage

38 Ausserordentlicher Aufwand
389 Einlagen in das Eigenkapital

39 Interne Verrechnungen

391 Dienstleistungen

392 Pacht, Mieten, Benultzungskosten
393 Betriebs- und Verwaltungskosten
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
398 Ubertragungen

399 Ubrige interne Verrechnungen

52'743'278.83

1'398'014'660.95

345'176'267.15
2'326'306.66
266'670'693.98
0.00
3'196'166.15
5'146'412.75
64'797'916.43
160'331.50
2'878'439.68

154'926'403.53
22'908'129.61
9'796'597.84
20'588'250.35
46'993'740.22
20'091'085.32
9'032'877.23
15'245'407.68
1'748'916.00
6'140'872.68
2'380'526.60

95'979'649.18
86'516'940.74
9'462'708.44

56'817'343.24
36'149'994.90
0.00
397'785.34
19'442'212.44
820'025.00
7'325.56

7'380'000.00
7'380'000.00

549'393'449.04
169'866'225.80
101'415'881.00
277'911'297.81
0.00
200'044.43

1'155'429.27
1'155'429.27

6'998'042.95
6'998'042.95

180'188'076.59
22'000.00
102'979'321.84
702'201.00
18'081'719.33
213'000.00
58'189'834.42

38'218'407.75

1'403'577'762.34

356'228'488.47
2'499'401.50
274'592'625.88
13'500.00
2'779'997.15
5'075'909.06
66'161'512.99
338'659.00
4'766'882.89

169'615'409.35
24'741'247.24
10'633'835.54
23'440'657.74
50'229'495.99
23'233'352.25
9'971'616.73
15'174'748.50
3'769'357.06
6'076'585.90
2'344'512.40

78'603'492.77
68'048'295.34
10'555'197.43

68'358'696.40
43'520'593.00
11'000.00
280'000.00
24'536'103.40
0.00
11'000.00

7'200'000.00
7'200'000.00

542'457'539.47
161'451'600.00
108'201'743.00
272'804'196.47
0.00
0.00

2'449'000.00
2'449'000.00

15'044'991.33
15'044'991.33

163'620'144.55
0.00
106'256'901.77
652'313.00
18'404'207.23
213'000.00
38'093'722.55

32'234'989.72

1'409'095'233.89

339'125'215.75
2'083'168.05
261'415'158.80
0.00
3'420'838.49
5'683'883.44
61'861'346.01
213'771.20
4'447'049.76

159'835'230.03
23'543'465.55
9'820'360.36
20'882'223.98
48'363'459.31
21'792'218.31
9'290'504.80
14'548'661.85
2'923'808.89
6'292'159.46
2'378'367.52

74'191'578.98
65'216'152.97
8'975'426.01

62'485'485.43
38'015'815.86
-2'413.49
275'561.48
24'125'229.30
0.00
71'292.28

7'200'000.00
7'200'000.00

528'481'574.83
155'103'232.90
102'849'776.00
270'079'805.35
247'700.00
201'060.58

1'165'988.85
1'165'988.85

75'271'474.56
75'271'474.56

161'338'685.46
395'214.31
101'313'214.68
724'930.38
17'162'078.60
213'000.00
41'530'247.49




5.1.6 Sacharten Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert)

Erfolgsrechnung

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

Total Ertrag

40 Fiskalertrag

400 Direkte Steuern natirliche Personen
401 Direkte Steuern juristische Personen
402 Ubrige Direkte Steuern

403 Besitz- und Aufwandsteuern

41 Regalien und Konzessionen
412 Konzessionen

42 Entgelte

420 Ersatzabgaben

421 Gebuhren flir Amtshandlungen

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder
423 Schul- und Kursgelder

424 Benutzungsgebuhren/Dienstleistungen
425 Erlos aus Verkaufen

426 Ruckerstattungen

427 Bussen

429 Ubrige Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

430 Verschiedene betriebliche Ertrage
431 Aktivierung Eigenleistungen

432 Bestandesveranderungen

439 Ubriger Ertrag

44 Finanzertrag

440 Zinsertrag

441 Realisierte Gewinne FV

442 Beteiligungsertrag FV

443 Liegenschaftenertrag FV

444 Wertberichtigungen Anlagen FV

445 Finanzertrag Darlehen/Beteiligungen
447 Liegenschaftenertrag VV

448 Ertrage von gemieteten Liegenschafte

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
450 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. im FK
451 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. im EK

46 Transferertrag

460 Ertragsanteile

461 Entschadigungen von Gemeinwesen
462 Finanz- und Lastenausgleich

463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

47 Durchlaufende Beitrage
470 Durchlaufende Beitrage

48 Ausserordentlicher Ertrag
485 A'o. Entnahmen Fonds/Spezialfinanz.
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital

49 Interne Verrechnungen

490 Material- und Warenbeziige

491 Dienstleistungen

492 Pacht, Mieten, Benlitzungskosten
493 Betriebs- und Verwaltungskosten
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
498 Ubertragungen

499 Ubrige interne Verrechnungen

-1'450'757'939.78

-546'167'686.40
-375'175'867.55
-101'221'988.10
-68'845'306.90
-924'523.85

-17'320'853.30
-17'320'853.30

-224'459'343.96
-208'800.00
-9'276'250.86
-17'600'094.50
-19'790.00
-139'5672'498.05
-9'250'657.46
-45'5657'073.44
-91'606.65
-2'882'573.00

-5'805'467.89
-15'238.59
-3'411'717.65
40'141.00
-2'418'652.65

-121'553'147.17
-19'702'460.69
-2'195'605.65
-415'829.00
-65'239'640.74
-11'369'215.89
-5'358'307.55
-17'181'895.37
-90'192.28

-1'910'443.15
0.00
-1'910'443.15

-293'792'147.63
-6'214'813.15
-185'691'850.80
-63'935'123.00
-37'950'360.68

-1'155'429.27
-1'155'429.27

-58'405'344.42
-5'000'000.00
-53'405'344.42

-180'188'076.59
-212'662.80
-850'389.55

-102'737'818.31
-717'701.00

-18'081'719.33
-213'000.00
-57'374'785.60

-1'441'796'170.09

-577'370'000.00
-380'520'000.00
-118'200'000.00
-75'020'000.00
-3'630'000.00

-17'430'500.00
-17'430'500.00

-234'882'154.42
-314'365.00
-10'133'600.00
-17'022'408.77
-19'000.00
-150'834'848.07
-10'882'965.82
-42'503'390.05
-175'000.00
-2'996'576.71

-4'356'881.00
-70'900.00
-2'305'000.00
0.00
-1'980'981.00

-105'672'920.99
-22'936'562.18
0.00
-319'580.00
-62'214'667.86
0.00
-4'700'635.15
-15'334'055.80
-167'420.00

-2'872'000.00
0.00
-2'872'000.00

-276'717'903.00
0.00
-179'152'341.00
-64'241'676.00
-33'323'886.00

-2'449'000.00
-2'449'000.00

-56'424'666.13
-5'000'000.00
-51'424'666.13

-163'620'144.55
-310'000.00
-684'290.00

-106'064'528.44
-652'313.00

-18'672'636.22
-213'000.00
-37'023'376.89

-1'441'330'223.61

-509'436'215.47
-354'960'358.78
-88'486'011.89
-61'642'955.25
-4'346'889.55

-16'338'354.35
-16'338'354.35

-236'641'898.32
-226'200.00
-9'719'830.82
-17'771'801.25
-18'050.00
-151'352'321.44
-9'809'025.26
-43'784'908.35
-144'560.15
-3'815'201.05

-5'455'835.27
-61'458.22
-3'164'259.92
-18'508.00
-2'211'609.13

-111'165'558.49
-20'111'861.23
-157'593.00
-421'190.00
-63'775'330.51
-3'018'932.37
-5'362'462.85
-15'676'731.47
-2'641'457.06

-2'115'108.01
-50'945.00
-2'064'163.01

-269'998'208.03
0.00
-171'052'777.89
-63'923'398.00
-35'022'032.14

-1'165'988.85
-1'165'988.85

-127'674'371.36
-5'000'000.00
-122'674'371.36

-161'338'685.46
-326'480.65
-1'300'614.86
-100'602'284.45
-724'930.38
-17'162'078.60
-213'000.00
-41'009'296.52
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5.2 Investitionsrechnung

Allgemeiner Haushalt

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
AUSGABEN
50 Sachanlagen 124'289'188.56 154'765'083.00 111'912'857.59
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 426.05 - -
52 Immaterielle Anlagen 7'164'905.96 9'305'000.00 18'895'322.01
54 Darlehen - - -
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 900.00 - -
56 Eigene Investitionsbeitrdge 281'738.35 3'700'000.00 591'483.30
5 TOTAL AUSGABEN 131737'158.92 167'770°083.00 131'399'662.90
EINNAHMEN
60 Ubertrag von Sachanlagen in das Finanzvermégen 1'080'886.25 - 706'939.00
61 Riickerstattungen 651'360.30 1'699'999.00 105'212.70
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung 7'749'537.28 3'200'000.00 6'352'279.81
64 Ruckzahlung von Darlehen 124'750.00 - 96'372.55
66 Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage - - -
6 TOTAL EINNAHMEN 9'606'533.83 4'899'999.00 7'260'804.06
59 Ubertrag an Bilanz 9'606'533.83 4'899'999.00 7'260'804.06
69 Ubertrag an Bilanz 131'737'158.92 167'770'083.00 131'399'662.90
Nettoinvestitionen 122'130'625.09 162'870'084.00 124'138'858.84

Sonderrechnungen
Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
AUSGABEN
50 Sachanlagen 3'335'118.83 12'000'000.00 2'5695'710.76
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 1'797'850.88 - 2'108'293.03
52 Immaterielle Anlagen 581'063.89 - 554'101.65
56 Eigene Investitionsbeitrage - - -
5 TOTAL AUSGABEN 5'714'033.60 12'000°000.00 5'258'105.44
EINNAHMEN
61 Ruckerstattungen 1'590'179.66 - 109'890.90
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 3'214'112.69 168'000.00 -
6 TOTAL EINNAHMEN 4'804'292.35 168'000.00 109'890.90
59 Ubertrag an Bilanz 4'804'292.35 168'000.00 109'890.90
69 Ubertrag an Bilanz 5'714'033.60 12'000'000.00 5'258'105.44
Nettoinvestitionen 909'741.25 11'832'000.00 5'148'214.54
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Geldflussrechnung

Stadt Bern

CHF CHF
I T

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Ertragslberschuss / (-) Aufwandiiberschuss
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Abschreibungen Investitionsbeitrage
Einlagen in das Eigenkapital

(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital

Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Ubertragung Finanzanlagen FV ins VV /
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV

(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV /

Verluste aus Verdusserung Sachanlagen FV und Ubertragung Sachanlagen FV ins VV
(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV

Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV

(-) Aufwertung VV

(-) Zunahme/Abnahme Forderungen

(-) Zunahme/Abnahme Vorrate

(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten
Zunahme/(-) Abnahme kurzfr. Rickstellungen
Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen
(-) Abnahme/Zunahme langfr. Riickstellungen

(-) Abnahme/Zunahme ubrige Spezialfinanzierungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Gemeindebetriebe

53'953'344.19

31'892'025.51

92'095'998.89 70'338'663.90
200'044.43 201'060.58
6'679'939.09 75'083'420.39
-53'405'344.42 -122'613'443.06
0.00 0.00
-2'195'605.65 -157'593.00
-10'549'190.89 -3'018'932.37
0.00 247'700.00

0.00 0.00
-50'986'287.48 15'196'161.24
-1'409'313.10 -227'817.39
-4'050'418.94 284'769.82
798'110.77 5'063'219.97
3'072'121.53 3'659'252.58
48'526'684.36 -31'495'791.27
-4'475'905.80 -5'246'153.64
-5'000'000.00 -5'000'000.00

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) 73'254'176.98 34'106'543.26
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Abwasserentsorgung 6'231'791.01 m
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Abfall 1'497'151.69 1'357'351.15
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit Tierpark 1'904'476.79 1'184'976.31
9'633'419.49 8'676'428.59

Total Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 82'887'596.47 42'782'971.85
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Geldflussrechnung

Stadt Bern

CHF CHF
BT T

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Zahlungen fur Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VV -119'608'495.06 -121'707'556.80
(-) Auszahlungen fiir Darlehen/Beteiligungen VV -900.00 0.00
Einzahlung fir Darlehen/Beteiligungen VV 124'750.00 96'372.55
(-) Kauf Sachanlagen FV -48'453'800.00 -14'677'607.00
Verkauf Sachanlagen FV 3'684'068.69 1'693'473.00
(-) Investitionen Sachanlagen FV -11'949'120.06 -21'798'233.06
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV -3'600'000.00 -500'300.00
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 26'210'000.00 52'460'000.00

-104'433'851.31

-2'661'188.10
-322'770.86

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) -153'593'496.43

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Abwasserentsorgung -2'498'567.02
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Abfall -649'944.00

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Tierpark 2'618'020.62 -2'170'958.43
-530'490.40 -5'154'917.39
-154'123'986.83 -109'588'768.70

Geldfluss aus Investitionstatigkeit Gemeindebetriebe

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 4'180'515.09 -41'597'547 .57
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'578'711.09 75'000'000.00
(-) Rickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -70'000'000.00 -64'069.46
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 205'000'000.00 245'000'000.00
(-) Rickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten -26'200'000.00 -221'200'000.00
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK -2'935'960.37 2'455'761.79

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) 111'623'265.81 59'594'144.76

Total Geldfluss (alle) 40'386'875.45 -7'211'652.09

Bestand Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 27'471'021.31 34'682'673.40
Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 67'857'896.76 27'471'021.31
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7. Finanzkennzahlen

Allgemeiner Haushalt, Sonderrechnungen und Gesamthaushalt

Ab 2014 werden alle Kennzahlen nach den Vorgaben von HRM2 gerechnet. Wo mdglich wurden die Vorjahreswerte
ebenfalls nach der Systematik von HRM2 aufgearbeitet.

Per 1. Januar 2014 erfolgte neben der Einflihrung von HRM2 auch die Rickfiihrung der Stadtbauten Bern in den
Allgemeinen Haushalt. Die Vorjahreswerte (insbesondere Bruttoverschuldung und Investitionsanteil) sind somit nicht
vergleichbar.

Die Kommentare zu den einzelnen Finanzkennzahlen finden sich im Vorbericht in Kapitel 1.2.12.

Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung
Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
Allgemeiner Haushalt 168.4% 71.5% 113.5% 83.1% 81.9% 94.8% 36.8% 60.4%
Sonderrechnungen:
Tierpark - ab 2015 126.3% 345.6% 293.7% 917.2% 69.9% 100.0%
Stadtentwasserung 185.0% 352.5% 338.6% 66.9% 49.1% 142.7% 251.5% 197.3%
Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik - - - - - - - -
Entsorgung & Recycling 161.1% 225.3% 123.8% 214.9% 176.4% 130.2% 439.5% 220.2%
Gesamthaushalt 185.6% 91.7% 137.6% 68.9% 59.7% 68.8% 46.1% 83.7%
Investitionsanteil (INA)
Allgemeiner Haushalt 4.3% 11.8% 11.1% 11.1% 9.2% 7.6% 11.5% 11.3%
Gesamthaushalt 4.5% 11.4% 11.2% 11.5% 10.2% 7.7% 11.1% 11.1%
Selbstfinanzierungsanteil (SFA)
Allgemeiner Haushalt 5.8% 8.1% 10.1% 8.1% 6.5% 6.7% 4.3% 6.6%
Gesamthaushalt 7.6% 9.9% 12.1% 7.0% 5.2% 4.8% 4.7% 8.2%
Zinsbelastungsanteil (ZBA)
Allgemeiner Haushalt 2.4% 2.2% 2.3% 1.8% 1.3% 1.3% 1.3% 1.2%
Gesamthaushalt 2.1% 2.3% 2.5% 1.9% 1.5% 1.5% 1.4% 1.3%
Nettozinsbelastungsanteil (NZB)
Allgemeiner Haushalt -0.2% -1.4% -1.0% -2.7% -3.5% -3.1% -2.7% -2.6%
Gesamthaushalt -3.3% -6.3% -5.9% -0.2% -0.5% 0.6% -4.9% -1.7%
Kapitaldienstanteil (KDA)
Allgemeiner Haushalt 6.2% 6.6% 7.0% 6.9% 6.7% 6.9% 8.0% 9.5%
Gesamthaushalt 6.1% 6.4% 7.0% 6.8% 6.6% 6.9% 7.3% 8.9%
Bruttoverschuldungsanteil (BVA1)
Allgemeiner Haushalt 278.5% 264.3% 256.7% 256.5% 252.3% 260.8% 272.0% 270.4%
Gesamthaushalt 245.0% 237.7% 230.1% 229.7% 222.7% 231.4% 223.0% 233.8%
Bruttoverschuldungsanteil (BVA2)
exkl. Dritte (Anstalten)
Allgemeiner Haushalt 109.6% 131.4% 126.5% 126.7% 120.1% 121.9% 131.5% 131.3%
Gesamthaushalt 114.1% 137.1% 133.1% 137.2% 133.6% 142.0% 142.9% 155.1%

97



98

Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung
Kennzahl 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoverschuldungsquotient (NVQ)
Allgemeiner Haushalt HRMA1 176.2% 160.1% 160.7% 157.5% 163.0% 183.9% 181.0%
Gesamthaushalt HRM1 29.1% 8.6% 16.2% 24.3% 30.2% 46.1% 47.0%
Nettoschuld in Franken pro
Einwohner (N/EW)
Allgemeiner Haushalt HRMA1 5'782.30 5'633.49 5'727.34 5'822.51 5'821.22 6'400.64 6'731.54
Gesamthaushalt HRMA1 956.18 301.93 575.74 896.75 1'078.32 1'603.10 1'749.60
Massgebliches Eigenkapital pro
Einwohner (MEK/EW)
Allgemeiner Haushalt HRMA1 1'669.49 2'132.72 2'403.68 2'530.99 2'650.66 2'493.10 2'376.94
Gesamthaushalt HRMA1 6'031.81 6'952.80 7'055.11 7'014.90 6'924.85 6'791.23 6'807.96
Bilanziiberschussquotient (BUQ)
Allgemeiner Haushalt 16.0% 24.7% 22.8% 22.4% 21.5% 22.2% 19.0% 15.3%
Kostendeckungsgrad (KDG) der
Sonderrechnungen:
Tierpark - ab 2015 110.6% 105.4% 117.4% 102.3% 101.3% 103.4%
Stadtentwasserung 96.2% 95.5% 105.1% 102.3% 107.4% 101.9% 101.8% 97.6%
Fonds flir Boden- und Wohnbaupolitik 121.9% 124.6% 132.1% 98.9% 108.2% 100.4% 137.3% 210.2%
Entsorgung & Recycling 111.5% 108.0% 111.4% 107.5% 104.7% 101.7% 98.9% 98.8%
Werterhaltsquote (WEQ) der
Sonderrechnung:
Stadtentwasserung 8.6% 9.7% 10.4% 11.1% 11.7% 12.3% 12.8% 13.4%
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8. Antrag des Gemeinderates

GENEHMIGUNG:

Gemass Artikel 71 der Gemeindeverordnung (170.111) verabschiedet der Gemeinderat die

Jahresrechnung 2020 der Stadt Bern:

ERFOLGSRECHNUNG

Gesamthaushalt (konsolidiert)
Aufwand / Ertrag
Ertragsuberschuss

darin enthalten (vor Konsolidierung)
Allgemeiner Haushalt
Aufwand / Ertrag
Aufwanduberschuss

Sonderrechnung Tierpark
Aufwand / Ertrag
Aufwand-/Ertragsiberschuss

Sonderrechnung Stadtentwasserung
Aufwand / Ertrag
Aufwandiberschuss

Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
Aufwand / Ertrag
Ertragsuberschuss

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
Aufwand / Ertrag
Aufwandiiberschuss

INVESTITIONSRECHNUNG

Gesamthaushalt
Ausgaben / Einnahmen
Nettoinvestitionen

NACHKREDITE (gemass Nachkredittabelle Kapitel 11.8.2)
Nachkredite durch Gemeinderat genehmigt
Nachkredite durch Stadtrat genehmigt
Nachkreditantrage noch zu genehmigen und Einlagen
in die Spezialfinanzierungen
Nachkredite Gesamt

alle Zahlen in Franken

Aufwand
1 398 014 660.95

52 743 278.83

1318 083 671.82

9234 518.80
0.00

36 334 225.83

59 354 597.90
65 428 042.89

26 703 496.36

Ausgaben
137 451 192.52

54 659 616.37
252 679.68

0.00

54 912 296.05

Die Aufwand- und Ertragsiberschiisse werden dem Eigenkapital bzw. der
Spezialfinanzierung entnommen bzw. zugewiesen (siehe Eigenkapitalnachweis).

Ertrag

1450 757 939.78

1306 608 973.12
11474 698.70

9234 518.80
0.00

35451 833.25
882 392.58

124 782 640.79

26 375 823.58
327 672.78

Einnahmen
14 410 826.18
123 040 366.34
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ANTRAG

Der Gemeinderat hat den vorliegenden Jahresbericht mit allen Bestandteilen an seiner Sitzung vom

28. April 2021 beschlossen, nachdem er bereits am 24. Marz 2021 die Produktegruppen-Rechnung

genehmigt hatte. Er beantragt dem Stadtrat:

1. Genehmigung des Jahresberichts 2020, bestehend aus Reporting zu den Legislaturrichtlinien,
Vorbericht, Bilanz, Erfolgsrechnung, Produktegruppen-Rechnung, Investitionsrechnung, Geld-
flussrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Rechnungsjahr.

2. Kenntnisnahme der Nachkredite zu den Globalkrediten 2020 von Fr. 54 659 616.37 in der
Kompetenz des Gemeinderates
3. Kenntnisnahme des Berichts des Rechnungsprifungsorgans

Bern, 28. April 2021

Fir den Gemeinderat

Der Stadtprasident Der Stadtschreiber Der Finanzverwalter

Alec Von Graffenried Jirg Wichtermann Daniel Schaffner
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Tel. +41 344218810 BDO AG
Fax  +41 34 422 07 46 Hodlerstrasse 5

P —— www.bdo.ch 3001 Bern

Bericht der verwaltungsunabhangigen Revisionsstelle zum Jahresbericht 2020
an den Stadtrat der

Einwohnergemeinde Bern, Bern

Als verwaltungsunabhangige Revisionsstelle haben wir den Jahresbericht der Einwohnergemeinde Bern, beste-
hend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Produktegruppen-Rechnung, Investitionsrechnung, Geld-
flussrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung des Jahresberichts in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kom-
munalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung des Jahresbe-
richts, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus
ist der Gemeinderat fur die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Priifungsurteil Uber den Jahresbericht abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe fiir Rech-
nungsprufungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Priifung haben wir so zu planen und durchzu-
fuhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob der Jahresbericht frei von wesentlichen falschen Anga-
ben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fur
die im Jahresbericht enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben im Jahresbericht als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken be-
rucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung des Jahresberichts von Bedeu-
tung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungs-
urteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurtei-
lung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresberichts. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil
bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Jahresbericht flir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Rech-
nungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Befahigung gemass Art. 123 GV erfullen und keine mit unse-
rer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir beantragen, den Jahresbericht 2020 mit Aktiven und Passiven von CHF 4'321'949'741.54 und einem Ge-
samtergebnis (Ertragsiiberschuss) von CHF 52'743'278.83 zu genehmigen.

Bern, 29. April 2021
BDO AG

Thomas Stutz Bernhard Remund

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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10. Genehmigung der Jahresrechnung
1. Der Stadtrat genehmigt den Jahresbericht 2020, bestehend aus Reporting zu den Legislaturricht-
linien, Vorbericht, Bilanz, Erfolgsrechnung, Produktegruppen-Rechnung, Investitionsrechnung,

Geldflussrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Rechnungsjahr.

2. Er nimmt Kenntnis von den Nachkrediten zu den Globalkrediten 2020 von Fr. 54 659 616.37 in
der Kompetenz des Gemeinderates.

3. Er nimmt Kenntnis vom Bericht des Rechnungsprifungsorgans.

Bern, 24. Juni 2021

Fir den Stadtrat

Der Prasident Die Ratssekretéarin

Kurt Riegsegger Nadja Bischoff
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11. Anhang
111 Regelwerk

11.1.1

Angewendetes Regelwerk:

Der Rechnungsabschluss der Stadt Bern ist in Ubereinstimmung mit den geltenden kantonalen
gesetzlichen Grundlagen erstellt worden.

Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11)
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111)
Direktionsverordnung tber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG 170.511)

Diese orientieren sich gemass Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten Rechnungslegungsmodell fir
die Kantone und Gemeinden, HRM2, laut Handbuch der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren.
Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlungen des HRM2 ab.
Das Amt fir Gemeinden und Raumordnung stellt eine Auflistung dieser Ausnahmen zur Verfligung
unter www.be.ch/gemeinden > Rubrik Gemeindefinanzen > HRM2 > Praxishilfen.

Die Rechnungslegung ist gegliedert in den Allgemeinen Haushalt, die Sonderrechnungen und den
Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert). Die Anstalten (ewb und

BERNMOBIL) werden nicht konsolidiert und nur in Kurzform ausgewiesen (Kapitel 11.9.5 und 11.9.6).

11.1.2  Bewertung Finanzvermdgen:

Vermogenswerte im Finanzvermdgen werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen Nutzen erbringen und
ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Sie werden bei erstmaliger Bilanzierung zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bilanziert. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum
Zeitpunkt des Zugangs bilanziert.

Die Folgebewertungen des Finanzvermogens (Art. 81 GV, BSG 170.1119) erfolgen zum Verkehrswert

am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung bei Liegenschaften mit Ausnahme von
Baurechten mind. alle funf Jahre oder bei Anderung des amtlichen Werts, bei allen anderen
Vermdgenswerten jahrlich erfolgt (Art. 81 GV). Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften

Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen (siehe Art. 32d Abs. b FHDV). Bei

Liegenschaften, Grundstiicken und Baurechten kénnen die Verkehrswerte basierend auf amtlichen
Werten oder alternativ basierend auf anerkannte Bewertungsmethoden ermittelt werden. Samtliche
Liegenschaften und Grundstlicke des Finanzvermdgens wurden systematisch auf Basis von

anerkannten Bewertungsmethoden vorgenommen.

Art des Bewertungs- letztmalige | Auf-/Abwertung | Entnahmen aus
Finanzvermégens grundsatz Bewertung in Fr. Schwankungs-
reserve in Fr.

Liegenschaften und Anerkannte 31.12.2020 +218 392.72 0.00
Grundstiicke FV Bewertungsmethode
allgemeiner Haushalt
Grundstiicke im Baurecht | Kapitalisierung 31.12.2020 -437 532.00 0.00
allgemeiner Haushalt Baurechtszins
Kotierte Bérsenwerte und |a) Boérsenwert 31.12.2020 -351 494.00 0.00
nicht bérsenkotierte b) Steuerwert
Wertpapiere allgemeiner |c) Kapitalisierter
Haushalt Ertrag
Total Allg. Haushalt -570 633.28 0.00
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Art des Bewertungs- letztmalige | Auf-/Abwertung | Entnahmen aus
Finanzvermégens grundsatz Bewertung in Fr. Schwankungs-
reserve in Fr.
Liegenschaften und Anerkannte 31.12.2020 -4 332 209.88 0.00
Grundstiicke FV Fonds Bewertungsmethode
Grundstiicke im Baurecht | Kapitalisierung 31.12.2020 +15 346 733.05 0.00
Baurechtszins
Kotierte Bérsenwerte und |a) Boérsenwert 31.12.2020 0.00
nicht bérsenkotierte b) Steuerwert +95 001.00
Wertpapiere c) Kap. Ertrag
d) Nominalwert +10 300.00
Total Fonds +11 119 824.17 0.00
Total Gesamthaushalt +10 549 190.89 0.00

* Der Netto-Saldo der Auf- und Abwertungen kann, falls negativ, aus der Schwankungsreserve
entnommen werden.

11.1.3  Bewertung Verwaltungsvermogen:

Vermogenswerte im Verwaltungsvermégen werden bilanziert, wenn sie einen kunftigen mehrjahrigen
offentlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Sie werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert
zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wert-
minderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nutzungs-
dauern sind in Anhang 2 GV umschrieben. In Kapitel 11.7.4 befindet sich dazu eine Ubersicht.

Unter Beriicksichtigung des Vorsichtsprinzips und zur Vermeidung von Uberbewertungen werden nur
Hoch- und Tiefbauprojekte sowie wesentliche, langjahrige Projekte im Softwarebereich ab
Inbetriebnahmedatum abgeschrieben, sédmtliche Ubrigen Anlagen und Projekte werden sofort nach
Beschaffung oder ab Projektbeginn Gber die Nutzungsdauer abgeschrieben (Basis kumulierter
Anschaffungswert).

11.1.4  Aktivierungsgrenzen:

Mobile Sachanlagen Fr. 50 000.00

Immobile Sachanlagen Fr. 100 000.00

11.1.5 Bestehendes Verwaltungsvermogen:

Das bestehende Verwaltungsvermdgen per 31.12.2013 bei Ubergang auf HRM2 wird linear (iber
12 Jahre abgeschrieben. Davon ausgenommen sind die Positionen gemass Ziffer 4.1.3 der
Ubergangsbestimmungen der GV.
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11.1.6  Praxisédnderungen in der Rechnungslegung:

Schwankungsreserve

Finf Jahre nach der Einfihrung von HRM2 wird gestltzt auf Artikel T2-3 Absatz 2 Ziffer 5 der
Gemeindeverordnung ein Teil der Neubewertungsreserve in die Schwankungsreserve Uberfihrt. Die
verbleibende Neubewertungsreserve ist ab dem sechsten Jahr, also ab 2019, innerhalb von finf Jahren
mit linearen Entnahmen aufzulésen.

Neubewer- Bildung Auflosung Auflésung Neubewer-

tungsreserve Schwankungs- | Neubewer- Neubewer- tungsreserve

1.1.2019 reserve tungsreserve tungsreserve 31.12.2020
1.1.2019 2019 2020

Allgemeiner 18 980 096.65 -2 700 000.00 -3 256 096.65 -3 256 000.00 9 768 000.000
Haushalt

Fonds fir 292 158 577.04 | -68 530 000.00 | -44 728 577.04 | -44 725 000.00 | 134 175 000.00
Boden- und

Wohnbau-

politik

Total 311 138 673.69 | -71 230 000.00 | -47 984 673.69 | -47 981 000.00 | 143 943 000.00

Inbetriebnahme von wesentlichen, langjahrigen Projekten im Softwarebereich

Ab 1. Januar 2020 werden wesentliche, langjahrige Projekte im Softwarebereich erst ab der geplanten
Inbetriebnahme abgeschrieben, bis anhin erfolgte die Abschreibung sofort ab Beschaffung. Auf eine
rickwirkende Aufwertung der nach bisheriger Systematik zu hohen Abschreibung wird verzichtet.

Ausweis Ergebnis und Bilanziberschuss des Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik

Gemass Weisung des kantonalen Amtes fir Gemeinden und Raumordnung (AGR) wird das Ergebnis
des Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik Gber die Sachart 9030/9031 (bisher 9000/9001), der
Bilanzuberschuss als Ubriges Eigenkapital in der Kontogruppe 298 (bisher 299) ausgewiesen. Diese
Umgliederung erfolgt rickwirkend per 31. Dezember 2019.
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11.2 Grundlagen der Jahresrechnung

Als Grundlage fir die Jahresrechnung 2020 dienten das Produktegruppenbudget 2020 und die

Vorjahresrechnung 2019.

Genehmigung/Prifung: Produktgruppenbudget Jahresrechnung 2019
2020
Gemeinderat 19. Juni 2019 29. April 2020

Bestatigungsbericht
Rechnungspriifungsorgan

29. April 2020

Stadtrat

19. September 2019

Stimmberechtigte der Stadt Bern

17. November 2019
(Stimmbeteiligung 47,69 %,
Annahme mit 75,63 % Ja)

25. Juni 2020




11.3 Eigenkapitalnachweis (Allgemeiner Haushalt)

End- End-
bestand bestand
Eigenkapital in Franken 31.12.2019 Veranderungsnachweis Erhéhungen (+) Verdnderungsnachweis Reduktionen (-) 31.12.2020
Allgemeiner Haushalt
Verpflichtungen (+) bzw.
290 Vorschiisse (-) gegeniiber 50'000'000.00|9070 Einlagen in SF EK 0.00(9011 Entnahmen aus SF EK -5'000'000.00 45'000'000.00
Spezialfinanzierungen
2900.0601 _SF Ubertragung V'V nach Art. 85a 50'000'000.00 | 3890.xx ausserordentlich 4850.xx ausserordentlich -5'000'000.00 45'000'000.00
Riicklagen der Globalbudget- ropn Einlagen in Ricklagen A Entnahmen aus Riicklagen der . . .
292 bereiche 2'860'991.87|3892 Globalbudgetbereiche EK 1'170'942.78(4892 Globalbudgetbersiche 9'993.23 4'021'941.42
293 Vorfinanzierungen 223'532'494.64|3893 Einlagen in Vorfinanzierungen des | 55081996 31| 4893 Entnahmen aus Vorfinan- 5'414'351.19|  223'627'139.76
EK zierungen des EK
29300 Allgemeiner Haushalt 223'5632'494.64 (3893 5'508'996.31 14893 -5'414'351.19 223'627'139.76
296 Neubewertungsreserve 15'724'000.00| 3896 Einlagen in 0.00|4896 Entnahmen aus der -3'256'000.00 12'468'000.00
Finanzvermégen Neubewertungsreserve Neubewertungsreserve
2960.0000 Neubewertungsreserve FV (Liegen- o Bildung Schwankungsreserve 0.00 —aar
2960.0900 _schaften Liél und Wertschriften) g 359 4896 Auflésung Neubewertungsres. -3'256'000.00 T
Schwankungsreserve FV A Bildung 5 Jahre nach Einfiihrung A
2960.1900 Allg. Haushalt 2'700'000.00 | 3896 von HRM2 (per 1.1.2019) 0.00 (4896 Entnahme 2'700'000.00
VERFUGBARES EIGENKAPITAL
ALLGEMEINER HAUSHALT
2999.0000 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 87'094'095.48|9000 Jahresergebnis Uberschuss (+) 0.00{9001 Jahresergebnis Defizit (-) -11'474'698.70 75'619'396.78
Eigenkapital Allgemeiner oA an rrar I agt
29 379'211'581.99 6'679'939.09 -25'155'043.12 360'736'477.96

Haushalt
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11.3 Eigenkapitalnachweis (Sonderrechnungen und Gesamthaushalt)

End- End-
bestand bestand
Eigenkapital in Franken 31.12.2019 Veranderungsnachweis Erhéhungen (+) Verdnderungsnachweis Reduktionen (-) 31.12.2020

Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

296 Neubewertungsreserve 247'430'000.00| 3896 Einlagen in 0.00(4896 Entnahmen aus der -44'725'000.00 202'705'000.00
Finanzvermogen Neubewertungsreserve Neubewertungsreserve
NN Bildung Schwankungsreserve 0.00 [
29600/860 Neubewertungsreserve Fonds 178'900'000.00(3896 4896 Aufldsung Neubewertungsres. -44'725'000.00 134'175'000.00
29601/860 Schwankungsreserve Fonds 68'530'000.003896 Bildung 5 Jahre nach Einflihrung 0.00|4896 Entnahme 0.00 68'530'000.00
von HRM2 (per 1.1.2019)
298 Ubriges Eigenkapital 316'870'716.07| 9030 Abschluss tbrige 65'428'042.89|9031 Abschluss tbrige 0.00 382'298'758.96
zweckgebundene Eigenmittel zweckgebundene Eigenmittel
2080.0869 Blanziberschuss Fonds fir Boden- 316'870716.07|9030 Jahresergebnis Uberschuss (+) 65'428'042.89|9031 Jahresergebnis Defizit (-) 0.00|  382298758.96
und Wohnbaupolitik
29 LS I JLD L 564'300'716.07 65'428'042.89 -44'725'000.00 585'003'758.96
und Wohnbaupolitik
Ubrige Sonderrechnungen (Tierpark, Stadtentwisserung, Entsorgung + Recycling)
Verpflichtungen (+) bzw.
290 Vorschiisse (-) gegeniiber 38'030'551.58/9010 Einlagen in SF EK 0.00{9011 Entnahmen aus SF EK -1'210'065.36 36'820'486.22
Spezialfinanzierungen
2900.2000 _SF Abwasserentsorgung 24'693'968.71(9010.20 _ ordentlich 0.00{9011.20 __ ordentlich -882'392.58 23'811'576.13
2900.3000 _SF Abfall 13'336'582.87]9010.30 __ ordentlich 0.00[9077.30 __ ordentlich 327'672.78 13'008'910.09
292 E:;';L‘:ie" der Globalbudget- 1'642.96|3892 Abgrenzung Marktkunden ERB 18'103.86|4892 Abgrenzung Marktkunden ERB 0.00 19'746.82
293 Vorfinanzierungen 126'150'991.82(3893 Einlagen in Vorfinanzierungen des 7'680°000.00| 4893 Entnahmen aus Vorfinan- -1'910'443.15 131'920'548.67
EK zierungen des EK
2930.0820 _Sonderrechnung Tierpark 3'261'236.95(3893 300'000.00]4893 0.00 3'561'236.95
2930.2000 Abwasserentsorgung Werterhalt 122'889'754.87(3510 Einlage gem. Berechnungsblatt 7'380'000.00|4510 Entnahme ordentliche -1'910'443.15 128'359'311.72
Wiederbeschaffungswerte Abschreibungen
29 el lalbl eson et 164'183'186.36 7'698'103.86 -3'120'508.51 168'760'781.71
rechnungen
Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen)
29 Eigenkapital Gesamthaushalt 1'107'695'484.42 79'806'085.84 -73'000'551.63|  1'114'501'018.63
Dotationskapital Sonderrech-
298 nungen (wird bei Konsoli- 382'545'621.03 Erhéhung 0.00 Reduktion -443'942.00|  382'101'679.03
dierung Gesamthaushalt
eliminiert)
2980.0820 Sonderrechnung Tierpark 28'541'867.41 0.00 0.00 28'541'867.41
2080.0860 S0nderrechnung Fonds fiir 354'003'753.62 0.00 -443'942.00 353'559'811.62

Boden- und Wohnbaupolitik
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11.3.1 Ubersicht iiber die Spezialfinanzierungen
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Konto | Bezeichnun Bestand Einlage Entnahmen Bestand
9 31.12.2019 2020 2020 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds
im Fremdkapital
20910 | Fonds im Fremdkapital 2'142'561.40 0.00 -2'142'561.40 0.00
200 Fonds zur Finanzierung 6ffentlicher Luftschutzraume 2'142'561.40 0.00 -2'142'561.40 0.00
(Uberfiihrung zum Kanton gem. BSIG vom 18.4.2019
direkt Gber Bilanz im Jahr 2020 vorgesehen)
29000 | Verbindlichkeiten Spezialfinanzierungen,
29200 | Riicklagen Globalbudgetbereiche und 276'393'486.51 6'679'939.09| -10'424'344.42| 272'649'081.18
29300 | Vorfinanzierungen im Eigenkapital
Sachart 3850 Sachart 4850
29000 | Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 50'000'000.00 0.00 -5'000'000.00/ 45'000'000.00
601 Buchgewinn Stadtwerke Bern 50'000'000.00 0.00 -5'000'000.00 45'000'000.00
(Buchgewinn Ausgliederung Anstalt ewb)
Sachart 3892 Sachart 4892
29200 | Riicklagen der Globalbudgetbereiche 2'860'991.87 1'170'942.78 -9'993.23 4'021'941.42
241 Rettungsdienst Bonus/Malus 213'354.84 341'504.54 0.00 554'859.38
(Abgrenzung Kanton)
242 Notrufzentrale Bonus/Malus 380'011.03 39'423.92 0.00 419'434.95
(Abgrenzung Kanton)
301 Bonus/Malus Jugendheim Schlossmatt 579'667.99 217'223.15 -7'841.27 789'049.87
(Abgrenzung Kanton)
302 Bonus/Malus Heilpadagogische Schule 226'255.62 0.00 -1'996.78 224'258.84
(Abgrenzung Kanton)
303 Bonus/Malus Sprachheilschule 3'631.83 85'072.94 0.00 88'704.77
(Abgrenzung Kanton)
304 Bonus/Malus Heilpadagogische Sonderklassen 379'434.73 0.00 -155.18 379'279.55
(Abgrenzung Kanton)
305 Kompetenzzentrum Integration 799'192.30 177'442.12 0.00 976'634.42
Bonus/Malus Asyl
306 Kompetenzzentrum Integration 232'228.28 268'276.11 0.00 500'504.39
Bonus/Malus Integration
650 Abgrenzung vorfinanzierter Informatikaufwand 47'215.25 42'000.00 0.00 89'215.25
(Glattung Mietmodell Standard-Software)
Sachart 3893 Sachart 4893
29300 | Vorfinanzierungen 223'532'494.64 5'508'996.31 -5'414'351.19( 223'627'139.76
102 Denkmalpflege, Sanierungsbeitrage 81'669.78 0.00 0.00 81'669.78
(Sanierungsbeitrage nach GRB)
103 Kulturbeitrage 598'803.52 191'254.82 0.00 790'058.34
(Einlage nicht verwendeter Kulturkredite)
110 Ki6R, Kunst im 6ffentlichen Raum 537'876.46 73'000.00 -146'634.50 464'241.96
(Einlage Anteil stadtischer Investitionskredite)
201 Fonds zur Finanzierung &ffentlicher Parkplatze 4'988'500.38 208'800.00 -95'312.45 5'101'987.93
(Ersatzabgabe, Verwendung mit GRB,
Defizitdeckung Nachtlinien)
301 Stadtisch gefiihrte Tagesstéatten fiir Kinder im 196'281.91 0.00 -785'679.31 -589'397.40

Vorschulalter und im Kindergarten
(Gewinn bzw. Defizit der Jahresrechnung)
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11.3.1 Ubersicht iiber die Spezialfinanzierungen

Konto | Bezeichnun Bestand Einlage Entnahmen Bestand
9 31.12.2019 2020 2020 31.12.2020

302 Jugendparlament 36'813.47 30'000.00 -37'142.73 29'670.74
(Verwendung fiir Aktivitaten Jugendparlament)

303 Kinderparlament 10'376.23 30'000.00 -34'245.20 6'131.03
(Verwendung fiir Aktivitaten Kinderparlament)

304 Alters- und Pflegeheim Kuhlewil 500'000.00 0.00 0.00 500'000.00
(Gewinn bzw. Defizit der Jahresrechnung, max.
0,5 Mio. Franken)

305 Schulspezialfinanzierungen Pool 2'289'340.32 263'484.39 0.00 2'552'824.71
(Beitrage Schulreisen, etc.)

500 Planungsmehrwertabschopfung altrechtlich 29'449'540.23 4'712'457.10 -2'704'500.00 31'457'497.33
(Einlagen gem. Vereinbarungen mit Grundeigen-
timern nach BauG aArt. 142, Entnahmen mit GRB)

501 Planungsmehrwertabschdpfung neurechtlich 0.00 0.00 0.00 0.00
(Einlagen gem. Verfligung nach BauG Art. 142,
Entnahmen mit GRB)

521-523 [ Grabbepflanzungen, Grabunterhalt 9'004'259.96 0.00 -209'402.83 8'794'857.13
(Saldo entspricht dem Uberschuss bzw.
Defizit aus abgelaufenen Grabdepots)

580 Fuss- und Veloverkehr 412'898.90 0.00 -410'164.17 2'734.73
(Produkt P580140: Ausgaben werden vom Stadtrat
beschlossen, Differenz zu den effektiven Kosten)

602 Investitionsvorhaben Eis und Wasser 75'941'403.48 0.00 0.00 75'941'403.48
(Vorfinanzierung Investitionen)

604 Spezialfinanzierung Schulbauten 99'484'730.00 0.00 -991'270.00 98'493'460.00
(Vorfinanzierung Investitionen)
Spezialfinanzierungen in den
Sonderrechnungen 164'183'186.36 7'698'103.86 -3'120'508.51| 168'760'781.71
2820 Tierpark Sachart 3893 Sachart 4893

29300.0 | Tierpark, Schwankungsreserve 500'000.00 0.00 0.00 500'000.00

29300.1 [ Tierpark, Aktivitdten und Projekte 2'761'236.95 300'000.00 0.00 3'061'236.95
2850 Stadtentwasserung Sachart 9010 Sachart 9011

29002 [ Spezialfinanzierung ubergeordnetes Recht 24'693'968.71 0.00 -882'392.58 23'811'576.13

Sachart 3510 Sachart 4510

29302 | Spezialfinanzierung Werterhalt 122'889'754.87 7'380'000.00 -1'910'443.15 128'359'311.72
2870 Entsorgung + Recycling Sachart 9010 Sachart 9011

29003 [ Spezialfinanzierung tbergeordnetes Recht 13'336'582.87 0.00 -327'672.78 13'008'910.09

Sachart 3892 Sachart 4892
29203 | Abgrenzung Ergebnis Marktkunden 1'642.96 18'103.86 0.00 19'746.82




11.4 Riickstellungsspiegel

Buchwert Veranderung Buchwert
01.01.2020 31.12.2020
Konto Bezeichnung in Franken Bildung Verwendung Auflosung in Franken |Kommentar zu Verdnderungen und Weiterbestand
205 LA G RS S e 21'487'681.02|  8'774'766.33| -5'581'325.25 0.00| 24'681'122.10
Gesamthaushalt
205 Kurzfristige Rickstellungen 20'308'883.97|  8'642'140.33| -5'425'141.25 0.00| 23'525'883.05
Allgemeiner Haushalt
2050.0020 Riickstellung Zeitguthaben 9'867'750.00 1'676'371.00 -535'580.00 11'008'541.00 [Abgrenzung samtlicher Zeitguthaben der Mitarbeitenden
(Ferien, Treuepramie, Uberstunden)
2055.0000 Rickstellung Kulturbeitrage 692'784.80 1'418'277.00 -728'784.80 1'382'277.00|Im Jahr 2020 gesprochene Kulturbeitrage, die aber erst im
Kultur Stadt Bern Folgejahr ausbezahlt wrden kénnen (gem. Auftrag FI)
2055.0240 (1200) Rickstellung Kantonsbeitrage 1'948'458.04 918'087.33 2'866'545.37 [Ruckstellung Akontouberschuss der GSI aus dem Jahr 2020
Sanitatspolizei
2056.0350 (1300) Ruickstellung Ausfinanzierung PVK 0.00 873'000.00 873'000.00 |Ausfinanzierung Deckungliicke PVK Kihlewil
Kihlewil
2056.0610 (1600) Ubergangseinlage Ausfinanzierung PVK 4'045'763.00 3'635'085.45 -4'160'776.45 3'520'072.00 |Ausfinanzierung Primatwechsel PVK, Auflésung erfolgt in den
Primatwechsel (2018 - 2027) Jahren 2018 - 2027, Anteil kurzfristig
2058.1620 (1600) Kurzfristige Garantiertickstellungen 0.00 121'319.55 121'319.55|Garantiertickstellung fiir Bauvorhaben: Die Rickstellung wird dem
Hochbau Bauprojekt belastet und nach Ablauf der Garantiefrist (i.d.R. 2
Jahre) verwendet/aufgeldst.
2059.0300 (1300) Rickforderung Kanton Abrechnung 2'996'729.13 2'996'729.13(Verfligung des Kantons vom 28. Januar 2020 ist bestritten
Lastenausgleich (Tagis 2006-2015)
2059.0601 (1600) Rickstellung Lastenausgleich 757'399.00 757'399.00|Ruckbehalt Kantonsbeitrag EKS (Einsprache hangig)
Aufgabenteilung
205 Kurzfristige Ruckstellungen 1'178'797.05 132'626.00|  -156'184.00 0.00| 1'155239.05
Sonderrechnungen
2050.0020 (2820) Riickstellung Zeitguthaben 344'348.00 -156'184.00 188'164.00|Abgrenzung samtlicher Zeitguthaben der Mitarbeitenden (Ferien,
Sonderrechnung Tierpark Treuepramie, Uberstunden) und Anerkennungpréamie 2016
2050.0020 (2850) Rickstellung Zeitguthaben 315'919.00 106'367.00 422'286.00|Abgrenzung samtlicher Zeitguthaben der Mitarbeitenden (Ferien,
Sonderrechnung Stadtentwasserung Treuepramie, Uberstunden) und Anerkennungpréamie 2016
2050.0020 (2870) Rickstellung Zeitguthaben 518'530.05 26'259.00 544'789.05|Abgrenzung samtlicher Zeitguthaben der Mitarbeitenden (Ferien,

Sonderrechnung Entsorgung & Recycling

Treuepramie, Uberstunden) und Anerkennungpréamie 2016
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11.4 Riickstellungsspiegel

Buchwert Veranderung Buchwert
01.01.2020 31.12.2020
Konto Bezeichnung in Franken Bildung Verwendung Auflosung in Franken |Kommentar zu Verdnderungen und Weiterbestand
208 B RIS S TEE 25'452'258.03|  8'949'602.63| -8'527'930.87 -43'360.70| 25'830'569.09
Gesamthaushalt
Langfristige Riickstellungen roadr raan ‘o . ‘Enn
208 . 23'991'761.02 8'896'850.63| -7'322'422.06 -43'360.70( 25'522'828.89
Allgemeiner Haushalt
2085.0000 (1600) Riickstellung Anzeiger 750'000.00 450'000.00 -750'000.00 450'000.00{Deckung von Aufwandiiberschiissen in den Folgejahren
2085.0000 (1600) Defizitdeckungsgarantie Darlehen 132'400.00 -132'400.00 0.00Defizitdeckungsgarantie max. jahrliche Amortisation (Fr. 60 000)
Jugendherberge Bern und Zinsen von 2017 - 2067
2085.0510 (1500) Tiefbauamt - Deponie llliswil 1'366'999.38 -76'833.45 1'290'165.93| Sanierung in Zusammenarbeit mit Kanton
2085.0510 (1500) Tiefbauamt - Riickerstattung 40'300.00 40'300.00|Abwicklung der Rickerstattung der Abfall-Grundgebiihren geméss
Abfallgrundgebiihren Bundesgerichtsurteil
2086.0610 (1600) Ubergangseinlage Ausfinanzierung PVK 18'264'295.45 10'920.30 -4'026'594.65 14'248'621.10|Ausfinanzierung Primatwechsel PVK, Auflésung erfolgt in den
Primatwechsel (2018 - 2027) Jahren 2018 - 2027, Anteil langfristig
2088.1240 (1200) Kantonsbeitrage fir Investitionen Sanitéat- 1'758'706.76 886'700.00 -700'895.23 1'944'511.53|In den kantonalen Abgeltungen enthaltene Beitrége, welche fir
polizei Investitionen reserviert sind.
2088.1350 (1300) Investitionsbeitrage Altersheim Kihlewil 1'635'698.73 2'099'230.33| -1'635'698.73 2'099'230.33|In den kantonalen Abgeltungen enthaltene Beitrage, welche fiir
Investitionen reserviert sind.
2088.1510 (1500) Langfristige Riickstellungen fiir 0.00 5'450'000.00 5'450'000.00 [Ruckstellung Investition Wylerfeld
Investitionen
2088.1620 (1600) Langfristige Garantierlickstellung Hochbau 43'360.70 -43'360.70 0.00|Garantiertickstellungen
208 HE S RS S N E 1'460'497.01 52'752.00| -1205'508.81 0.00 307'740.20
Sonderrechnungen
2085.0950 (2860) Riickstellung Boiler-/Tankrevision 126'788.20 7'309.20 134'097.40|Wird lber HK/NK-Abrechnung auf die Mieter abgewalzt
2085.0951 (2860) Riickstellung Kohlefilter HKNK 3'750.00 -3'750.00 0.00|Wird tGber HK/NK-Abrechnung auf die Mieter abgewalzt
2085.0952 (2860) Riickstellung Liftung 128'200.00 45'442.80 173'642.80|Wird lber HK/NK-Abrechnung auf die Mieter abgewalzt
2088.1820 (2820) Rickstellung Investitionen Tierpark 1'201'758.81 -1'201'758.81 0.00|Ubertrag von Stadtbauten bzw. ISB, ab 2015 wird Tierpark als
Sonderrechnung gefiihrt, Rickstellung flr Investitionen
Gesamttotal Riickstellungen 46'939'939.05( 17'724'368.96| -14'109'256.12 -43'360.70( 50'511'691.19

ccl



11.5 Beteiligungsspiegel

Titigkeits- Nominal- Eigen- [ Stimmanteil Wesentliche Buchwert per [Anschaffungs-| Wesentliche weitere Rechnungslegungs-
Name, Sitz, Rechtsform Ny kapital in Fr. tums- Exekutive . i~ 31.12.2020 wert Beteiligungen der norm, Aussage zur | Zahlungsstrome Berichtsjahr Spezifische Risiken
gebiet . . weitere Beteiligte . . N
(100%) anteil | Legislative inFr. in Fr. Organisation Jahresrechnung
Gemeindeeigene Unternehmen (Anstalten) gemass Art. 64 Abs. 1 Bst. B Gemeindegesetz
ewb Energie Wasser Bern Energie- und 80'000'000.00( 100.00% | Exekutive keine 80'000'000.00| 80'000'000.00 [umfangreiche Swiss GAAP FER, Gewinnausschittung 16.2 Mio.
Wasserversorgung Beteiligungen, siehe keine Konsolidierung in  [Franken
Geschaftsbericht Stadtrechnung
BERNMOBIL Verkehrsbetriebe 33'700'000.00| 100.00% |Exekutive keine 33'700'000.00| 33'700'000.00 |Regionalverkehr Bern-  [kant. Vorschriften fiir keine Ausschiittung
Solothurn AG (14,78%) |Gemeinden und Uber-
geordnete Regelungen
Transportgesetz,
keine Konsolidierung in
Stadtrechnung
Offentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusammenarbeit (Gemeindeverbénde, Anstalten, etc.)
Samtliche Leistungsvertrage werden im
Kapitel 11.9.3 "Ubersicht tiber die eigenen
Beitrage" einzeln aufgefiihrt
Die Stadt Bern fiihrt ein Verzeichnis tiber
Verpflichtungen und Beteiligungen gemass
Gemeindeverordnung Art. 97 Bst. A -d
Mitgliedschaften in und Beteiligungen an juristischen Personen des Privatrechts (Beteiligung 50% oder mehr)
Autoeinstellhalle Waisenhausplatz AG, Bern Parkhaus 5'000'000.00( 65.60% |Exekutive 13'694'000.00 3'280'000.00 |Einstellhalle Wankdorf- |OR Dividende 62%
Allmend AG (95.22%)
Autohalle Kasinoplatz AG, Bern Parkhaus 440'000.00| 67.19% |Exekutive 295'625.00 295'625.00 | Immobiliengesellschaft [OR Dividende 100%
Wankdorfplatz AG
(22.22%)
Bern Arena Stadion AG, Bern Stadion 3'461'000.00( 71.57% |Exekutive 1'238'500.00|  2'477'000.00 |keine OR keine Dividende,
Leistungsvertrag gemass
Beitragsliste
Gurtenbahn Bern AG, Bern Bahn 8'260'000.00( 76.03% |Exekutive 3'767'820.00( 6'279'700.00 |keine OR keine Dividende subsidare Ausfallhaftung fiir
Hypotheken geméss SRB 135
vom 4.4.2002
SpoHaWe AG Sporthalle Weissenstein 6'000'000.00( 50.00% |Exekutive Gemeinde Koniz 2'700'000.00|  3'000'000.00 |keine OR keine Dividende die Stadt gewahrt der
(50%) Leistungsvertrag geméass Gesellschaft ein verzinsliches
Beitragsliste Darlehen von 5,85 Mio.
Franken
Warmeverbund Marzili Bern AG Warmeverbund 400'000.00| 50.00% [Exekutive Axpo (50%) 600'000.00 200'000.00 |keine OR Dividende 10%
Baugesellschaft Feldheim AG Liegenschaften 180'000.00( 100.00% |Exekutive 135'000.00 180'000.00 [keine OR Dividende 6%
(Beteiligung der Sonderrechnung
2860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik)
Baugesellschaft Nydegg AG Liegenschaften 500'000.00( 50.00% |Exekutive 250'000.00 250'000.00 [keine OR Dividende 5%
(Beteiligung der Sonderrechnung
2860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik)
Baugenossenschaft Bethlehem Bern Liegenschaften 160'000.00| 50.00% |Exekutive 80'000.00 80'000.00 |keine OR Dividende 6%
(Beteiligung der Sonderrechnung
2860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik)
Baugenossenschaft Karl Staufferstrasse Liegenschaften 39'000.00| 76.92% |Exekutive 30'000.00 30'000.00 |keine OR Verzinsung Genossenschafts-
(Beteiligung der Sonderrechnung kapital 6%
2860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik)
Baugenossenschaft TerraBern Liegenschaften 304'000.00| 57.89% |Exekutive 1'506'560.00 176'000.00 |keine OR Verzinsung Genossenschafts-
(Beteiligung der Sonderrechnung kapital 40%
2860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik)
Egelmoos AG, Bern Liegenschaften 130'000.00| 53.85% |Exekutive 70'000.00 70'000.00|keine OR Dividende 5%
ara region bern ag Abwasserreinigungs- 60'000'000.00| 76.58% |Exekutive 12 weitere 45'950'000.00| 45'950'000.00 (keine OR Dividende 4,5%

(Beteiligung der Sonderrechnung
2850 Stadtentwasserung)

anlage

Regionsgemeinden

hen G llechaft

Mitglied

1 in einf: ter

1, Kollektiv- und Kommanditgesellschaften

Die Stadt Bern fiihrt ein Verzeichnis tiber
Verpflichtungen und Beteiligungen geméass
Gemeindeverordnung Art. 97 Bst. a - d

Vertragliche Beziehungen zur Erfiillung von Gemeindeaufgaben

Samtliche Leistungsvertrage werden im
Kapitel 11.5.2 "Ubersicht tiber die eigenen
Beitrédge" einzeln aufgefiihrt

Gemass Art. 32q FHDV sind nur die wesentlichen Beteiligungen mit Zweck der offentlichen Aufaabenerfiillung aufaefiihrt. Im Verzeichnis (iber die Wertschriften und Beteiligungen sind samtliche Buchwerte nachaewiesen.

ecl
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11.5.1 VERZEICHNIS DER WERTSCHRIFTEN Anz. | Titel Zins / Be- Forderungs- Buchwert
UND BETEILIGUNGEN Div. teilig. betrag per per

2020 in 31.12.2020 31.12.2020
Schuldner % % Fr. [F7
Finanzvermégen Allgemeiner Haushalt 2'731'467.00 3'318'086.00
Konto 1070.0601 (Dividende 4420.0000)
Aktien und Anteilscheine 2'371'467.00 2'958'086.00
Abraxas Informatik AG, St. Gallen 100|Akt. - 0.05 40'000.00 40'000.00
Bergbahnen Destination Gstaad AG, Gstaad 1190|Akt. - 0.00 476.00 1.00
BERNEXPO HOLDING AG, Bern 600|Akt - 0.77 30'000.00 174'000.00
BV Holding AG, Giimligen 10000 Akt. - 0.10 100'000.00 148'000.00
Bielersee-Schifffahrts-Gesellschaft AG, Biel 2|Akt. - 0.00 4.00 1.00
Bielersee-Schifffahrts-Gesellschaft AG, Biel 10|Akt. - ’ 50.00 1.00
BLS AG, Bern 249828|Akt. - 0.31 184'887.00 62'457.00
Flughafen Bern AG, Bern 4875|Akt. - 3.41 487'500.00 73'125.00
Heliswiss, Schweizerische Helikopter AG, Belp 66 [Akt. - 0.85 33'000.00 4'752.00
Immobiliengesellschaft Altes Tramdepot AG, Bern 675|Akt 10,0 45.00 675'000.00 1'282'500.00
Kéasereigenossenschaft Juchlishaus, Mihleberg 6|AS - -- 110.00 1.00
Kongress + Kursaal Bern AG, Bern 1156 | Akt. -- 1.42 222'600.00 421'940.00
Radio- und Fernsehgenossenschaft, Bern 50|AS - -- 5'000.00 1.00
Schweizer Zucker AG, Frauenfeld 84 |Akt. - 0.01 840.00 2'306.00
Siedlungsgenossenschaft Wylergut (SGW), Bern 2|AS -- -- 2'000.00 2'000.00
Spitex Genossenschaft Bern, Bern 5|AS - - 1'000.00 1.00
STB Trainingszentrums AG, Bern 60| Akt. - 28.96 60'000.00 42'000.00
Volkshaus AG Bern, Bern 700(Akt. - 3.89 329'000.00 105'000.00
Warmeverbund Marzili Bern AG, Bern 200|Akt 10,0 50.00 200'000.00 600'000.00
Konto 1071.0601 (Zins 4407.0000)
Darlehen 360'000.00 360'000.00
Langgass-Leist Bern Hyp. - 140'000.00 140'000.00
Verein Cineville Darl. 1,42 70'000.00 70'000.00
Verein Volkshochschule Bern Darl. - 150'000.00 150'000.00




125

11.5.1 VERZEICHNIS DER WERTSCHRIFTEN Anz. | Titel Zins / Be- Forderungs- Buchwert
UND BETEILIGUNGEN Div. teilig. betrag per per

2020 in 31.12.2020 31.12.2020
Schuldner % % Fr. Fr.
Verwaltungsvermdgen Allgemeiner 154'686'188.90 151'025'230.90
Haushalt - Darlehen und Beteiligungen
Konto 1446.0601 (Zins 4450.0000)
Darlehen an private Organisationen 11'206'613.90 11'206'613.90
Alpines Museum, Bern Darl. 1,45 2'267'215.00 2'267'215.00
Kleintierfreunde der Stadt Bern Darl. - 129'398.90 129'398.90
Schweizer Stiftung fur Sozialtourismus (Jugendherberge) Darl. 2,5 2'790'000.00 2'790'000.00
SpoHaWe AG (Sporthallen Weissenstein) - Darlehen Darl. 1,5 5'850'000.00 5'850'000.00
Tscharnergut-lmmobilien AG, Bern (Jugendhaus) Hyp. - 130'000.00 130'000.00
Tscharnergut-Immobilien AG, Bern (Restaurant) Hyp. -- 40'000.00 40'000.00
Konto 1454.0604 - 609 (Ausschiittung 4634.0000)
Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen 113'700'000.00 113'700'000.00
Dotationskapital ewb Energie Wasser Bern 80'000'000.00 80'000'000.00
Dotationskapital BERNMOBIL 33'700'000.00 33'700'000.00
Konto 1455.0601 (Dividende 4451.0000)
Beteiligungen an privaten Unternehmungen 28'896'325.00 26'012'705.00
Autoeinstellhalle Rathaus AG, Bern 910|Akt. 12,0 41.36 910'000.00 910'000.00
Autoeinstellhalle Waisenhausplatz AG, Bern 6560|Akt. 62,0 65.60 3'280'000.00 13'694'000.00
Autohalle Kasinoplatz AG, Bern 520|Akt. 100,0 67.19 260'000.00 260'000.00
Autohalle Kasinoplatz AG, Bern 95|Akt. 100,0 ’ 35'625.00 35'625.00
Bern Arena Stadion AG, Bern 4954 | Akt. - 71.57 2'477'000.00 1'238'500.00
Bern Welcome AG, Bern 2000|Akt. - 44.44 200'000.00 200'000.00
Domicil Holding AG, Bern 101957 |Akt. 0,3 19.61 10'195'700.00 654'260.00
eOperations Schweiz AG, Bern 1 |Akt. -- 0.10 300.00 300.00
Grosse Schanze AG, Bern 1400|Akt. 60,0 3559 700'000.00 700'000.00
Grosse Schanze AG, Bern 3500|Akt. 60,0 ’ 350'000.00 350'000.00
Gurtenbahn Bern AG, Bern 62797 |Akt. - 76.03 6'279'700.00 3'767'820.00
Messepark Bern AG, Bern 120000 |Akt. - 3.16 1'200'000.00 1'500'000.00
Siloah AG, Giimligen 40(Akt -- 0.01 8'000.00 2'200.00
SpoHaWe AG, Bern (Sporthallen Weissenstein) 3000|Akt. - 50.00 3'000'000.00 2'700'000.00
Konto 1456.0601 (Dividende 4451.0000)
Beteiligungen an privaten Organisationen 883'250.00 105'912.00
Band-Genossenschaft, Bern 10|AS -- 1.49 5'000.00 5'000.00
BWG Wohnateliers + Ateliers fur Kulturschaffende 1|AS -- -- 5'000.00 1.00
Gen.Nationales Pferdezentrum Bern (NPZB), Bern 5|AS -- 13.89 100'000.00 100'000.00
Genossenschaft Feuerwehr Viktoria 3|AS -- -- 900.00 900.00
Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft, Bern 35(AS - 0.36 3'500.00 1.00
Suchtfachklinik fur Frauen, Herzogenbuchsee 8|AS -- -- 3'000.00 1.00
Verein Arbeiterheim, Bern 10(AS - - 1'000.00 1.00
Verein bern. Kindersanat.'Maison Blanche' Leubr. 4]1AS -- 3.40 850.00 1.00
Stiftungen:
Bernische Stiftung fur angewandte Kunst Stift.kap - 50'000.00 1.00
Stiftung Contact Netz Stift.kap - 2'000.00 1.00
Stiftung Durrenmatt-Mansarde Stift.kap - 150'000.00 1.00
Stiftung "Gurten - Park im Griinen" Stift.kap - 50'000.00 1.00
Stiftung Musikschule Konservatorium, Bern Stift.kap - 102'000.00 1.00
Stiftung Rathaus des dusseren Standes Stift.kap - 400'000.00 1.00
Dachstiftung Kunstmuseum Bern - Zentrum Paul Klee Stift.kap - 10'000.00 1.00
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11.5.1 VERZEICHNIS DER WERTSCHRIFTEN Anz. | Titel Zins / Be- Forderungs- Buchwert
UND BETEILIGUNGEN Div. teilig. betrag per per

2020 in 31.12.2020 31.12.2020
Schuldner % % Fr. Fr.
Finanzvermdgen Sonderrechnungen 9'586'926.90 12'556'487.90
Darlehen und Beteiligungen
Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
Konto 1070.0910 (Dividende 4420.0000) 4'477'800.00 6'116'801.00
Aktiengesellschaften
Baugesellschaft Feldheim AG, Bern 180]|Akt. 6,0 100.00 180'000.00 135'000.00
Baugesellschaft Nydegg AG, Bern 250|Akt. 5,0 50.00 250'000.00 250'000.00
Biwo AG, Bern 200|Akt. 6,0 40.00 200'000.00 200'000.00
Egelmoos AG, Bern 70]Akt. 5,0 53.85 70'000.00 70'000.00
Géabelbach-Immobilien AG, Bern 310|Akt. 0,0 6.05 310'000.00 1.00
Logis Suisse SA, Baden 28750]|Akt. 2,5 0.27 287'500.00 287'500.00
Stadtwohnung Bern AG, Bern 8000|Akt. 3,0 8.89 800'000.00 800'000.00
TEAG Technologiepark-Immobilien AG, Bern 1600|Akt. 0,0 33.33 1'600'000.00 2'880'000.00
Tscharnergut Immoblilien AG, Bern 420(Akt. 0,0 16.28 420'000.00 1'134'000.00
Woyler-Baugesellschaft Bern AG, Bern 300|Akt. 50,0 25.00 300'000.00 300'000.00
Regio Wohnbau AG, Bern 603 [Akt. 3,0 3.44 60'300.00 60'300.00
Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
Konto 1070.0920 (Dividende 4420.0000) 852'000.00 2'182'560.00
Genossenschaften
Baugenossenschaft Aare Bern, Bern 414|AS 5,0 24.07 207'000.00 207'000.00
Baugenossenschaft Bethlehem, Bern 160|AS 6,0 50.00 80'000.00 80'000.00
Baugenossenschaft Brinnen-Eichholz, Bern 1|AS 4,75 15.71 115'000.00 115'000.00
FAMBAU Genossenschaft, Bern 37|AS 3,0 1.40 74'000.00 74'000.00
Baugenossenschaft Karl Staufferstrasse, Bern 60(AS 6,0 76.92 30'000.00 30'000.00
Baugenossenschaft TerraBern, Bern 176]|AS 40,0 57.14 176'000.00 1'506'560.00
Gemeinnutzige Baugenossenschaft Bern, Bern 80|AS 6,0 17.58 80'000.00 80'000.00
Siedlungsgenossenschaft Bethlehemacker, Bern 45|AS 3,0 6.79 90'000.00 90'000.00
Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
Konto 1071.0910 / 1079.0911 (Zins 4409.0901)
Darlehen 3'992'126.90 3'992'126.90
Stiftung fur Bimpliz/Bethlehem/Bottigen/Riedbach Darl. 1,5 92'126.90 92'126.90
Darlehen Schweizerischer Frauenverein, sgf Bern Darl. 0,0 3'000'000.00 3'000'000.00
Darlehen WBG Warmbéachli Darl. 0,0 900'000.00 900'000.00
Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
Konto 1079.0000 / 1079.0900 (Zins 4409.0901)
Ubrige langfristige Finanzanlagen 265'000.00 265'000.00
Darlehen Gabelbach Immobilien AG (unverzinslich) Darl. 0,0 250'000.00 250'000.00
Darlehen Verein Sunraising (unverzinslich) Darl. 0,0 15'000.00 15'000.00
Verwaltungsvermdégen Sonderrechnungen 45'950'000.00 45'950'000.00
Darlehen und Beteiligungen
Stadtentwéasserung
Konto 1454.2000 (Dividende 4451.0000)
Beteiligungen 45'950'000.00 45'950'000.00
ara region bern AG 3190|Akt. 4,5 76.58 31'900'000.00 31'900'000.00
ara region bern AG 14050 Akt. 4,5 ' 14'050'000.00 14'050'000.00
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Nettokosten

0 kein Leistungsvertrag

1 mit einjahrigem Leistungsvertra

2 mit meJhrjér?rigem Leistt?ngsvert?ag Rechnung Budget Rechnung

* lastenausgleichsberechtigt 2020 2020 2019

VERWALTUNGSDIREKTIONEN 273'506'369.85( 268'222'996.47( 265'352'757.85

1000 GEMEINDE UND BEHORDEN 1'411'751.35 1'546'650.00 1'5638'585.22
36320000 Beitrage Gemeinden 0 433'237.20 460'000.00 365'864.80
36360000 Beitrage an private Organisationen 0 24'334.00 21'250.00 21'286.00
36360001 Beitrage des Gemeinderats 0 432'081.20 495'000.00 608'916.32
36360002 Beitr. Quartier-/Partizipationsgremien 0 330'000.00 330'000.00 330'000.00
36360003 Beitrag Vereinigung fir Bern 0 38'000.00 63'000.00 63'000.00
36360004 Beitrag Stadteverband inkl. Standortbeitrag 0 80'329.80 79'000.00 80'278.80
36360005 Beitrage Verein fur Landesplanung (VLP) 0 14'727.15 15'000.00 14'717.80
36360006 Beitrage Rat der Gemeinden Europas 0 0.00 2'400.00 -9'900.00
36360007 Beitrage Verband Bernischer Gemeinden 0 13'092.00 14'000.00 13'092.00
36360008 Org. villes du patrimoine mondiale 0 9'900.00 12'000.00 9'800.00
36360012 Hauptstadtregion 0 35'910.00 55'000.00 41'049.50
36370000 Beitrage an private Haushalte 0 140.00 0.00 480.00

1100 PRASIDIALDIREKTION 34'523'148.08 35'946'688.00 34'690'495.30
36320000 Beitrage Gemeinden 0 0.00 0.00 100'000.00
36350000 Beitrage an private Unternehmungen 0 1'615.50 0.00 10'000.00
36360000 Beitrage an private Organisationen 0 205'000.00 538'200.00 241'000.00
36360101 Beitrage aus Spez'finanz. KioR 0 79'000.00 0.00 64'000.00
36360104 Reitschule, Betriebsbeitrag IKUR 2 380'000.00 380'000.00 380'000.00
36360105 Forderung bildende Kunst 0 307'192.80 300'000.00 211'820.45
36360106 Forderung Literatur 0 215'621.70 225'000.00 198'821.00
36360107 Forderung Filmschaffen 0 116'499.98 130'000.00 53'250.00
36360108 Forderung der Musik 0 713'000.00 690'000.00 645'500.00
36360109 Theaterschaffen 0 984'370.10 1'000'000.00 972'707.40
36360111 A.o. Beitrdge kulturelle Aufgaben 0 436'370.00 500'000.00 362'228.00
36360113 Kulturelle Infrastrukturen 0 154'500.00 116'000.00 28'747.40
36360114 Kult. Bez.CH Stadte 0 15'000.00 15'000.00 15'000.00
36360116 Cinéville 2 260'000.00 260'000.00 240'000.00
36360118 Forderung Breitenkultur 0 125'295.00 200'000.00 199'000.00
36360120 Kulturaustausch 0 5'500.00 55'000.00 68'000.00
36360124 Kunsthalle 2 1'060'000.00 1'000'000.00 1'060'000.00
36360125 Camerata Bern 2 264'000.00 264'000.00 264'000.00
36360126 Berner Kammerorchester 2 53'760.00 53'760.00 53'760.00
36360128 Schlachthaus Theater 2 1'408'000.00 1'408'000.00 1'285'000.00
36360129 Dampfzentrale 2 2'603'000.00 2'523'000.00 2'281'000.00
36360135 Denkmalpfl. Beitrage 0 71'565.00 120'000.00 117'689.00
36360137 Bern. Historisches Museum 2 2'302'728.00 2'207'728.00 2'130'394.00
36360139 auawirleben 2 600'000.00 600'000.00 330'000.00
36360143 Albert Einstein Ges. Bern Einsteinhaus 2 60'000.00 60'000.00 60'000.00
36360147 Verein Stadtsaal im Kornhaus 2 388'800.00 388'800.00 364'800.00
36360149 Verein grosse Halle 2 211'472.40 260'000.00 231'472.40
36360150 Schwerpunktkredit 0 535'053.35 250'000.00 592'946.65
36360152 Verpflichtungskredit RK Institutionen 2 33'209.00 35'000.00 19'621.00
36360153 Fonds Stadtentwicklung durch Kultur 0 71'505.50 75'000.00 82'572.00
36360155 Lichtspiel 2 220'000.00 220'000.00 100'000.00
36360156 Bee Flat 2 190'000.00 190'000.00 170'000.00
36360158 Buskers Festival 2 57'600.00 57'600.00 48'000.00
36360160 Bern Tourismus, Beitrag 2 1'270'000.00 1'270'000.00 1'270'000.00
36360161 Das Theater an der Effingerstrasse 2 252'000.00 252'000.00 204'000.00
36360163 Tojo Theater 2 100'000.00 100'000.00 100'000.00
36360170 La Cappella 2 72'000.00 72'000.00 72'000.00
36360172 Robert-Walser-Stiftung 2 100'000.00 100'000.00 100'000.00
36360173 Pauschale Programmférderung 1 761'682.00 775'000.00 857'000.00
36360176 Konzert Theater Bern 2 17'364'110.00 18'648'000.00 18'904'000.00
36360180 Haus der Religionen 2 300'000.00 300'000.00 200'000.00
36360190 Swiss Jazz Orchestra 2 50'355.00 57'600.00 0.00
36360191 Infrastrukturen Altstadt 0 90'000.00 100'000.00 0.00
36360192 Promotion und Distribution 0 31'200.00 150'000.00 0.00
36370110 Beitrage AV Kultur 0 2'142.75 0.00 2'166.00
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1200 DIREKTION FUR SICHERHEIT,
UMWELT UND ENERGIE 8'422'495.14 8'732'950.00 8'290'745.10
36340000 Beitrage an Sonderrechnung Tierpark 0 7'702'181.44 7'532'000.00 7'484'000.00
36350000 Beitrage an private Unternehmungen 0 9'469.70 23'000.00 37'855.00
36360000 Beitrage an private Organisationen ohne

Erwerbszweck 0 274'146.35 475'350.00 272'642.00

36360000 Beitrag Verein CasaSegura Bern 2 25'000.00 25'000.00 25'000.00
36360200 Beitrage aus Spez'finanz. und Mehrwertab 0 95'312.45 200'500.00 154'648.30
36360201 Einsatzkostenversicherung 0 0.00 50'000.00 0.00
36360208 Beitrage kulturelle Aufgaben 2 47'000.00 55'000.00 47'400.00
36360209 Beteiligung an der 6ff. Energieberatung 2 39'385.20 72'100.00 39'199.80
36360210 Fanarbeit YB/SCB 2 50'000.00 50'000.00 50'000.00
36360211 Lichtspektakel Bundesplatz 2 180'000.00 250'000.00 180'000.00

1300 DIREKTION FUR BILDUNG,
SOZIALES UND SPORT 187'328'003.32 181'657'862.00 178'101'926.73
36320301 Vorschulen, Schulen innerhalb Schulpfl. 0 2'938'495.45 2'900'000.00 2'801'865.90
36320302 Allgemeine Musikschulen 0 54'013.45 35'000.00 39'050.95
36350301 Volkshochschule Bern 1 105'000.00 105'000.00 105'000.00
36350302 Bern Arena Stadion AG 2 1'076'000.00 1'076'000.00 1'076'000.00
36360000 Beitrage an private Organisationen 0 449'703.62 699'400.00 375'620.55
36360301 Verein Comprendi? 2 37'896.25 50'000.00 31'652.15
36360302 Jedem Kind ein Instrument (JeKi) 0 125'000.00 125'000.00 100'000.00
36360304 Speiseanstalt der untern Stadt (Spysi) 2 21'475.00 36'000.00 36'000.00
36360305 Heilsarmee, Passantenheim, begleit. Wohnen 2 914'228.00 914'228.00 905'176.00
36360306 Verein WOhnenbern 2 1'076'873.00 1'076'873.00 1'066'211.00
36360307 Fahrdienst Rotes Kreuz Bern 2 77'000.00 77'000.00 77'000.00
36360308 Verein Wohngemeinschaften Stadt&Region 2 480'246.00 480'246.00 475'491.00
36360309 Albatros Betreutes Wohnen 2 396'068.00 396'068.00 392'147.00
36360310 Kosten EAZ BIAS 0 324'920.90 951'630.00 742'114.15
36360312 Verein Familientreff Bern 1 269'739.00 269'739.00 268'939.00
36360313 Verein Mutternzentrum Bern-West 1 295'520.00 300'520.00 301'803.00
36360316 Integrationshilfe 2 3'240'175.00 3'234'175.00 2'959'245.00
36360319 Beitradge an Fager (Ferienpass) 0 4'135.70 14'900.00 200.00
36360320 Private Kindertagesstatten (Kitas) 2 0.00 0.00 136'375.00
36360321 Dachverband offene Kinderarbeit (DOK) 1 2'281'211.05 2'293'870.00 2'257'366.20
36360323 Nachzahlungen Abgeltungen 0 5'031.90 7'000.00 0.00
36360327 Verein leolea (Tageseltern) 2 1'070'191.20 742'790.00 1'045'313.42
36360330 FKS Spielgruppen Region Bern 1 292'141.00 285'501.00 151'571.00
36360331 Junge Blhne Bern 0 65'000.00 40'000.00 65'000.00
36360332 Kinderleporello 0 10'500.00 10'000.00 10'000.00
36360333 Zauberlaterne 0 15'000.00 15'000.00 15'000.00
36360334 Schlachthaus 0 25'000.00 0.00 25'000.00
36360335 Beitrag Kidswest 1 60'000.00 60'000.00 60'000.00
36360337 Beitrag Westwind 1 60'000.00 60'000.00 55'000.00
36360338 Jugendkulturpauschale 0 46'890.00 120'000.00 59'789.20
36360339 Jugend- und Kulturzentrum Gaskessel 1 472'536.00 494'644.00 463'240.00
36360340 Tragerverein fir offene Jugendarbeit (TOJ) 1 2'244'375.35 2'278'314.00 2'231'863.00
36360351 Aufgabenhilfe 1 297'426.25 292'000.00 292'000.00
36360352 Ludothek Bern-West 0 19'315.00 21'200.00 19'201.75
36360357 Mitgliederbeitrage 0 38'851.61 20'600.00 34'050.60
36360359 Forderung des Jugendsportes 0 228'107.40 240'000.00 232'619.00
36360360 Verein Berner Feriensportlager Fiesch 2 107'687.00 270'000.00 270'000.00
36360361 Musikschule Konservatorium Bern 1 3'181'869.55 3'220'000.00 3'252'487.25
36360362 Stiftung Kornhausbibliothek 2 3'354'400.00 3'354'400.00 3'140'000.00
36360364 Sportvereine und Sportveranstaltungen 0 16'748.60 299'500.00 298'591.25
36360366 Betriebsbeitrag SpoHaWe AG 0 225'000.00 245'000.00 245'000.00
36360378 Beitrag an Standplatz Buech 0 30'000.00 30'000.00 30'000.00
36360379 Beitrag Internetcafé Power Point 0 25'000.00 25'000.00 25'000.00
36360380 Alkistlbli 0 276'568.55 280'668.00 276'852.30
36360381 Verein Schuldensanierung 0 60'000.00 60'000.00 60'000.00
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36360382 Kulturlegi 0 60'000.00 60'000.00 60'000.00
36370000 Beitrage an private Haushalte 0 211'632.43 200'000.00 174'324.22
36370304 Auslagen flr Betreute 0 120'015.92 147'500.00 109'952.80
36370305 Geschenke, Mitgliederbeitrage 0 498.60 400.00 425.55
36370306 Unterstutzungen nach SKOS-Richtlinien 0 36'398'815.25 35'377'755.00 35'006'731.40
36370307 Mietzinse 0 32'331'715.55 31'213'327.00 31'199'274.50
36370308 Medizinalauslagen (inkl. KK-Pramien) 0 27'064'896.84 27'798'974.00 27'685'247.36
36370309 Pflegegelder in stat. Einrichtungen 0 12'864'999.95 11'050'948.00 12'184'800.95
36370310 Ubrige Unterstiitzungen 0 6'854'170.00 7'035'885.00 6'862'003.25
36370312 Alimentenbevorschussung laut kt. Gesetz 0 2'730'238.44 2'900'000.00 2'862'634.55
36370313 Aufwendungen Sozialhilfe Asylbereich 0 12'025'053.41 4'833'000.00 4'750'922.37
36370314 Aufw. Arbeitsintegration Asylbereich 0 133'141.70 227'697.00 166'441.46
36370315 Stipendien fiir Musikunterricht 0 252'266.00 300'000.00 278'849.70
36370318 Mahlzeitenverglinstigung 0 424'399.50 1'100'000.00 0.00
36370319 Kulturvermittlung/-padagogik 0 154'916.00 231'000.00 215'402.00
36370322 Ablieferung Alimentenvermittiung 0 1'027'936.05 1'200'000.00 1'208'857.25
36370323 Betreuungsgutscheine 0 27'960'539.10 30'074'110.00 28'508'307.25
36370324 Ausbildungsbeitrage in Tagesstatten 0 317'428.75 400'000.00 323'016.45

1500 DIREKTION FUR TIEFBAU,
VERKEHR UND STADTGRUN 39'959'582.31 35'767'380.47 37'432'536.50
36310501 Beitrag OV an Kanton 0 36'386'445.00 34'445'741.00 34'230'464.00
36320000 Beitrage an Gemeinden 0 136'535.35 217'389.47 135'892.65
36320000 Beitrage an Gemeinden, Entnahmen aus
Spezialfinanzierung Planungsmehrwertabschdpfung 0 0.00 0.00 2'322'710.00
36340000 Beitrage an offentliche Unternehmen 0 0.00 200'000.00 0.00
36340501 Verbilligung Seniorenabos EL-Bezlger 0 546'360.96 612'000.00 574'467.95
36340502 Betriebsdefizit Nachtlinien 0 95'312.45 122'000.00 95'003.30
36360000 Beitrage an private Organisationen 0 63'651.95 100'250.00 7'239.00
36360000 Beitrage an private Organisationen, Entnahmen
aus Spezialfinanzierung Planungsmehrwertabschépfung 0 2'704'500.00 0.00 0.00
36360501 Beitrage an Elfenauaktivitaten 0 0.00 40'000.00 40'000.00
36360502 Berner Wanderwege, Beitrag 0 26'776.60 30'000.00 26'759.60

1600 DIREKTION FUR FINANZEN,
PERSONAL UND INFORMATIK 1'861'389.65 4'571'466.00 5'298'469.00
36320601 Ev. Ref. Kirchgde., birg. Gelaute 0 11'500.00 11'500.00 11'500.00
36360604 KV Bern, Rechtsauskunftsstelle 0 2'000.00 2'000.00 2'000.00
36360605 Gewerkschaftsbund, Rechtsauskunftsstelle 0 6'000.00 6'000.00 6'000.00
36360606 Berner Minster-Stiftung 0 750'000.00 750'000.00 750'000.00
36360612 Schweizerisches Alpines Museum 0 51'250.00 51'000.00 50'993.00
36360616 Jugendherberge Defizitgarantie 0 130'872.95 131'250.00 132'256.25
36360617 Pfadfinderorganisation Mietzinserlass 0 5'092.85 5'216.00 5'065.20
36360631 Bern Tourismus, l"Jbernachtungsabgabe1 0 374'319.85 2'100'000.00 2'390'028.40
36360632 BERNMOBIL, Bern Ticket ' 0 217'854.00 1'200'000.00 1'395'940.50
36360633 beco, Beherbergungsabgabe 0 0.00 0.00 240'185.65
36360634 Tierheim Oberbottigen 0 0.00 14'500.00 14'500.00
36380000 Entwicklungszusammenarbeit, hum. Hilfe 2 200'000.00 200'000.00 200'000.00
36380000 Entwicklungszusammenarbeit, Nothilfe 0 112'500.00 100'000.00 100'000.00
" Ab 1. Mai 2020 direkt bei Bern Welcome




11.6 Gewahrleistungsspiegel
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. Zahlungs-

Name der Empfangers/ Angaben zu den gesicherten Bewertung in  |strome im
Direktion prang Rechtsbeziehung Leistungen (Art, Betrag, Verfall, . 9 . . . |Spezifische zusétzliche Angaben

Vertragspartner X Mio. Franken Berichtsjahr in

Zinsangaben usw.) .
Mio. Franken
Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB)

FPI Gurtenbahn Bern AG Vertrag, SRB 135 vom Subsidére Ausfallhaftung 0.637|keine

4. April 2002

Offen

tlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz)

keine

Offentlich-rechtliche Vertriage

Personalvorsorgekasse der
Stadt Bern (PVK) -
Unterdeckung:

Leistungsgarantie geméass
Art. 11 Abs. 2 des Personal-
vorsorgereglements (PVR)

Unterdeckung gesamt

Subsidare Forderung gegentiber ewb,
BERNMOBIL und andere stadtnahe
angeschlossene Betriebe

Garantie durch Stadt (netto)

88.069

-33.252

54.817

Deckungsgrad per 31.12.2020: 96.73 % (Vorjahr

96.91 %)

Die Verwaltungskommission (VK) der PVK hat mit
Beschluss vom 29.11.2013 Massnahmen eingeleitet,
welche die Ausfinanzierung der PVK Uber die nachsten
40 Jahre sicherstellen sollen. Die Arbeitgeberinnen
beteiligen sich an der Behebung der Unterdeckung,
indem sie das fehlende Deckungskapital verzinsen. Die
Hohe der Beteiligung ist zum aktuellen Zeitpunkt nicht
genau bezifferbar und wird von der VK jahrlich fur das
darauf folgende Rechnungsjahr festgelegt.

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Leasing usw.)

Alt-Gemeinderatinnen und Alt-

Reglement (ber die Nicht-

Kapitalisierung der Ruheleistungen bis

GuB Gemeinderite W|.ed(.erwahl und Alter§vorsorge der Alter 63 3.020 0.427
Mitglieder des Gemeinderates
Anweisung zum Bezug von GLAZ- und
Beschwerdesache betreffend Uberstundenguthaben (Beschluss des
GuB Angestellte der Stadt Bern Gemeinderats vom 1. April 2020 im < 0.500 0.000
Personalrecht ;
Zusammenhang mit dem Corona-
Virus)
PRD Bern Sanierung Bueber Marzili . 0.900 0.000
IUB Engineering AG, Bern Zusatzleistungen,
9 9 AL, Sorgfaltspflichtverletzungen
Direktion Gesundheit, Soziales |Leistungsvertrag Neustrukturierung |Restrisiko (worst case), falls Der Stadtrat hat mit SRB 2020-74 vom 13. Februar
BSS und Integration (GSI) des im Asyl- und Fluchtlingsbereich im |Leistungsvertrag nicht kostendeckend 3.360 0.000{2020 einen Verpflichtungskredit Gber 3,36 Mio. Franken

Kanton Bern

Kanton Bern (NA-BE)

erflllt werden kann

fur die Risikoabdeckung genehmigt




Schweizerische

Weiterentwicklung Bahnhof

Das Vorhaben, die Passerelle beim
Bahnhof Wankdorf durch eine
Personenunterfihrung mit Veloquerung

Eisenbahnrechtliches Anstandsverfahren gem. Artikel

TVS Bundesbahnen AG Wankdorf und Velostation zu ersetzen und die 2.000 0.000|40 Absatz 2 des Eisenbahngesetzes vom
Perrons auf der Nordseite zu 20. Dezember 1957 (EBG; SR 742.101)
verbreitern, wurde im September 2020
sistiert
Schweizerische Gleisunterwerfung Wylerfeld: Ersatz|13.74 Mio. Fr., davon sind 5.450 Mio. E|senbahnrechtllches Anstandsverfahren gem. Artikel
Vs Bundesbahnen AG der Uberfiihrung Stauffacherstrasse |unbestritten (Riickstellung) 8.290 0.00040 Absatz 2 des Eisenbahngesetzes vom
20. Dezember 1957 (EBG; SR 742.101)
Gleisunterwerfung Wylerfeld: Ersatz Eisenbahnrechtliches Anstandsverfahren gem. Artikel
Schweizerische des Siedlungsent- . . 40 Absatz 2 des Eisenbahngesetzes vom
Vs Bundesbahnen AG wasserungskanals Wylerguet- Kostenbeteiligung bestritten 7.341 0.000 20. Dezember 1957 (EBG; SR 742.101)
Winkelriedstrasse Betrifft Sonderrechnung Stadtentwasserung
FPI Credit Suisse Rahmen-Leasingvertrag 0.387 0.099|Kopiergerate interne und externe Kunden LB
FPI René Faigle AG Leasingvertrage 2.336 0.701|Gesamtstadtisches Druckerkonzept

Lel



11.7.1 Anlagespiegel Allgemeiner Haushalt

FINANZVERMOGEN Anschaffungskosten kumulierte Wertberichtigungen Buchwerte
Anlagewert Zuwfichs/ Abgange / ; Um- Anlagewert Stand per Dayernde Wert- Aufwertungen i Um- Stand per Buchwert dayon An_Iagen Versicherungs-
Zugange Korrekturen gliederungen minderungen gliederungen netto in Leasing werte
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
108 Sachanlagen Finanzvermdgen 123'178'221.85 800.00 -902'298.97 -1'786'000.00 120'490'722.88 -3'475'002.23 -437'532.00 327'292.72 1'567'607.28 -2'017'634.23 118'473'088.65 - -
1080 Grundstticke uniberbaut 25'382'154.00 800.00 -108'900.00 = 25'274'054.00 -57'688.00 -437'532.00 108'900.00 - -386'320.00 24'887'734.00
1084 Gebaude Finanzvermdgen (entwidmet) 3'417'314.23 -1'786'000.00 1'631'314.23 -3'417'314.23 - 218'392.72 1'567'607.28 -1'631'314.23 -
1087 Anlagen im Bau Finanzvermégen - - - - -
1089 Ubrige Sachanlagen FV 94'378'753.62 -793'398.97 93'585'354.65 - = 93'585'354.65
VERWALTUNGSVERMOGEN Anschaffungskosten Kumulierte Wertberichtigungen Buchwerte
. - Ausserplan- .
Zuwachs/ Abgange / Um- Planmassige . Wertkorrekturen/ Buchwert davon Anlagen Versicherungs-
Anlagewert - . Anlagewert Stand per y planmassige . Stand per . N
Zugange Korrekturen gliederungen Abschreibungen . Umgliederungen netto in Leasing werte
Abschreibungen
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 1'064'385'420.36 | 118'618'944.71 -4'749'451.40 1'265'669.26 | 1'179'520'582.93 | -183'376'922.40 | -43'944'695.33 | -17'426'812.58 -930'161.84 | -245'678'592.15 933'841'990.78 - -
1400 Grundstiicke unbebaut 1'659'136.03 491.35 1'659'627.38 - - 1'659'627.38
1401 Strassen/Verkehrswege 34'378'743.92 6'392'541.61 6'344'141.87 47'115'427.40 -4'968'321.92 -1'337'969.48 -6'306'291.40 40'809'136.00
1402 Wasserbau 199'291.85 69'623.90 9'109'656.40 9'378'572.15 -48'625.85 -192'964.75 -1'432'046.55 -1'673'637.15 7'704'935.00
1403 Tiefbauten Gbrige 33'747'552.72 7'059'973.75 1'654'588.17 42'462'114.64 -4'213'727.72 -1'640'830.92 -5'854'558.64 36'607'556.00
1404 Hochbauten 813'711'910.72 -3'668'565.15 74'894'332.40 884'937'677.97 | -141'341'859.45 | -31'822'801.85 [ -16'000'000.00 -131'776.00 | -189'296'437.30 695'641°'240.67
1406 Mobilien 35'587'662.95 4'182'194.55 1'648'238.39 41'418'095.89 | -11'633'578.07 -4'032'948.06 -600'000.00 -717'151.29 | -16'983'677.42 24'434'418.47
1407 Anlagen im Bau 99'937'839.33 [ 100'044'482.11 -1'080'886.25 | -94'893'858.45 104'007'576.74 - - 104'007'576.74
1409 Ubrige Sachanlagen (ohne 14099) 45'163'282.84 870'128.79 2'508'079.13 48'541'490.76 | -21'170'809.39 -4'917'180.27 -826'812.58 1'350'812.00 | -25'563'990.24 22'977'500.52
142 Immaterielle Anlagen VV 48'713'448.54 8'425'596.35 - -182'749.59 56'956'295.30 | -22'041'643.11 -9'098'471.74 - 509'576.89 | -30'630'537.96 26'325'757.34 - -
1420 Software 36'390'794.75 2'987'875.43 -1'497'979.29 37'880'690.89 | -17'315'148.32 -7'513'304.29 509'576.89 | -24'318'875.72 13'561'815.17
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung - 3'114'982.87 1'229'251.40 4'344'234.27 - - 4'344'234.27
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 12'322'653.79 2'322'738.05 85'978.30 14'731'370.14 -4'726'494.79 -1'585'167.45 -6'311'662.24 8'419'707.90
144 Darlehen VV 11'331'363.90 - -124'750.00 - 11'206'613.90 - - - - - 11'206'613.90 - -
1441-1447 |Darlehen 11'331'363.90 -124'750.00 11'206'613.90 - - 11'206'613.90
145 Beteiligungen VV 168'359'584.41 900.00 - - 168'360'484.41 - - - - - 168'360'484.41 - -
1452-1456 | Beteiligungen 168'359'5684.41 900.00 168'360'484.41 - - 168'360'484.41
146 Investitionsbeitrage VV 7'647'396.16 - -40'614.57 - 7'606'781.59 -364'813.16 -200'044.43 - - -564'857.59 7'041'924.00 - -
1460-1469 | Investitionen 7'647'396.16 -40'614.57 7'606'781.59 -364'813.16 -200'044.43 -564'857.59 7'041'924.00
[Total Verwaltungsvermégen HRM2 1'300'437'213.37 | 127'045'441.06 -4'914'815.97 1'082'919.67 | 1'423'650'758.13 | -205'783'378.67 | -53'243'211.50 | -17'426'812.58 -420'584.95 | -276'873'987.70 | 1'146'776'770.43 - -
[Verwaltungsvermégen HRM1 259'112'258.38 - - - 259'112'258.38 | -129'356'168.86 | -21'626'019.24 - - -150'982'188.10 108'130'070.28 - -
14099 [Ubrige Sachanlagen 259'112'258.38 259'112'258.38 | -129'356'168.86 | -21'626'019.24 -150'982'188.10 108'130'070.28
14 [Total Verwaltungsvermégen 1'559'549'471.75 | 127'045'441.06 -4'914'815.97 1'082'919.67 | 1'682'763'016.51 | -335'139'547.53 | -74'869'230.74 | -17'426'812.58 -420'584.95 | -427'856'175.80 | 1'254'906'840.71 - -

cel



11.7.2 Anlagespiegel Sonderrechnungen

FINANZVERMOGEN Anschaffungskosten Kumulierte Wertberichtigungen Buchwerte
Zuwachs/ Abgange / Um- Dauernde Wert- Auf- und Um- Buchwert davon Anlagen Versicherungs-
Anl2oehelt Zugange Korrekturen gliederungen QLR0SEEl il e minderungen Abwertungen gliederungen e e netto in Leasing werte
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
108 Sachanlagen Finanzvermogen 1'063'952'611.27 | 67'462'346.24 -3'078'289.98 -5'349'982.04 | 1'122'986'685.49 | 325'696'041.17 -4'014'665.55 | 11'014'523.17 4'906'040.04 | 337'601'938.83 | 1'460'588'624.32 - -
1080 Grundstticke unlberbaut 358'335'504.87 36'687'237.31 395'022'742.18 81'599'369.29 15'344'546.05 96'943'915.34 491'966'657.52
1084 Gebaude Finanzvermdgen (entwidmet) 656'730'310.16 | 46'667'000.00 - 5'839'116.56 709'236'426.72 | 247'485'192.03 - -4'330'022.88 - 243'155'169.15 952'391'595.87
1087 Anlagen im Bau Finanzvermdgen 48'886'796.24 | 20'795'346.24 -3'078'289.98 | -47'876'335.91 18'727'516.59 -3'388'520.15 -4'014'665.55 - 4'906'040.04 -2'497'145.66 16'230'370.93
VERWALTUNGSVERMOGEN Anschaffungskosten Kumulierte Wertberichtigungen Buchwerte
Zuwachs/ Abgange / Um- Planmassige Aus"ser.— Wertkorrekturen/ Buchwert davon Anlagen Versicherungs-
Anlagewert s . Anlagewert Stand per y planméssige . Stand per . .
Zugange Korrekturen gliederungen Abschreibungen . Umgliederungen netto in Leasing werte
Abschreibungen
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 82'407'409.23 2'294'156.53 -1'703'983.08 - 82'997'582.68 | -11'939'879.91 -2'689'712.93 - - -14'629'592.84 68'367'989.84 - -
1403 Tiefbauten Ubrige 20'165'813.69 1'687'184.08 719'170.25 22'572'168.02 -765'051.95 -374'185.31 -1'139'237.26 21'432'930.76
1404 Hochbauten 30'840'081.89 30'840'081.89 -7'238'956.63 -1'231'675.00 -8'470'631.63 22'369'450.26
1406 Mobilien 9'641'205.52 606'972.45 10'248'177.97 -3'709'265.33 -1'024'817.62 -4'734'082.95 5'514'095.02
1407 Anlagen im Bau 21'169'936.13 -1'703'983.08 -719'170.25 18'746'782.80 - - 18'746'782.80
1409 Ubrige Sachanlagen (ohne 14099) 590'372.00 590'372.00 -226'606.00 -59'035.00 -285'641.00 304'731.00
142 Immaterielle Anlagen VV 3'813'647.05 319'567.80 - - 4'133'214.85 -1'694'793.75 -364'236.70 - - -2'059'030.45 2'074'184.40 - -
1420 Software 449'559.38 -71'920.30 377'639.08 -366'868.08 -25'155.00 -392'023.08 -14'384.00
1427 Lizenzen, Nutzungs- und Markenrechte - 138'827.10 71'920.30 210'747.40 - - 210'747.40
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 3'364'087.67 180'740.70 3'544'828.37 -1'327'925.67 -339'081.70 -1'667'007.37 1'877'821.00
144 Darlehen VV - - - - - - - - - - - - -
1441-1447 |Darlehen - - - - -
145 Beteiligungen VV 45'950'000.00 - - - 45'950'000.00 - - - - - 45'950'000.00 - -
1452-1456 | Beteiligungen 45'950'000.00 45'950'000.00 - - 45'950'000.00
146 Investitionsbeitrage VV - - - - - - - - - - - - -
1460-1469 | Investitionen - - - - -
[Total Verwaltungsvermégen HRM2 132'171'056.28 2'613'724.33 -1'703'983.08 - 133'080'797.53 | -13'634'673.66 -3'053'949.63 - - -16'688'623.29 116'392'174.24 - -
[Verwaltungsvermégen HRM1 10'356'534.95 - - - 10'356'534.95 -5'378'254.13 -829'700.66 - - -6'207'954.79 4'148'580.16 - -
14099 |Ubrige Sachanlagen 10'356'534.95 10'356'534.95 -5'378'254.13 -829'700.66 -6'207'954.79 4'148'580.16
14 Total Verwaltungsvermdgen 142'527'591.23 2'613'724.33 -1'703'983.08 - 143'437'332.48 | -19'012'927.79 -3'883'650.29 - - -22'896'578.08 120'540'754.40 - -

eel



11.7.3 Anlagespiegel Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen)

FINANZVERMOGEN

Anschaffungskosten Kumulierte Wertberichtigungen Buchwerte
Al Zuwfichs/ Abgange / ; Um- Al Stand per Dayernde Wert- AT i Um- Stand per Buchwert dayon An_Iagen VerSICheru1ngs-
Zugange Korrekturen gliederungen minderungen gliederungen netto in Leasing werte
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
108 Finanzvermdgen Gesamtrechnung 1187'130'833.12 | 67'463'146.24 | -3'980'588.95 | -7'135'982.04 | 1'243'477'408.37 | 322'221'038.94 | -4'452197.55 | 11'341'815.89 |  6'473'647.32 | 335'584'304.60 | 1'579'061'712.97 - | 1219783'000.00
108 Finanzvermdgen Allgemeiner Haushalt 123'178'221.85 800.00 902298.97 | -1786'000.00 | 120'490722.88 |  -3'475'002.23 -437'532.00 327'292.72 1'567'607.28 | -2'017'634.23 |  118'473'088.65 . .
108 Finanzvermdgen Sonderrechnungen 1'063'952'611.27 |  67'462'346.24 | -3078'289.98 |  -5'349'982.04 | 1'122'986'685.49 | 325'696'041.17 | -4'014'665.55 | 11014'523.17 |  4'906'040.04 | 337'601'938.83 | 1'460'588'624.32 = 5
" davon GVB 1'210'283'000.00
davon Mobiliar 9'500'000.00
VERWALTUNGSVERMOGEN Anschaffungskosten Kumulierte Wertberichtigungen Buchwerte
Zuwachs/ Abgénge / Um- Planméssige A”??erT Wertkorrekturen/ Buchwert davon Anlagen | Versicherungs-
R Zugange Korrekturen liederungen B Sandleey Abschreibungen PEMmEESER Umgliederungen Slandipel nett in Leasini 2
o ¢ g 96 | Abschreibungen 9 9 etto g werte
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
14 \(’;‘:’s";:‘t‘r':f:::::°ge" 1'702'077'062.98 | 129'659'165.39 | -6'618'799.05 |  1'082'919.67 | 1'826'200'348.99 | -354'152'475.32 | -78'752'881.03 | -17'426'812.58 -420'584.95 | -450'752'753.88 | 1'375'447'595.11 - | 2'534'918'800.00
14 Xﬁ;;"am'g::gf‘;g?sﬁi” 1'559'549'471.75 | 127'045'441.06 | -4'914'815.97 1'082'919.67 | 1'682763'016.51 | -335139'547.53 | -74'869'230.74 | -17'426'812.58 -420'584.95 | -427'856'175.80 | 1'254'906'840.71 . 5
14 Verwaltungsvermogen 142'527'591.23 | 2'613724.33 | -1703'983.08 . 143437'332.48 | 1901292779 |  -3'883'650.29 5 . 22'896'578.08 |  120'540'754.40 . 5
Sonderrechnungen
% davon GVB 21127168'800.00

davon Mobiliar

407'750'000.00

vEL
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Beschluss Bruttokredit Rechnung 2020 Total bis 31.12.2020 Abrech-

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Saldo| nung
11.8.1 Verpflichtungskreditkontrolle Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 2020
Zusammenzug Verwaltungsvermégen 1'294'016'069.80| 137'450'292.52( -14'286'076.18| 714'695'096.91| -85'123'288.29| 664'444'261.18
(ohne Anstalten)
Steuerfinanzierter Haushalt 1'184'635'601.80| 131'736'258.92| -9'481'783.83| 657'094'430.56 -77'191'337.64| 604'732'508.88
Nettoinvestitionen " 122'254'475.09 579'903'092.92
1000 Gemeinde und Behérden 1'879'300.00 230'340.25 0.00 1'311'250.87 0.00 568'049.13
1100 Présidialdirektion 32'767'000.00f  1'395'226.08| -4'052'793.00| 49'827'723.68| -33'238'306.20| 16'177'582.52
1200 Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie 18'685'636.80]  2'188'380.83 -886'620.23| 16'631'038.77|  -2'536'114.83|  4'590'712.86
1300 Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport 34'710'320.00f  4'139'216.29 0.00[ 20'556'082.69 -40'000.00|  14'194'237.31
1500 Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin 293'810'093.00| 35'688'462.52| -3'461'484.35 166'076'439.57| -32'750'314.53| 160'483'967.96
1600 Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik 20'579'052.00 992'575.85 0.00f 12'188'114.85 0.00 8'390'937.15
1100/140 Hochbau Stadt Bem 782'204'200.00| 87'102'057.10| -1'080'886.25 390'503'780.13|  -8'626'602.08| 400'327'021.95
Sonderrechnungen 109'380'468.00|  5'714'033.60( -4'804'292.35| 57'600'666.35|  -7'931'950.65| 59'111'752.30
Nettoinvestitionen 909'741.25 49'668'715.70
2820 Tierpark 8'312'000.00f  1'797'850.88| -4'415'871.50 6'668'050.66|  -4'584'493.15(  6'228'442.49
Nettoinvestitionen -2'618'020.62 2'083'557.51
2850 TBA, Stadtentwésserung 93'320'000.00f  3'119'630.07 -388'420.85( 46'335'476.32|  -3'157'296.35| 50'141'820.03
Nettoinvestitionen 2'731'209.22 43'178'179.97
2860 Fonds fiir Boden und Wohnbaupolitik (Verwaltungsvermégen) 600'000.00 138'827.10 0.00 210'747.40 0.00 389'252.60

138'827.10 210'747.40
2870 Entsorgung + Recycling 7'148'468.00 657'725.55 0.00[  4'597'139.37 -190'161.15|  2'741'489.78
Nettoinvestitionen 657'725.55 4'406'978.22
Zusammenzug Finanzvermdgen 470'291'421.50 69'248'346.24| -5'641'666.98| 368'977'630.84| -58'081'832.29( 159'395'622.95
Nettoanlage 63'606'679.26 310'895'798.55
1600 Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik 470'291'421.50] 69'248'346.24| -5'641'666.98| 368'977'630.84| -58'081'832.29| 159'395'622.95

1) ohne Gruppe 144 (Darlehen) + 145 (Beteiligungen)
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Beschluss Bruttokredit Rechnung 2020 Total bis 31.12.2020 Abrech-
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Saldo| nung

11.8.1 Verpflichtungskreditkontrolle Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 2020
1000 Gemeinde und Behérden 1'879'300.00 230'340.25 0.00 1'311'250.87 0.00 568'049.13
040 Stadtkanzlei 1'529'300.00 15'162.65 0.00 1'072'431.87 0.00 456'868.13
10400011 E-Government Basisinfrastruktur 15.01.2014 PGR 0.00 1'015.00 871'884.45

26.11.2015 STR 1'195'000.00 323'115.55
10400012 Ersatz Publikationssoftware SSSB 17.08.2016 PGR 0.00 1'308.75 44'562.57

19.09.2018 GRB 122'000.00 77'437.43
10400022 CMIAXIOMA: mobile Sitzungsvorbereitung 06.06.2018 GRB 212'300.00 12'838.90 155'984.85 56'315.15
050 Informationsdienste 350'000.00 215'177.60 0.00 238'819.00 0.00 111'181.00
10500002 Intranet 3.0 20.09.2018 STR 350'000.00 215'177.60 238'819.00 111'181.00
1100 Présidialdirektion 32'767'000.00|  1'395'226.08| -4'052'793.00| 49'827'723.68| -33'238'306.20| 16'177'582.52
100 Direktionsstabsdienste und Gleichstell 412'000.00 299'483.98 -60'471.50 308'625.98 -60'471.50 163'845.52
11000013 E-Bern / Portalstrategie 28.08.2019 GRB 90'000.00 56'477.90 56'477.90 0.00 33'522.10
11000014 Bérn Boost 28.08.2019 GRB 75'000.00 75'000.00
11000015 MILA 28.08.2019 GRB 97'000.00 136'604.43 -60'471.50 145'746.43 -60'471.50 11'725.07
11000016 HR4you, digitale best practice HR 27.05.2020 GRB 150'000.00 106'401.65 106'401.65 43'598.35
110 Abteilung Kulturelles 19'050'000.00 281'738.35| -3'950'303.50| 41'323'518.31| -32'232'354.90 9'958'836.59
11100013 Sanierung Stadttheater (Gebaude) 01.12.2011 PSR 0.00

24.11.2013 GDE 19'050'000.00 281'738.35| -3'950'303.50| 41'323'518.31| -32'232'354.90( -9'091'163.41
120 Denkmalpflege 1'100'000.00 0.00 0.00 1'198'886.98 -100'000.00 1'113.02
11200006 Uberarbeitung Bauinventare 21.12.2011 PGR 0.00 1'198'886.98 -100'000.00

18.12.2012 STR 1'100'000.00 1'113.02
130 Aussenbeziehungen / Statistik 1'930'000.00 321'690.95 -27'375.00 466'088.90 -164'500.00 1'628'411.10
11300001 Aufnahme Fusionsabklérungen 28.02.2019 STR 0.00 321'690.95 -27'375.00 466'088.90 -164'500.00

10.12.2020 STR 1'930'000.00 1'628'411.10
170 Stadtplanungsamt 10'275'000.00 492'312.80 -14'643.00 6'530'603.51 -680'979.80|  4'425'376.29
1170-035 ESP Wankdorf, Projektorganisation 12.12.2001 PGR 0.00 18'248.60 555'027.00

15.11.2018 STR 920'000.00 364'973.00
1170-044 Planung Gaswerkareal Neugestaltung 13.09.2000 GRB 100'000.00 45'023.85 -10'950.00 65'926.15
1170-974 Nutzungszonenplan Allmenden:Vorprojekt 22.10.2003 PGR 0.00 212'529.75

25.10.2009 PGR 0.00

11.03.2010 STR 290'000.00 77'470.25
11700019 Anpassung der BO an die BMBV 02.04.2014 GRB 80'000.00 390.40 79'119.21 880.79
11700031 Planung Schiitzenmatte-Bollwerk-Hodlerst. 20.06.2012 PGR 0.00 706'320.88 -400.00

03.11.2016 STR 1'115'000.00 409'079.12
11700033 Langsamverkehrspass. Ausserholligen PrW. 25.11.2010 STR 320'000.00 318'908.95 -320'000.00 321'091.05
11700036 Naturgefahrenplanung 23.11.2011 GRB 140'000.00 170'789.60 -84'960.00 54'170.40
11700037 Planung Bhf. Weissenbtihl-Beaumont-G. 14.12.2011 GRB 130'000.00 74'497.85 55'502.15
11700038 Nutzungskonzept: Studie Loryplatz 21.12.2011 GRB 140'000.00 137'639.25 2'360.75
11700041 STEK 2015, Revision STEK 1995 21.02.2012 PGR 0.00 37.00 -143.00 1'480'744.85 -5'029.00

18.02.2016 STR 1'490'000.00 14'284.15
11700048 ESP Ausserholligen: Revision Richtplan 28.05.2014 PGR 0.00 97'715.00 613'237.93 -230'640.80

02.11.2017 STR 680'000.00 297'402.87
11700064 Stdckacker Nord 14.09.2016 GRB 150'000.00 132'460.59 17'539.41
11700065 Festlegung Gewasserraum in Nutzungspl. 21.09.2016 GRB 120'000.00 7'513.80 67'412.05 52'587.95
11700067 Helvetiaplatz, Umgestaltung / Sanierung 22.03.2017 PGR 0.00 163'376.42

30.11.2017 GRB 600'000.00 436'623.58
11700069 Weyermannshaus West 28.06.2017 GRB 150'000.00 36'074.15 -14'500.00 170'059.90 -29'000.00 8'940.10
11700077 Fuss- und Veloverbindung Weyermannshaus 15.11.2017 GRB 80'000.00 69'647.10 10'352.90
11700079 Planungspr. Chantier Biimpliz Nord-West 15.02.2018 STR 825'000.00 11'176.80 561'814.15 263'185.85
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11700080 Bezeichnung Chantier Bypass N06 14.03.2018 GRB 150'000.00 14'407.25 110'100.85 39'899.15
11700081 Revision der Zonen filr 6ff. Nutzungen 15.08.2018 PGR 0.00 55'493.10 144'517.35

05.11.2020 STR 850'000.00 705'482.65
11700082 Planungsprozess Stadtraum Bahnhof NEK 19.09.2018 GRB 0.00 28'992.65 335'548.48

25.04.2019 STR 1'080'000.00 744'451.52
11700087 Planung Wankdorf City 11 19.12.2018 GRB 150'000.00 19'989.05 40'871.30 109'128.70
11700088 Ausserholligen VI 13.03.2019 GRB 150'000.00 64'675.70 64'675.70 85'324.30
11700090 Standortevaluation Bernmobil 13.03.2019 PGR 0.00 14'639.45 102'181.35

19.02.2020 GRB 150'000.00 47'818.65
11700091 Revision baurecht. Grundordnung Paket 2 08.05.2019 GRB 150'000.00 83'893.85 127'663.15 22'336.85
11700092 Ersatzneubau Gebéude Bubenbergplatz 4b 26.06.2019 GRB 115'000.00 8'700.00 16'070.00 98'930.00
11700093 Anpassung der Grundordnung Nr. 254 18.09.2019 GRB 150'000.00 30'366.00 30'366.00 119'634.00
1200 Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie 18'685'636.80)  2'188'380.83 -886'620.23|  16'631'038.77|  -2'536'114.83|  4'590'712.86
220 Amt fiir Umweltschutz und Lebensmittelkontrolle 9'394'472.00 3'944.30 0.00/ 8'008'644.80 -1'649'494.60|  3'035'321.80
12200003 L&rmschutz an Stadtstrassen MJP2010 27.01.2011 STR 2'914'472.00 2'180'873.60 -248'491.35 982'089.75
12200013 Larmschutz an Stadtstrassen MJP2012 29.11.2012 STR 3'600'000.00 2'471'814.50 -464'800.25 1'5692'985.75
12200014 Lérmschutz an Stadtstrassen MJP2014 10.12.2015 STR 900'000.00 3'944.30 487'970.65 -64'477.35 476'506.70
12200019 Forderung energieeffiz. Gebaudesanierung 07.05.2009 STR 1'980'000.00 2'867'986.05 -871'725.65 -16'260.40
230 Polizeiinspektorat 4'146'313.00  1'018'506.60 0.00[  3'440'410.65 0.00 705'902.35
12300016 Ersatzbeschaffung Parkkarten-Applikation 03.04.2013 PGR 0.00 1'057'771.80

26.11.2015 STR 1'077'959.00 20'187.20
12300020 Neue Einwohnerdatenbank-Anwendung 21.06.2017 PGR 0.00 744'115.10 1'365'575.85

14.03.2019 STR 1'461'800.00 96'224.15
12300022 Abldsung Applikation GEWEPO 16.03.2016 PGR 0.00 274'391.50 764'879.55

18.10.2018 STR 850'000.00 85'120.45
12300023 Abwicklung Adr.anderung Weg-/Zuzug 15.01.2014 PGR 0.00 252'183.45

22.09.2016 STR 756'554.00 504'370.55
240 Sanitatspolizei 0.00 684'464.03 -684'464.03 684'464.03 -684'464.03 0.00
12402020 Investitionen Sanitatspolizei 2020 0.00 684'464.03 -684'464.03 684'464.03 -684'464.03 0.00
245 Schutz und Rettung 255'000.00 101'624.92 -16'431.20 101'624.92 -16'431.20 169'806.28
12450001 Teilersatz Schlauchsperren 18.11.2020 GRB 255'000.00 85'193.72 85'193.72 169'806.28
12450250 SNZ 144 Bern 0.00 16'431.20 -16'431.20 16'431.20 -16'431.20 0.00
250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt 4'889'851.80 379'840.98 -185'725.00|  4'395'894.37 -185'725.00 679'682.43
12500016 Wechselladefahrzeug mit 3 Abrollbehalter 23.05.2013 PSR 0.00 903'725.95 -7191.15

12.11.2015 STR 896'534.80
12500029 Ersatz Autodrehleiter der BFW Bern 18.10.2018 STR 1'007'000.00 1'052.99 -13'225.00 1'049'922.05 -13'225.00 -29'697.05
12500035 Ersatzbesch. Atemschutzgeratschaften 21.12.2016 GRB 190'000.00 30'694.50 176'337.00 13'663.00
12500047 Ersatz Tankldschfahrzeug TLF13 BFB 01.03.2018 STR 650'000.00 642'932.95 7'067.05
12500053 MAT-AS-Fahrzeug BC 14.03.2019 STR 500'000.00 281'480.65 507'382.45 -7'382.45
12500054 Ersatz ADL 17 18.10.2018 STR 1'007'000.00 4238.49 -172'500.00 1'053'219.62 -172'500.00 126'280.38
12500061 Ersatz Personentransportfahrzeug 20.02.2019 GRB 80'000.00 80'000.00
12500062 Ersatz Personentransportfahrzeug 20.02.2019 GRB 80'000.00 80'000.00
12500063 Ersatz Personentransportfahrzeug 06.05.2020 GRB 85'000.00 85'000.00
12500085 Ersatz 2 Universaltransportwagen (UTW) 06.05.2020 GRB 220'000.00 220'000.00
12500072 Schutz und Rettung Bern Bekleidung 16.10.2019 GRB 174'317.00 62'374.35 62'374.35 111'942.65
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1300 Direktion fiir Bildung , Soziales und Sport 34'710'320.00|  4'139'216.29 0.00] 20'556'082.69 -40'000.00 14'194'237.31
310 Sozialamt 17'394'100.00|  3'114'982.87 0.00(  5'409'500.42 0.00| 11'984'599.58
13100003 Weiterentwicklung KiSS 09.09.2009 PGR 0.00 737'508.05 1'756'591.95

16.02.2012 STR 2'494'100.00
13100017 FFS Citysoftnet 12.03.2015 PSR 0.00( 3114'982.87 4'671'992.37

14.06.2018 STR 14'900'000.00 10'228'007.63
320 Schulamt 13'614'200.00 387'899.31 0.00 12'627'674.64 0.00 986'525.36
13200003 Ersatz base4kids (IVSB) 30.06.2016 PGR 0.00 279'950.60 12'247'735.18

30.08.2018 GDE 12'113'000.00 -134'735.18
13200008 Erweiterung E-Gov Ki-Tax 01.11.2017 GRB 273'200.00 271'990.75 1'209.25
13200009 Ersatz Alarmierungsgerate Schulen 22.10.2020 STR 1'068'000.00 2'019.40 2'019.40 1'065'980.60
13200010 Schulmobiliar Sprachheilschule 26.08.2020 GRB 80'000.00 60'057.25 60'057.25 19'942.75
13200011 Schulmobiliar HPS Separation 26.08.2020 GRB 80'000.00 45'872.06 45'872.06 34'127.94
330 Jugendamt 2'427'420.00 518'896.61 0.00 1'545'538.61 -40'000.00 921'881.39
13300002 Anpassung Internet-Losung fiir KITAS 25.03.2020 GRB 244'100.00 208'920.75 208'920.75 35179.25
13300005 e-GOV-Betreuungsgutscheine 14.01.2015 PGR 0.00 992'397.55 -40'000.00

02.03.2017 STR 1'053'320.00 100'922.45
13300006 Ersatz Administrationssyst. Tagesstatten 29.11.2017 PGR 0.00 213'453.26 247'697.71

27.02.2020 STR 800'000.00 552'302.29
13300008 Ubernahme Nachtclub Grosse Schanze AG 29.08.2019 STR 330'000.00 96'522.60 96'522.60 233'477.40
360 Schulzahnmedizinischer Dienst 800'600.00 117'437.50 0.00 552'139.25 0.00 248'460.75
13600003 Zahnérztlicher Behandlungsplatz 13.08.2014 PGR 75'390.00 169'744.20

12.08.2020 GRB 120'000.00 -49'744.20
13600005 Standardsoftware fiir Leistungserfassung 25.06.2014 PGR 0.00 4'352.50 344'700.05

17.09.2015 STR 420'600.00 75'899.95
13600006 OPT-Rontgengerat Breitenrain 13.05.2020 GRB 100'000.00 100'000.00
13600007 OPT-Rontgengerat Bimpliz 13.05.2020 GRB 100'000.00 100'000.00
13600009 Zahnérztl.Behandlungspl.Klin.Breitenrain 12.08.2020 GRB 60'000.00 37'695.00 37'695.00 22'305.00
370 Gesundheitsamt 242'000.00 0.00 0.00 239'372.42 0.00 2'627.58
13700001 e-Schillerkarte schulérztlicher Dienst 31.05.2016 PGR 0.00 239'372.42 2'627.58

19.10.2017 GRB 242'000.00
380 Sportamt 232'000.00 0.00 0.00 181'857.35 0.00 50'142.65
13800001 Eisaufb.maschine "Zamboni" Weyerm.haus 20.12.2017 PGR 0.00 181'857.35

12.06.2019 GRB 182'000.00 142.65
1380-002 Toyota Landcruiser Ka-We-De 06.05.2020 GRB 50'000.00 50'000.00
1500 Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin 293'810'093.00| 35'688'462.52| -3'461'484.35| 166'076'439.57| -32'750'314.53| 160'483'967.96
510 Tiefbauamt 250'847'893.00| 29'116'025.76| -1'548'575.05( 139'079'515.76| -25'946'600.18| 137'714'977.42
1510-027 Zubringer Neufeld, Lénggasse 2004 16.08.1989 PGR 0.00 4'380'541.23 -331'707.80

03.03.2002 GDE 9'200'000.00 5'151'166.57
1510-034 Obermatt/Wangenmatt, Erschliessung 07.09.2000 PSR 0.00 512'712.55 -392'699.25

30.04.2009 STR 1'020'000.00 899'986.70
1510-060 Aare Bern, Hochwasserschutz 30.03.2000 PSR 0.00 62'110.10 10'845'127.80|  -2'456'011.40

03.03.2013 GDE 11'800'000.00 3'410'883.60
1510-061 San. Marktgasse, Schaden Pflasterung 14.11.2000 PGR 0.00 3'683.55 4'921'717.59 -68'474.65

23.09.2012 GDE 5'250'000.00 396'757.06
1510-067 Briinnen, Basiserschliessung 28.11.1999 GDE 2'500'000.00 2'718'361.70 -664'729.15 446'367.45
1510-068 Briinnen, flankierende Massnahmen 28.11.1999 GDE 12'900'000.00 11'082'175.60|  -4'661'121.90 6'478'946.30
1510-193 Nydeggbriicke, Sanierung 15.11.2018 STR 975'000.00 209'136.75 216'226.20 758'773.80
1510-200 Unterfiihrung Eigerstr./M'bijoustr. San. 01.07.2009 PGR 0.00 17'223.45 244'563.35

06.12.2018 STR 300'000.00 55'436.65
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1510-205 Erschliessung Schermen-Areal 30.11.2006 PSR 0.00 5'500.00 -425'000.00 1'552'517.15 -425'000.00

23.05.2013 STR 1'775'000.00 647'482.85
1510-296 Ausserholligen, Fuss- und Radweg 28.05.2019 STR 500'000.00 86'270.60 142'046.20 357'953.80
15100010 Kornhausbriicke, Unterhaltsarbeiten 25.03.2009 GRB 115'000.00 114'036.95 963.05
15100021 Gesamtprojekt Geodaten "Verkehr" 16.11.2005 GRB 280'000.00 229213.15 50'786.85
15100036 Verkehrsrechner, Ersatz 24.10.2007 PGR 0.00 2'238.75 4'323'600.51|  -1'430'352.70

12.11.2009 STR 5'400'000.00 2'506'752.19
15100099 Ersatz Zentrale Parkuhren 06.05.2010 STR 780'000.00 32'653.55 747'346.45
15100100 Ersatz Sammelparkuhren 06.05.2010 STR 270'000.00 495'517.60 -225'517.60
15100118 Mittelstrasse Ost, Instandsetzung 19.09.2007 GRB 290'000.00 297'653.95 -7'653.95
15100119 Verkehrsberuhigung Langgasse-Felsenau T2 19.09.2007 GRB 4'135'000.00 6'774'556.55 -2'768'054.10 128'497.55
15100158 GE Stadttangente: Temp. Off. Halenstr. 24.06.2009 GRB 160'000.00 112'968.65 47'031.35
15100162 Miihledorfstrasse Erweiterung 26.01.2011 PGR 0.00 1'514'318.82 -511'877.00

28.06.2012 STR 2'200'000.00 1'197'558.18
15100176 Zugfahrzeug Strassenunterhalt 14.12.2017 GRB 130'000.00 -737.20 119'279.25 10'720.75 *
15100180 Sanierung Lorrainestrasse 19.12.2012 PGR 0.00 145'536.30

11.05.2017 STR 550'000.00 404'463.70
15100214 Bundesplatz Wasserspiel, Sanierung 10.05.2017 PGR 0.00 202'450.21 1'324'388.01

30.08.2018 STR 2'230'000.00 905'611.99
15100229 Schonausteg; Gesamtsanierung 02.05.2018 GRB 150'000.00 38'153.00 66'117.90 83'882.10
15100235 5 Kommunaltraktore 20.02.2019 GRB 290'000.00 288'702.27 288'702.27 1297.73 *
15100238 Strassenreinigungsmaschine Gross 20.02.2019 GRB 260'000.00 257'764.90 257'764.90 2'235.10
15100240 Elektro Strassenreinigungsmasch. mittel 27.11.2019 GRB 230'000.00 321'717.75 -95'000.00 321'717.75 -95'000.00 3282.25
15100241 Elektro Strassenreinigungsmasch. mittel 08.05.2019 GRB 235'000.00 323'290.45 -95'000.00 6'709.55
15100243 Elektro Strassenreinigungsmasch. mittel 11.03.2020 GRB 230'000.00 294'947.95 -95'000.00 294'947.95 -95'000.00 30'052.05
15100244 Zugfahrzeug Strassenunterhalt 20.02.2019 GRB 130'000.00 119'279.25 119'279.25 10'720.75 *
15100251 Breitenrain: Sanierung der Gleisanlagen 21.12.2011 PGR 0.00 989'163.46 -164'052.65 4'602'535.94 -174'112.65

26.03.2015 STR 24'300'000.00 19'871'576.71
15100252 Umnutzung Schanzenpost: Ers. Velostation 01.12.2011 STR 2'000'000.00 -552'500.00 1'245'848.35 -1'243'941.00 1'998'092.65
15100264 Centralweg: Umgestaltung Strassenraum 23.05.2012 GRB 50'000.00 13'387.60 36'612.40
15100293 Bocklin-/Steinerstrasse: San. Seitenast 13.03.2013 GRB 260'000.00 12'442.75 12'442.75 247'557.25
15100295 Europaplatz: Neugestaltung ESP Ausserh. 31.01.2013 STR 3'250'000.00 12'997.65 2'369'220.55  -2'000'000.00|  2'880'779.45
15100297 Monbijoustrasse Gleissanierung 28.01.2016 PSR 0.00 38'135.71 232'338.15

09.02.2020 GDE 5'230'000.00 4'997'661.85
15100298 Ostring: Gleis- und Belagssanierung 13.08.2015 PGR 0.00( 27227'112.32 4'953'806.00 -31'545.75

14.03.2019 STR 6'830'000.00 1'907'739.75
15100301 Thunplatz, Umgestaltung 13.08.2015 STR 320'000.00 18'444.42 96'839.69 -14'417.50 237'577.81
15100302 Wylerfeld, Entflechtung SBB 23.12.2020 GRB 5'450'000.00{  5'450'000.00 5'450'000.00 0.00
15100308 Kommunaltraktoren 5 Stiick 06.05.2020 GRB 290'000.00 290'000.00
15100309 Strassenreinigungsmaschine gross 06.05.2020 GRB 260'000.00 260'000.00
15100312 Zugfahrzeug Strassenunterhalt 06.05.2020 GRB 130'000.00 130'000.00
15100313 Anhénger mit Thermosiloaufbau 06.05.2020 GRB 70'000.00 70'000.00
15100314 Anhédnger Pannendienst 06.05.2020 GRB 85'000.00 85'000.00
15100315 Waschwagen Kunstbauten-Reinigung 06.05.2020 GRB 190'000.00 190'000.00
15100316 Hydraulik-Bagger-Raupen 06.05.2020 GRB 70'000.00 70'000.00
15100326 Koordination Raumentwicklung Wankdorf 18.09.2013 GRB 150'000.00 151'938.95 -1'938.95
15100329 Schwellenmatteli-BarenPark: Fusswegverb. 16.10.2013 GRB 150'000.00 93'568.80 56'431.20
15100331 Neuer Bahnhofzugang Bubenberg 03.04.2014 PSR 0.00 -32'963.25 548'823.30

17.11.2016 STR 6'800'000.00 6'251'176.70
15100332 Hindernisfreier 6ffentlicher Raum 18.12.2013 PGR 0.00|  1'065'951.25 1'869'951.40

19.09.2019 STR 6'096'000.00 4'226'048.60
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15100333 Langsamverk.verb. Breitenrain-Langgasse 11.09.2014 PSR 0.00 27'326.65 1'556'646.35 -392'695.43

12.05.2016 STR 1'946'000.00 782'049.08
15100334 Zweite Tramachse Innenstadt Bern 19.06.2014 STR 1'250'000.00 50'423.40 1'199'576.60
15100344 Stauffacherstr. Schlachthof-Autobahn 30.04.2014 GRB 90'000.00 31'129.85 58'870.15
15100348 Bottigenstrasse; San.+Einbau Testbeldge 27.05.2020 GRB 250'000.00 250'000.00
15100351 Polleranlage Biimplizstrasse: Ermeuerung 13.05.2020 GRB 210'000.00 151'447.95 151'447.95 58'552.05
15100356 Untertorbriicke; Instandsetzung 15.11.2018 STR 450'000.00 20'182.85 20'182.85 429'817.15
15100358 Stdckacker, S-Bahn Haltestelle 11.03.2015 GRB 150'000.00 20.00 149'980.00
15100369 Gesamtsanierung Thunstrasse Ost 13.08.2015 STR 1'770'000.00 36'536.31 676'800.16 -79'746.75 1'172'946.59
15100370 Warmbéchliweg; Verlangerung Buslinie 11 26.03.2015 PSR 0.00 624'273.43 1'033'032.02

16.05.2019 STR 5'875'000.00 4'841'967.98
15100371 Eigerplatz; Neugestaltung und Sanierung 26.11.2014 PGR 0.00 16'968.60 16'415'069.49 -6'688'407.00

15.11.2015 GDE 17'400'000.00 7'673'337.51
15100374 Baren-/Waisenhausplatz: Gesamtsanierung 17.09.2015 PSR 0.00 353'190.25 543'882.55

17.01.2019 STR 550'000.00 6'117.45
15100379 Pilot-Veloroute Wankdorf 29.10.2015 STR 1'740'000.00 62'658.07 1'512'408.77 -835'730.00 1'063'321.23
15100383 Nordring: Sanierung Busspur 11.03.2020 GRB 200'000.00 141'856.80 141'856.80 58'143.20
15100385 Veloverleihsystem 02.07.2015 PGR 0.00 501'945.65

19.10.2017 STR 500'000.00 -1'945.65
15100387 Velohauptroute Bern-Bethlehem-Briinnen 06.05.2020 GRB 290'000.00 65'811.57 65'811.57 224'188.43
15100395 Schwarztorstr.: Einf. Velogegenverkehr 28.04.2016 PSR 0.00 2'919'946.95 3'834'094.25

05.04.2018 STR 4'280'000.00 445'905.75
15100398 Stockacker Stid; Erschliessung 15.08.2019 STR 303'000.00 303'000.00 0.00
15100399 Neugestaltung Kreuzung Eggholzli 20.10.2016 STR 550'000.00 128'607.04 524'110.09 25'889.91
15100400 Transportfahrzeug mit Hebebiihne 06.05.2020 GRB 90'000.00 90'000.00
15100416 Kirchenfeldbriicke: Oberbau+Gleisersatz 12.05.2016 PSR 0.00 14'293.23 -54'907.80 6'825'259.14 -54'907.80

01.02.2018 STR 6'800'000.00 29'648.66
15100417 Fussgéngerverb. Loryplatz - Lory-Spital 27.01.2016 PGR 0.00 43'288.15 851'723.00

15.11.2018 STR 1'570'000.00 718'277.00
15100418 Murtenstrasse 147: Hauszufahrt 01.12.2016 STR 650'000.00 513'614.36 136'385.64
15100429 Tram Bern Ostermundigen 31.08.2016 PGR 0.00 307'251.02 503'238.12

31.08.2017 STR 15'600'000.00 15'096'761.88

26.11.2017 GDE
15100431 LSA Monbijou-/Kapellenstrasse; Em. 01.06.2017 STR 365'000.00 204'531.40 356'851.90 8'148.10
15100434 Hirschengraben: Entfl. Verkehrsstrome 19.10.2016 GRB 150'000.00 340'891.10 -190'891.10
15100443 Thunstrasse West, Gleissanierung 28.06.2018 STR 330'000.00 62'312.12 281'248.15 -20'725.15 69'477.00
15100458 WD-Ausriistung zu RM gross 06.05.2020 GRB 80'000.00 80'000.00
15100459 WD-Ausriistung zu RM gross 20.02.2019 GRB 80'000.00 53'502.55 53'502.55 26'497.45 *
15100462 Loryplatz; Aufw. + Chaussierung Bypass 16.11.2016 GRB 240'000.00 5'261.15 168'644.40 71'355.60
15100464 ZBB Verkehrsmassnahmen 1. Ausbauschritt 28.04.2016 PSR 0.00 1'681'670.12 -37'695.00 6'290'914.25 -38'103.00

26.04.2018 STR 6'800'000.00 547'188.75
15100467 Infrastruktursan. Strassen 2018: SK 3 18.10.2017 GRB 180'000.00 76'685.00 103'315.00
15100470 Vorplatz Eigerhochhaus; Neugestaltung 01.02.2017 GRB 145'000.00 145'000.00 0.00
15100471 Breitenrainstr.: Neug. Bereich Migros 22.03.2017 PGR 0.00 96'950.50 -40'541.10 966'928.25 -40'541.10

06.12.2018 STR 1'098'000.00 171'612.85
15100473 Murtenstr. 20-32: Anpassung Str.raum 07.06.2017 PGR 0.00 52'465.50 67'487.65

02.07.2020 STR 1'540'000.00 1'472'5612.35
15100475 Velohauptroute Bern-Eigerplatz-Koniz 24.05.2017 PGR 0.00 21'156.75 1'232'329.74 -1.00

30.08.2018 STR 2'010'000.00 777'671.26
15100476 Abfalltrennung im 6ffentl. Raum: Pilot 21.06.2017 GRB 290'000.00 250'096.95 39'903.05
15100481 Gleisersatz Brunnhof- Fischermétteli 01.03.2018 STR 1'000'000.00 164'229.30 401'346.14 598'653.86
15100483 Schiferliweg/Buchserstr.: San.(Strasse) 08.11.2017 PGR 0.00 95'625.29 -9'258.50 106'538.89 -9'258.50

16.01.2020 STR 1'202'000.00 1'104'719.61
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15100493 UHR Teilprojekt Sitzgelegenheiten 02.05.2018 PGR 0.00 484'091.82 662'958.17

02.05.2019 STR 1'794'000.00 1'131'041.83
15100510 Schwarztorstr.: Velogegenverkehr (LSA) 05.04.2018 STR 1'340'000.00 698'741.20 1'123'433.33 -41'837.70 258'404.37
15100511 Verkehrsberuhigung Brunnadern-Elfenau 28.06.2018 STR 550'000.00 5'837.35 25'067.80 524'932.20
15100512 Velohauptrouten: Velomassn.Lorrainebr. 20.12.2017 PGR 0.00 1'735'031.80 2'169'405.35

31.01.2019 STR 2'700'000.00 530'594.65
15100513 Egghdlzliplatzli: Neugestaltung 14.02.2018 GRB 270'000.00 4'478.05 232'403.25 37'596.75
15100514 Bolligenstrasse Nord Korr: Velostreifen 14.02.2019 STR 250'000.00 968.00 3'276.00 246'724.00
15100515 Bolligenstrasse Nord Korr: Wartehallen 14.02.2019 STR 400'000.00 70'467.32 -10'000.00 74'159.32 -10'000.00 335'840.68
15100517 Velostation Hirschengraben 26.04.2018 STR 870'000.00 44'315.00 703'554.60 166'445.40
15100519 Velostation Zugang Langgasse 26.04.2018 STR 1'150'000.00 1'150'000.00
15100520 Anschluss Velostation Post Parc 26.04.2018 STR 200'000.00 26'523.75 26'523.75 173'476.25
15100521 Velohauptroute Bern-Ostermundigen 25.04.2018 GRB 290'000.00 -9'721.45 138'147.05 151'852.95
15100525 Infrastruktursan. Strassen 2019: SK 6 04.04.2018 GRB 280'000.00 30'935.45 217'374.55 62'625.45
15100526 Infrastruktursan. Strassen 2019: SK 5 04.04.2018 GRB 290'000.00 5'098.75 289'993.00 7.00
15100527 Infrastruktursan. Strassen 2019: SK 4 04.04.2018 GRB 250'000.00 12'127.10 217'050.80 32'949.20
15100528 Infrastruktursan. Strassen 2019: SK 3 30.05.2018 GRB 290'000.00 280'843.35 9'156.65
15100532 Infrastruktursan. Graffenried-/Baimweg 29.08.2018 GRB 160'000.00 565.45 2'165.45 157'834.55
15100533 Infrastruktursan. Wabernstrasse 12.09.2018 GRB 130'000.00 15'713.30 18'313.55 111'686.45
15100534 Tellplatz: Temporére Umgestaltung 02.05.2018 GRB 250'000.00 16'024.54 248'370.95 1'629.05
15100537 Kleiner Muristalden, San. Stiitzmauer 20.06.2018 PGR 0.00( 1'064'483.10 1225'007.50

19.09.2019 STR 1'900'000.00 674'992.50
15100538 Planung Schiitzenmatte-Bollwerk-Hodlerst 20.06.2012 PGR 0.00 14'787.10 89'378.25

03.11.2016 STR 1'115'000.00 1'025'621.75
15100540 LSA Thun-/Brunnadernstrasse: Teilern. 20.06.2018 GRB 295'000.00 180'052.65 269'694.85 25'305.15 *
15100541 LSA Thunplatz: Teilerneuerung 20.06.2018 GRB 295'000.00 24'854.70 199'830.10 95'169.90
15100542 Speichergasse: Einfiihrung Velogegenver. 29.08.2018 GRB 170'000.00 4'022.10 71'190.30 98'809.70 *
15100543 Rathausgasse Gesamtsanierung 27.07.2018 PGR 0.00 1'986'169.60 2'121'357.50

28.03.2019 STR 3'082'000.00 960'642.50
15100544 Béaren-/Waisenhausplatz: kurzfr. Massn. 04.07.2018 GRB 190'000.00 240.00 188'389.75 1'610.25
15100545 Helvetiaplatz, Umgestaltung / Sanierung 22.03.2017 PGR 0.00 476'007.45 900'328.39

12.03.2020 STR 2'750'000.00 1'849'671.61
15100547 LSA Effinger-/Zieglerstr., Emeuerung 14.03.2019 STR 600'000.00 259'813.48 483'970.18 116'029.82
15100548 LSA Kirchenfeld-/Aegertenstr.; Emeuer. 24.10.2018 GRB 135'000.00 5'611.00 48'570.45 86'429.55
15100550 Inselplatz: Optimierung OV-Haltestelle 29.08.2018 GRB 150'000.00 10'828.65 113'927.80 -46'077.30 82'149.50
15100551 LSA Kirchenfeld-/Helvetiastr.; Erneuer. 24.10.2018 GRB 135'000.00 5'591.20 47'659.65 87'340.35
15100562 Warmbachliweg, Linie 11 (ex 15800092) 18.01.2012 GRB 50'000.00 9'594.90 9'594.90 40'405.10
15100588 Elektro Kleinmdillfahrzeug 11.03.2020 GRB 107'000.00 88'738.55 88'738.55 18'261.45
15100589 Elektro Kleinmdillfahrzeug 11.03.2020 GRB 107'000.00 88'738.55 88'738.55 18'261.45
15100590 Elektro Kleinmiillfahrzeug 02.09.2020 GRB 100'000.00 88'388.55 88'388.55 11'611.45
15100591 Elektro Kleinmiillfahrzeug 02.09.2020 GRB 100'000.00 88'388.55 88'388.55 11'611.45
15100602 Strassenreinigungsmaschine gross 20.02.2019 GRB 260'000.00 257'764.90 257'764.90 2'235.10 *
15100604 Transportfahrzeug 20.02.2019 GRB 80'000.00 80'000.00
15100606 LSA Nordring/Quartiergasse; Erneuerung 07.11.2018 GRB 140'000.00 20'569.60 43'024.25 96'975.75
15100608 Belagswiederherstellungen Kreis 5 14.11.2018 GRB 220'000.00 220'000.00
15100610 Personenunterfiihrung Wankdorf 21.11.2018 GRB 150'000.00 78'886.50 146'615.00 3'385.00
15100611 Aufwertung Bahnhofplatz; Sofortmassn. 18.12.2018 GRB 250'000.00 60'319.10 247'719.95 2'280.05 *
15100616 Ges.verkehrsbetr. Bhf-/Bubenbergplatz 13.02.2019 GRB 150'000.00 39'931.65 64'756.50 85'243.50
15100617 UHR Sofortmassnahmen Lichtsignalanlagen 27.08.2020 GRB 5'400'000.00 5'400'000.00
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15100619 Sofortm. Verkehrsberuhigung Sandrainstr 03.04.2019 GRB 295'000.00 4'316.90 24'665.05 270'334.95
15100623 Méblierung + Aneignung offentl. Raum 22.05.2019 GRB 150'000.00 55'692.00 141'852.00 8'148.00
15100624 Heisswasser-Unkrautvernichtungsgerat 08.05.2019 GRB 85'000.00 80'399.15 80'399.15 4'600.85 *
15100628 Gebiet ESP Ausserholligen 19.06.2019 GRB 150'000.00 63295.25 -64'620.00 138'004.55 -64'620.00 76'615.45
15100629 Infrastruktursan. Strassen 2020: SK 6 05.11.2020 STR 630'000.00 6'304.80 6'304.80 623'695.20
15100630 Infrastruktursan. Strassen 2020: SK 5 05.11.2020 STR 630'000.00 6'052.40 6'052.40 623'947.60
15100631 Infrastruktursan. Strassen 2020: SK 4 06.05.2020 GRB 290'000.00 67'673.05 67'673.05 222'326.95
15100632 Infrastruktursan. Strassen 2020: SK 3 06.05.2020 GRB 290'000.00 108'660.20 108'660.20 181'339.80
15100633 Infrastruktursan. Strassen 2020: SK 2 06.05.2020 GRB 200'000.00 66'367.50 66'367.50 133'632.50
15100634 Infrastruktursan. Strassen 2020: SK 1 06.05.2020 GRB 250'000.00 28'922.90 28'922.90 221'077.10
15100635 Effingerstrasse; Gleissanierung 28.12.2019 GRB 150'000.00 55'915.00 87'993.30 62'006.70
15100636 UHR Sofort-+San.massnahmen Verkehrsraum 27.08.2020 STR 3'600'000.00 3'600'000.00
15100668 Kirchenfeld-/Helvetiastr., Em. LSA 12.03.2020 STR 245'000.00 245'000.00
15100669 Kirchenfeld-/Helvetiastr., Belagssan. 12.03.2020 STR 820'000.00 820'000.00
15100670 Kirchenfeld-/Aegertenstr., Em. LSA 12.03.2020 STR 260'000.00 260'000.00
15100671 Kirchenfeld-/Aegertenstr.., Belagssan. 12.03.2020 STR 820'000.00 820'000.00
15100673 Abfalleimer110L Typ Bern, Ersatz 160Stk 04.12.2019 GRB 290'000.00 288'317.50 288'317.50 1'682.50
15100675 Abfalltrennsystem + Kleinmiillfahrzeug 22.01.2020 GRB 240'000.00 159'406.55 159'406.55 80'593.45
15100676 Biimplizstrasse; Aufwertung 12.02.2020 GRB 290'000.00 31'153.55 31'153.55 258'846.45
15100677 Kram-+Gerechtigkeitsg. San. Pflasterung 26.02.2020 GRB 295'000.00 222'387.10 222'387.10 72'612.90
15100679 Transport- + Nutzfahrzeuge 6 Stk. Ersat 20.05.2020 GRB 288'000.00 233'235.60 233'235.60 54'764.40
15100680 Belagswiederherstellungen 2017 06.05.2020 GRB 275'000.00 2'500.00 2'500.00 272'500.00
15100681 Verbreiterung Uferweg Dahlholzli 27.05.2020 GRB 150'000.00 67'570.75 67'570.75 82'429.25
15100683 Aufwertung Aareraum Lochligut 02.09.2020 GRB 140'000.00 9'706.85 9'706.85 130'293.15
15100685 Polleranlage Riedbachstrasse Erneuerung 26.08.2020 GRB 250'000.00 7'700.05 7'700.05 242'299.95
15100687 Beschaffungen Flottenmanagement 2019/20 17.10.2019 STR 964'893.00 331'172.21 331'172.21 633'720.79
15100689 Temp.Kulturplakatierung: Fixe Standorte 28.10.2020 GRB 70'000.00 70'000.00
15100690 Soletankanlage WH Forsthaus 28.10.2020 GRB 80'000.00 50'963.90 50'963.90 29'036.10
15100691 Schanzlibriicke; Gesamtsanierung 11.11.2020 GRB 150'000.00 30'533.30 30'533.30 119'466.70
15100727 Abfalleimer110L Typ Bern, Ersatz 150Stk 11.11.2020 GRB 290'000.00 290'000.00
15100729 Korrektion Thunstrasse Muri 23.12.2020 GRB 150'000.00 150'000.00
15105852 Zukunft Bahnhof Bern (ZBB) 05.12.2007 PGR 0.00 201'730.75 1'380'980.86 -164'904.60

17.11.2016 STR 4'375'000.00 3'158'923.74
15102001 Strassensanierungen, diverse -4'834.60 4'834.60
15102002 LSA-Erneuerung -10'643.40 10'643.40
520 Stadtgriin 28'732'000.00|  4'155'789.23| -1'882'349.05| 18'782'528.52| -6'753'152.70| 16'702'624.18
15200060 Wyssloch, Quartierpark 01.11.2018 STR 1'268'000.00 184'528.95 342'131.97 925'868.03
15200093 Englische Anlage Parkpflege Massnahmen 16.05.2012 GRB 144'000.00 152'931.93 -8'931.93
15200094 Aaretal Parkpflegewerk / Massnahmen 22.10.2008 PGR 0.00 121'815.85

04.07.2012 GRB 153'000.00 31'184.15
15200117 Familiengarten Bedarfsabklarung 29.08.2018 GRB 150'000.00 4'921.40 121'677.78 28'322.22
15200119 Historische Garten, Garteninventar 19.10.2011 GRB 270'000.00 1'890.00 231'806.45 38'193.55
15200123 Griinflachenmanagement Bern (GFMB) 07.12.2011 PGR 0.00 720'271.05

156.02.2015 STR 730'000.00 9'728.95
15200130 Verlegung Familiengérten Mutachstrasse 10.05.2017 GRB 232'000.00 8'023.60 251'637.20 -19'637.20
15200138 Zugfahrzeug zu Arbeitshebebiihne 20.02.2019 GRB 130'000.00 132'716.60 132'716.60 -2'716.60 *
15200151 Parkanlage Holligen Nord 01.11.2018 STR 530'000.00 128'694.78 296'160.11 233'839.89
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15200152 Grosse und Kleine Allmend 22.10.2003 PGR 0.00 71'084.40 -51'349.05|  6'810'923.93|  -4'593'926.20

05.12.2013 STR 6'700'000.00 4'483'002.27
15200153 Arbeitshebebiihne mit Anhénger 12.06.2019 GRB 280'000.00 1'583.20 289'054.55 -9'054.55 *
15200154 Raddumper Ersatz 20.02.2019 GRB 80'000.00 59'935.05 59'935.05 20'064.95 *
15200172 Biodiversitatsprojekte 01.07.2015 GRB 240'000.00 10'188.60 211'570.00 28'430.00
15200194 Johanneskirche Spielpl. Instandsetzung 12.03.2014 PGR 0.00 55'465.90 150'465.21

29.08.2018 GRB 253'000.00 102'534.79
15200203 Raddumper; Ersatz 06.05.2020 GRB 80'000.00 80'000.00
15200208 Bienzgut Spielplatz - WUV5 18.03.2015 PGR 0.00 251'791.14 -397'000.00 428'875.07 -463'726.50

01.12.2016 STR 474'000.00 508'851.43
15200209 Tscharnergut Spielplatz: Gesamtern. 25.03.2015 PGR 0.00 10'007.52 -750'000.00 1'258'533.52 -905'000.00

17.11.2016 STR 1'505'000.00 1'151'466.48
15200213 Fahrzeug fiir die Abfallentsorgung 14.12.2017 GRB 70'000.00 61'766.30 61'766.30 8'233.70 *
15200216 Fahrzeug fiir die Abfallentsorgung 14.12.2017 GRB 70'000.00 66'826.60 66'826.60 3'173.40 *
15200217 Fahrzeug fiir die Abfallentsorgung 14.12.2017 GRB 70'000.00 65'395.55 65'395.55 4'604.45 *
15200219 Friedbiihlanlage: Arealumnutzung+Umgest. 09.06.2016 STR 785'000.00 638'758.64 146'241.36
15200220 Dahlholzli Spielplatz: Gesamterneuerung 16.03.2016 PGR 0.00 23167.70 -630'000.00 712'661.12 -726'500.00

16.02.2017 STR 830'000.00 843'838.88
15200223 Englische Anlagen, Sicherheitsmassn. 31.08.2017 STR 2'610'000.00 1'087'128.50 1'364'840.00 1'245'160.00
15200224 Steigerhubel Quartierplatz KSP WUV5 23.03.2017 GRB 60'000.00 59'290.10 709.90
15200227 Winterhalde Spielplatz WUV5 19.10.2016 GRB 200'000.00 23'662.23 -54'000.00 198'716.26 -54'000.00 55'283.74
15200230 Langgasse Schule Spielplatz 14.12.2016 GRB 200'000.00 12.40 158'148.63 41'851.37 *
15200231 Looslistrasse 15 Spielplatz WUV5 22.02.2017 GRB 150'000.00 25.80 141'293.86 8'706.14 *
15200234 Wyler Alt Spielplatz: Instandsetzung 14.12.2016 GRB 167'000.00 5'024.20 96'362.55 70'637.45
15200235 Massnahmen WUV5: Ums. div. Bediirfnisse 14.12.2016 GRB 210'000.00 4'568.65 94'954.34 115'045.66
15200236 Mittelstrasse 43: offentl. Platz - WUV5 05.04.2017 PGR 0.00 9'038.90 404'770.51 -10000.00

30.08.2018 STR 409'000.00 14'229.49
15200238 Parkanlage Briinnengut, Sanierung 06.12.2017 GRB 225'000.00 29'942.55 192'580.56 32'419.44 *
15200239 Hindernisfreie+altersgerechte Sitzbanke 06.09.2017 GRB 250'000.00 70'701.20 241'661.25 8'338.75
15200246 Traktor mit Mahwerk TR 15 Ersatz 06.05.2020 GRB 150'000.00 150'000.00
15200258 Bubenbergrain: San. Stiitzm.+Fam.garten. 31.01.2018 GRB 148'000.00 -7'241.65 144'396.85 3'603.15 *
15200261 Egelsee Zwischennutzung: Baul. Massn. 04.04.2018 GRB 239'000.00 47'518.90 191'481.10
15200262 Allmenden: N+U Nutzungs- + Gestalt.plan 27.06.2018 GRB 150'000.00 121'607.85 28'392.15
15200263 Monbijoupark: Instandsetzung + Umgest. 13.06.2018 PGR 150'000.00 82'466.66 140'624.78 9'375.22
15200264 Fussgéngerverbindung Loryplatz-Loryspita 15.11.2018 STR 730'000.00 93'190.10 323'840.80 406'159.20
15200266 Familiengartenareal Kleine Allmend 07.11.2018 GRB 280'000.00 31'237.00 223'328.78 56'671.22 *
15200267 Viererfeld Pumptrack + Velospielanlage 17.10.2018 PGR 0.00 230'021.51 287'867.23

13.11.2019 GRB 291'000.00 3132.77
15200268 Elektro-Nutzfahrzeug 26.02.2020 GRB 100'000.00 82'000.00 82'000.00 18'000.00 *
15200269 Saugwagenanhanger 22.04.2020 GRB 70'000.00 65'354.25 65'354.25 4'645.75 *
15200270 UHR Teilprojekt Sitzgelegenheiten 02.05.2019 STR 1'906'000.00 478'849.52 535'636.42 1'370'363.58
15200271 Park Federweg 16.05.2019 STR 360'000.00 4'890.85 4'890.85 355'109.15
15200272 Grosse Schanze, Beleuchtung + Ertlicht. 22.05.2019 GRB 150'000.00 93'387.65 93'387.65 56'612.35
15200273 UHR Park- und Griinanlagen 27.08.2020 STR 2'500'000.00 2'500'000.00
15200278 Nutzfahrzeug fir die Baugruppe 06.05.2020 GRB 80'000.00 80'000.00
15200279 Bubenbergrain: Sicherh.+Instandsetzung 29.01.2020 GRB 262'000.00 241'045.72 241'045.72 20'954.28
15200280 Klimaangepasste Stadtbaume Schiitzenm. 19.02.2020 GRB 187'000.00 139'874.14 139'874.14 47'125.86
15200281 Familiengarten: Sofortm. Weiterentw. 22.04.2020 GRB 283'000.00 2'935.15 2'935.15 280'064.85
15200282 Rosengarten und Aargauerstalden 01.04.2020 GRB 150'000.00 83'681.76 83'681.76 66'318.24
15200283 Entwicklung Elfenau 17.06.2020 GRB 150'000.00 47'187.15 47'187.15 102'812.85
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15200284 Bernstrasse Sitzplatz: Umgest.+Aufwert. 09.09.2020 GRB 139'000.00 1'300.00 1'300.00 137'700.00
15200285 Fussweg Aargauerstalden-KlGsterlistutz 09.09.2020 GRB 195'000.00 27'378.75 27'378.75 167'621.25
15200286 Miinsterplattform: Teilsan. Griinanlage 16.09.2020 GRB 235'000.00 2'200.00 2'200.00 232'800.00
15200287 Lorraineplatz:Instandsetzung+Aufwertung 14.10.2020 GRB 182'000.00 1'700.00 1'700.00 180'300.00
15200288 Natursteinmauer Casino Bschung 09.09.2020 GRB 120'000.00 86'238.95 86'238.95 33761.05
521 Friedhéfe 2'155'200.00 381'441.95 -30'560.25|  1'138'151.75 -50'561.65|  1'067'609.90
15210033 FH Schosshalden: Urnennischen-Abdeckpl. 09.12.2015 GRB 126'000.00 0.30 -319.30 51'954.90 -5200.35 79'245.45
15210038 Bremgarten-FH: Erw. Urnenthemengrabfeld 02.05.2018 GRB 276'000.00 8'921.00 231'560.00 44'440.00 *
15210039 Schosshaldenfriedhof: Erw. Graber K + F 02.05.2018 GRB 225'000.00 15'527.70 -8'682.00 116'428.95 -10'288.95 118'860.00 *
15210040 FH Schosshalden: Dringende Sanierungen 27.06.2018 PGR 0.00 76'485.50 -7'870.35 288'055.40 -21'383.75

04.12.2019 GRB 265'500.00 -1'171.65
15210041 Besucherparking Zugang Kremat.;Ges.san. 17.10.2018 GRB 256'000.00 11'836.65 44'826.80 211'173.20
15210042 Schosshalden-FH: Erw. Gemeinschaftsgrab 13.02.2019 GRB 286'000.00 124'183.70 -13'688.60 260'838.60 -13'688.60 38'850.00
15210043 Neuerst. Sargreihengrabfeld $1002 21.08.2019 GRB 293'000.00 36'884.55 36'884.55 256'115.45
15210044 Schosshalden-FH Erw. Urnenth.grab Baume 04.03.2020 GRB 137'700.00 72'269.30 72'269.30 65'430.70
15210045 FH Biimpliz: neues Gemeinschaftsgrab 24.06.2020 GRB 290'000.00 35'333.25 35'333.25 254'666.75
15210620 Friedhéfe Riickibernahme ex ISB 0.00 0.00
570 Geoinformation Stadt Bern 360'000.00 157'457.05 0.00 164'494.20 0.00 195'505.80
15700014 Orthofoto 2019 (Ersatz Orthofoto 2015) 14.12.2017 PGR 0.00 143'240.65 143'240.65 *

11.12.2019 GRB 210'000.00 66'759.35
15700016 Infrastruktur GIS-Bern; Ersatz und Erw. 26.06.2019 GRB 150'000.00 14'216.40 21'253.55 128'746.45
580 Verkehrsplanung 11'715'000.00|  1'877'748.53 0.00[ 6'911'749.34 0.00|  4'803'250.66
15800068 Umsetzung Teilplan MIV Staditteil IV 11.09.2013 GRB 140'000.00 118741.15 21'258.85
15800072 VP Sanierung Thunstrasse Ost - Ostring 16.09.2009 PGR 0.00 323'321.20

17.02.2011 STR 370'000.00 46'678.80
15800082 Moosweg. neue Verbindungsstrasse (RGSK) 13.11.2019 GRB 76'000.00 9'668.80 12'464.40 63'535.60
15800094 Verkehrserhebung Sandrainquartier 28.03.2012 PGR 0.00 114'864.55

15.01.2014 GRB 150'000.00 35'135.45
15800096 Uberpriifung VS Schul-/Kindergartenumfeld 04.07.2012 PGR 0.00 48'243.95 497'956.00

05.12.2013 STR 540'000.00 42'044.00
15800102 Fuss-Velo Oberbottigen-Riedbach 20.06.2018 GRB 0.00 7'940.76 123'324.06

16.09.2020 GRB 150'000.00 26'675.94
15800105 Begegnungszonen 2013 23.01.2013 GRB 120'000.00 113'383.25 6'616.75
15800109 Schwarztorstr.: Planungs- / Projektkred. 19.06.2013 GRB 140'000.00 139'999.85 0.15
15800112 Gleissanierung Monbijoustr.: Projektst. 18.09.2013 GRB 30'000.00 22'047.50 7'952.50
15800115 Begegnungszonen 2014 26.02.2014 GRB 80'000.00 1'491.10 74'893.15 5'106.85
15800116 Einf. Tempo30 Hauptstrassen Staditteil 3 26.03.2014 GRB 7'167.30 80'779.35

22.06.2016 GRB 140'000.00 59'220.65
15800117 Einf. Tempo 30 Hauptstrassen Stadtteil 6 26.03.2014 GRB 140'000.00 53'986.45 86'013.55
15800118 Grosse Begegnungszone Marzili 04.07.2018 GRB 285'000.00 61'922.60 199'364.05 85'635.95
15800119 Schulwegsicherheit konkret 04.07.2018 GRB 150'000.00 58'986.00 119'327.25 30'672.75
15800121 Obere Zollgasse - Fehlende Trottoirs 04.12.2019 GRB 50'000.00 10'868.40 10'868.40 39'131.60
15800124 Grossflachige Begegnungszone Burgfeld 05.11.2014 GRB 95'000.00 332.80 94'014.70 985.30
15800125 Parkierungskonzept Stadt Bern 14.01.2015 PGR 0.00 67'764.10

27.06.2018 GRB 120'000.00 52'235.90
15800126 Begegnungszonen 2015 01.04.2015 GRB 160'000.00 34'775.60 145'617.40 14'382.60
15800128 Kreuz. Beundenfeld Spitalacker Gotthelf 24.06.2015 PGR 0.00 30'837.35 94'158.75

26.08.2020 GRB 140'000.00 45'841.25
15800133 Begegnungszonen 2016 30.03.2016 GRB 220'000.00 32'871.80 171294.90 48'705.10
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15800134 Einfiihrung Tempo 30: Stadteil | 22.06.2016 GRB 120'000.00 6'396.45 77'396.60 42'603.40
15800135 Einfiihrung Tempo 30: Stadtteil VI 22.06.2016 GRB 120'000.00 7'240.25 26'386.95 93'613.05
15800136 Viktoriarain: Betrieb und Gestaltung 15.06.2016 PGR 0.00 26'947.30 88'899.54

15.05.2019 GRB 125'000.00 36'100.46
15800137 Grosse Begegnungszone Breitfeld 15.06.2016 GRB 200'000.00 21'382.15 155'639.90 44'360.10
15800138 Pilotprojekt Fahrradstrassen 15.06.2016 GRB 200'000.00 154'253.70 45'746.30
15800139 Verkehrsk. Wirtsch.standort Innenstadt 24.01.2018 GRB 110'000.00 13'868.25 146'769.60 -36'769.60
15800143 Depotstrasse: Strassensanierung 02.11.2016 GRB 60'000.00 42'743.35 17'256.65
15800145 Velohauptrouten: Velomassn.Lorrainebr. 21.12.2016 GRB 75'000.00 70'552.45 4'447.55
15800146 Velohauptrouten: Velomassn. Veloring 21.12.2016 GRB 80'000.00 56'907.85 23'092.15
15800147 Begegnungszonen 2017 08.03.2017 GRB 195'000.00 709.75 132'574.50 62'425.50
15800148 VST Zugang Langgasse/Gr.Schanze 2.Etage 15.03.2017 GRB 80'000.00 90'008.30 -10'008.30
15800149 Lénggassstr. inkl. Sofortm. Velohauptr. 19.09.2018 GRB 280'000.00 22'025.45 128'500.55 151'499.45
15800150 Velohauptroute Bern Ostermundigen 28.06.2017 GRB 74'000.00 3'088.25 75'254.65 -1'254.65
15800151 Steigerhubelstr. Schliessung Unterf.MIV 18.10.2017 GRB 70'000.00 28'499.95 41'500.05
15800152 Bern-Bethlehem-Briinnen: Velohauptroute 06.12.2017 GRB 120'000.00 119'973.00 27.00
15800155 Hodlerstrasse; BGK+Temporére Massnahmen 22.05.2019 PGR 0.00 46'428.43 130'790.39

05.06.2019 GRB 295'000.00 164'209.61
15800156 Hochfeld: grossflachige Begegnungszone 20.12.2017 PGR 0.00 1'000.00 223'734.01

14.10.2020 GRB 296'000.00 72'265.99
15800157 Begegnungszonen 2018 07.03.2018 GRB 298'000.00 29'250.70 235'186.75 62'813.25
15800158 6V-Haltestellenanpassungen Linie 21 22.08.2018 GRB 100'000.00 20'397.75 74'901.85 25'098.15
15800159 Grossflachige Begegnungszone Obstberg 19.09.2018 GRB 270'000.00 88'258.90 183'804.80 86'195.20
15800160 Tempo 30-Abschnitte 2018 19.09.2018 GRB 300'000.00 50'657.25 154'373.45 145'626.55
15800161 Strassenraum Bollwerk-Bahnhofplatz 24.10.2018 GRB 140'000.00 70'261.95 197'512.35 -57'512.35
15800165 Verkehrsmanagement (VM) Stadt Bern 24.10.2018 GRB 150'000.00 61'158.50 104'861.45 45'138.55
15800172 Jungfrau-/Marienstr: Einf. Tempo 30 12.12.2018 GRB 150'000.00 79'347.50 70'652.50
15800173 Begegnungszonen 2019 06.03.2019 GRB 290'000.00 20'818.40 148'739.20 141'260.80
15800174 GBZ Murtenstrasse(Inselplatz-Forsthaus) 06.03.2019 GRB 150'000.00 51'959.05 160'568.75 -10'568.75
15800175 Massnahmenprogramm Mischverkehrsflachen 19.06.2019 GRB 290'000.00 113'431.85 173'995.85 116'004.15
15800177 Veloanbindepfosten obere Altstadt 15.05.2019 GRB 260'000.00 51'567.40 139'446.30 120'553.70
15800179 Begegnungszone Weissensteinquartier 21.08.2019 GRB 290'000.00 46'969.90 67'352.55 222'647.45
15800182 Velostrassen — Umsetzung 2020 & Zielb. 13.11.2019 GRB 290'000.00 68'197.40 94'551.80 195'448.20
15800183 Freies Rechtsabbiegen bei Rot 20.11.2019 GRB 290'000.00 61'395.75 80'820.00 209'180.00
15800186 Sofortmassn. Fuss- und Veloverkehr 2019 18.12.2019 GRB 290'000.00 175'059.30 175'059.30 114'940.70
15800187 Neugestaltung Statthalterstr. Vorstudie 15.01.2020 GRB 75'000.00 66'638.00 66'638.00 8'362.00
15800188 Melchenbiihlweg Massn. Fussverkehr 04.12.2019 GRB 50'000.00 24'517.20 24'517.20 25'482.80
15800189 Tempo 30-Abschnitte: 2. Paket 01.04.2020 GRB 295'000.00 34'243.05 34'243.05 260'756.95
15800190 Zentweg Real. Massn. Verkehrssicherheit 29.01.2020 GRB 260'000.00 63'385.00 63'385.00 196'615.00
15800191 Velomassnahmen Spitalackerstrasse 11.03.2020 GRB 140'000.00 120'521.65 120'521.65 19'478.35
15800192 Begegnungszonen 2020 01.04.2020 GRB 295'000.00 170'635.74 170'635.74 124'364.26
15800194 Velomassnahmen Lorrainebriicke 05.11.2020 STR 350'000.00 21"177.60 21'177.60 328'822.40
15800197 Velohauptroute Biimpliz-Niederwangen 28.10.2020 GRB 300'000.00 13'053.45 13'053.45 286'946.55
15800198 Grossflachige Begegnungszone Nordquart. 21.10.2020 GRB 150'000.00 150'000.00
15800199 Sofortmassnahmen Fuss- und Veloverkehr 02.12.2020 GRB 290'000.00 290'000.00
15800201 Pilot Countdown-Ampel LSA Bahnhofpl. 23.12.2020 GRB 156'000.00 156'000.00
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1600 Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik 20'579'052.00 992'575.85 0.00 12'188'114.85 0.00)  8'390'937.15
600 Direktionsstabsdienste 1'145'184.00 130'274.65 0.00 1'135'776.88 0.00 9'407.12
16000003 Beschaffungssoftware Submiss 30.10.2013 PGR 0.00 5'000.00 995'855.03

20.10.2016 STR 995'184.00 -671.03
16000004 E-Submiss 20.11.2019 GRB 150'000.00 125'274.65 139921.85 10'078.15
621 Rebgut Neuenstadt 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
630 Steuerverwaltung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
650 Informatikdienste 18'343'975.00 862'301.20 0.00 10'645'988.62 0.00| 7'697'986.38
16500076 Einrichten einer Mobile-Plattform 29.10.2014 GRB 0.00 211'337.87

12.05.2015 STR 222'000.00 10'662.13
16500083 WLAN filr stadtische Volksschulen 22.03.2017 PGR 0.00 36'924.05 1031551.46

01.11.2018 STR 1'995'000.00 963'448.54
16500107 Client-Migration 2015/16 05.11.2014 PGR 0.00 88'292.55 4'169'868.00

12.11.2015 STR 6'116'886.00 1'947'018.00
16500108 E3-HWFKR 01.04.2015 GRB 230'000.00 3'252.00 222'119.88 7'880.12
16500109 LCM Ersatz Telefonieanlage 12.02.2020 GRB 150'000.00 127'698.93 127698.93 22'301.07
16500116 Elektronisches Personaldossier 17.08.2016 PGR 0.00 153.12 212'161.81

03.05.2017 GRB 220'359.00 8'197.19
16500117 SAP Berechtigungswesen 07.12.2016 GRB 176'000.00 180'901.82 -4'901.82
16500118 Neue Druckerausgabegerate 2018 14.03.2018 PGR 0.00 83'551.55 535'564.55

29.11.2018 STR 580'000.00 44'435.45
16500125 Releasewechsel SAP ERP-Systeme 14.03.2018 PGR 50'441.00 188'667.50

12.03.2020 STR 4'450'000.00 4'261'332.50
16500126 Ausbau Managementinformationssystem 28.06.2017 PGR 0.00 3'376.40 280'305.20

12.12.2018 GRB 280'000.00 -305.20
16500129 Ersatz von RZ-Informatikausriistungen 31.01.2018 PGR 0.00 95'371.30 2'912'759.45

31.01.2019 STR 3'025'000.00 112'240.55
16500131 Digitaler Arbeitsplatz 4.0 14.08.2019 GRB 150'000.00 35'059.50 75225.6 T4'774.40
16500135 Ersatz IAM 15.05.2019 GRB 61'127.95 216'001.60 *

22.04.2020 GRB 221'730.00 5'728.40
16500137 Neue Endpoint Protection Plattform 11.03.2020 GRB 150'000.00 70'771.60 70'771.60 79'228.40
16500138 Einfiihrung Intranet Mobile 16.10.2019 PGR 0.00 205'286.25 210'058.35

24.06.2020 GRB 204'000.00 -6'058.35
16500143 Umsetzung Optim. PDF Konvertierungsd. 19.08.2020 GRB 83'000.00 995.00 995 82'005.00
16500144 Speicherausbau SolidFire 02.12.2020 GRB 90'000.00 90'000.00
660 Logistik Bern 1'089'893.00 0.00 0.00 406'349.35 0.00 683'543.65
16600010 Kiihiwagen fiir den Mahlzeitentransport 11.03.2020 GRB 125'000.00 125'000.00
16602019 Beschaffungen Flottenmanagement 2019/20 17.10.2019 STR 964'893.00 406'349.35 558'543.65
1100/140 Hochbau Stadt Bern 782'204'200.00| 87'102'057.10) -1'080'886.25| 390'503'780.13|  -8'626'602.08| 400'327'021.95
PB05-004 APH Kiihlewil Umbau + Erneuerung, 06.05.2010 SR 30'725'000.00|  2'607'633.85 0.00| 2941021817  -1'189'165.75 2'503'947.58
PB07-001 VS Briinnen Neubau, KG, VS, Turnhalle 19.09.2013 SR 35'912'000.00 51'307.30 0.00 29'713452.75 -563'154.60 6'761'701.85
PB07-013 DTH Bitzius, Neubau +Teilsan. Umgebung 16.08.2013 SR 16'660'000.00 0.00 0.00 16'855'475.95 -843'146.80 647'670.85
PB07-052 VS Kirchenfeld, Gesamtsanierung 25.09.2016 Volk 45'939'000.00 250.00 0.00 6'739'540.59 0.00| 39'199'459.41
PB08-006 VS Steigerhubel, Sanierung Umgebung 23.03.2017 SR 3'350'000.00 113'925.55 0.00 2'928'368.02 -23'900.00 445'531.98
PB08-008 VS+KG Hochfeld, Sanierung Umgebung 27.09.2010 StaBE 220'000.00 25'816.85 0.00 123'923.10 0.00 96'076.90
PB08-016 VS Bethlehem San.+Erweiterung, Umg. 09.02.2020 Volk 63'850'000.00f  1'087'876.85 0.00 5'330'562.32 0.00| 58519'437.68
PB08-020 VS Stockacker + Umg. Gesamtsanierung 24.01.2013 StaBE 1'500'000.00 427'805.35 0.00 573'621.35 0.00 926'378.65
PB08-028 VS+TH Enge, Gesamtsanierung inkl. Umgebung 30.01.2020 SR 2'600'000.00 190'031.35 0.00 242'063.25 0.00 2'357'936.75
PB08-047 VS Stapfenacker, Ersatzneubau 05.06.2016 Volk 16'5665'000.00 659'015.47 -130'500.00|  13'820'167.15 -140'500.00 2'885'332.85
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PB09-025 Sleeper Neubriickstrasse, Sanierung 03.11.2016 SR 670'000.00 189'886.00 0.00 453'503.43 0.00 216'496.57
PB09-028 VS Hohe, Ges.san. inkl. Umgebung 05.02.2013 StaBE 1'000'000.00 0.00 0.00 80'824.78 0.00 919'175.22
PB09-032 VG Schwanengasse, Gesamtsanierung 29.11.2012 SR 27'800'000.00 0.00 0.00| 28'487'497.57  -1'189'868.40 502'370.83
PB09-036 VS Spitalacker, Sanierung + Erweiterung 04.03.2018 Volk 47'600'000.00| 17'821'985.75 0.00| 39'265'507.74 0.00[  8'334'492.26
PB09-053 VS + TH Schwabgut, Teilsan. ohne Umg. 15.02.2018 SR 5'170'000.00 885'436.50 0.00 1'803'254.20 0.00[  3'366'745.80
PB09-054 VS+TH Gabelbach, Sanierung 27.11.2013 GR 4'840'000.00 -276.26 0.00 1'590'342.14 -441'333.51 3'690'991.37
PB09-064 WC Miihleplatz, Neubau 20.09.2018 SR 380'000.00 8'193.00 0.00 365'444.45 0.00 14'555.55
PB09-067 VS Manuel, Gesamtsan. inkl. Umg. 15.11.2015 Volk 46'750'000.00|  8'711'713.80 -383'109.00( 41'241'765.53|  -1'493'281.35|  7'001'515.82
PB09-068 TH Altenberg, Sanierung inkl. Umgebung 30.01.2019 GR 150'000.00 10298.85 0.00 40'120.85 0.00 109'879.15
PB09-115 VS Kleefeld, Ersatzneubau inkl. San. Umg. 19.05.2019 Volk 59'490'000.00(  11'745'541.80 -20'000.00(  19'610'397.92 -20'000.00(  39'899'602.08
PB09-159 FB Lorraine, Gesamtsanierung 28.03.2019 SR 1'300'000.00 337'318.55 0.00 705'770.50 0.00 594'229.50
PB09-166 E+W: Wyler, Sanierung Freibad 22.10.2020 SR 1'100'000.00 137'384.60 0.00 137'384.60 0.00 962'615.40
PB09-167 P E+W KA-WE-DE Gesamtsanierung 26.04.2018 SR 3'600'000.00 488'529.55 0.00 658'909.55 0.00|  2'941'090.45
PB09-169 SP Wankdorf, Gesamtsanierung LA-Anlage 18.12.2019 GR 150'000.00 20128.70 0.00 2028.70 0.00 129'871.30
PB09-196 E+W: FB Marzili, Gesamtsan. Freibad mit Umgebung 14.03.2019 SR 5'200'000.00 145'167.80 0.00 519'832.25 0.00 4'680'167.75
PB10-005 Tagi Weissenstein, Ersatzneubau 24.01.2012 StaBE 530'000.00 0.00 0.00 68'888.24 0.00 461'111.76
PB10-022 Neubau TAB Garage und Kanalnetzbetrieb Forsthaus 31.01.2019 SR 6'700'000.00 43'808.35 0.00 1'965'610.79 0.00|  4'734'389.21
PB10-048 Weissenstein Baufeld F10, Herrichtung 07.04.2010 GR 780'000.00 491.35 0.00 626'784.21 0.00 153215.79
PB10-068 E+W: Kunsteisbahn Weyermannshaus, Sanierung 13.09.2018 SR 6'900'000.00 1'604'419.15 0.00 2'371'750.20 0.00 4'528'249.80
PB10-072 SP Bodenweid, Neubau Kunstrasenfelder, 2. Etappe 07.01.2013 StaBE 1'560'000.00 683.35 0.00 1'543'550.12 0.00 16'449.88
PB11-004 KG + TS Langgasse inkl. Umg., Raummehrbedarf 27.11.2016 Volk 7'970'000.00  2'874'505.50 -11'331.10 5'446'411.61 -15'403.60 2'538'991.99
PB11-014 TS Wysslochpark+Gard., Laubeggstr. 111 15.06.2016 GR 150'000.00 -34.35 0.00 175'158.77 -25'303.52 144.75 *
PB11-045 VS Wankdorf (2C), IS +Einbau Sprachheilschule 14.06.2015 Volk 18'413'000.00 30'525.10 0.00[ 15'879'075.33 -349270.00(  2'883'194.67
PB11-049 VS Markus, San.+Ersatz KG Tellstr. +Umg. 29.11.2020 Volk 12'000'000.00 483'791.20 0.00 795'302.99 0.00{ 11'204'697.01
PB11-059 VS Marzili, Mehrraumbedarf 12.02.2017 Volk 29'600'000.00|  2'645207.05 -297'961.35|  26'418'868.33 -380'482.85|  3'561'614.52
PB12-003 VG Beerhaus, Einbau Stadtverwaltung (Mieterausbau) 29.11.2012 SR 10'570'000.00 0.00 0.00| 10'104'847.55 -811'651.50 1'276'803.95
PB12-005 E+W: Weyermannshaus, San. Freibad 27.09.2020 Volk 48'000'000.00|  2'136'102.80 0.00[  4'203'846.52 0.00| 43'796'153.48
PB12-019 APH Kihlewil, IS Bettenaufzug, Enthartungsanlage 19.09.2012 StaBE 740'000.00 13'780.05 0.00 703'631.40 0.00 36'368.60
PB12-037 VS Elfenau Pavillon, Gesamtsanierung inkl. Umg. 14.03.2019 SR 600'000.00 53'607.65 0.00 173'293.05 0.00 426'706.95
PB13-003 APH Kiihlewil, Gebaudetechnik 25.06.2013 StaBE 1'940'000.00 6'677.40 0.00 1'634'645.79 0.00 305'354.21
PB13-006 AHP Kihlewil, neue Regenabw.Leitung 25.01.2013 StaBE 628'000.00 0.00 0.00 567'576.44 0.00 60'423.56
PB13-032 VS Pestalozzi, Erweiterung 21.05.2017 Volk 11'830'000.00 316'029.90 -2'500.00( 10'189'618.95 -2'500.00 1'642'881.05
PB13-040 Sanierung Eigerplatz 15.11.2015 Volk 1'785'000.00 0.00 0.00 1'5637'409.75 0.00 247'590.25
PB13-050 VS Schosshalde Bitzius, Umstellen Warmeerzeugung 13.12.2013 StaBE 220'000.00 0.00 0.00 144'373.05 -1'451.50 77'078.45
PB14-003 Sportgarderobe Briinnenhof 19.09.2013 SR 1'588'000.00 0.00 0.00 1'326'797.05 -161'000.00 422'202.95
PB14-004 VG Erlacherhof, Sicherheit & 1. Etappe IS 18.10.2018 SR 4'790'000.00|  1'869'135.50 -57'875.00|  4'110'618.88 -57'875.00 737'256.12
PB14-007 KG Wylergut 1 & 2, San. inkl. Umgebung 13.06.2019 SR 2'580'000.00  1'543'548.24 -1'500.00 1'943'898.89 -1'500.00 637'601.11
PB14-008 HPS+DTH Neubau inkl. Umgebung 27.09.2020 Volk 30'800'000.00|  1'097'684.60 0.00|  2'908'312.85 0.00[ 27'891'687.15
PB14-011 Kinderhaus Matthaus 06.12.2018 SR 1'500'000.00 240'073.80 0.00 377'306.05 0.00 1'122'693.95
PB14-013 VS Langgasse, Aula Neubau (Hochfeld) 16.03.2016 GR 150'000.00 20.70 0.00 133'089.48 0.00 16'910.52
PB14-016 VS/BS Burgfeld, Mehrbedarf 26.11.2017 Volk 10'087'000.00f  1'667'113.65 0.00| 8'589'862.18 -1'367.40 1'498'505.22
PB15-013 Velostation Schanzenbriicke oben, Erweiterung/San 18.08.2016 SR 1'045'000.00 0.00 0.00 705'069.00 -705'069.00 1'045'000.00
PB15-014 Emeuerung Bueberseeli 11.05.2017 SR 5'820'000.00 452'854.95 0.00| 5'624'511.90 -33'267.50 228'755.60
PB15-015 VS Steckgut, Gesamtsanierung 20.09.2018 SR 600'000.00 246'573.10 0.00 486'828.35 0.00 113'171.65
PB15-020 Reitschule Grosse Halle 10.06.2018 Volk 3'000'000.00 22'504.95 0.00|  2'205'473.42 0.00 794'526.58
PB15-024 VG Meerhaus, Anpassungen OG u. EG 20.09.2018 SR 2'640'000.00 311'091.85 -24'315.15|  2'001'105.60 -24'315.15 663'209.55
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PB15-028 Predigergasse 12, Ausbau Jugendraum 27.04.2017 SR 1'950'000.00 0.00 0.00 202'224.25 0.00|  1747'775.75
PB15-030 AHP Kiihlewil Loschwasserres. 28.10.2015 GR 117'000.00 0.00 0.00 96'078.85 0.00 20'921.15
PB15-033 VS+TS Wyssloch, Neubau 15.06.2017 SR 2'000'000.00 701'692.30 0.00 1'285'890.75 0.00 714'109.25
PB15-034 VS Matte gross/klein Gesamtsanierung 29.11.2020 Volk 19'300'000.00 639'313.40 0.00 1'310'901.00 0.00 17'989'099.00
PB16-001 Wohngebéude Giiterstrasse 20, Teilsanierung 23.12.2020 GR 150'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150'000.00
PB16-007 Léchliweg 71, Bauerhaus 22.08.2018 GR 294'000.00 192'532.65 -1'500.00 217'479.95 -1'500.00 78'020.05
PB16-019 VS+TH Hochfeld, Gesamtsanierung 24.04.2019 GR 150'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150'000.00
PB16-020 SP Murifeld, San. Kunstrasen / Bewasserung 25.06.2020 SR 470'000.00 233'919.85 0.00 233'919.85 0.00 236'080.15
PB16-023 Schiessstand Riedbach, Sanierung Kugelfang 28.11.2019 SR 1'920'000.00|  1'270'867.90 0.00 1'385'621.40 0.00 534'378.60
PB16-025 Goumoén, Entwicklungsstudie 29.08.2019 SR 6'800'000.00 356'823.20 0.00 489'231.63 0.00|  6'310'768.37
PB16-031 Einbau Tagi, Lorrainestr. 49 16.08.2017 GR 150'000.00 3'022.35 0.00 20'049.00 0.00 129'951.00
PB16-034 Schwimmhalle 50m, Neubau (exkl. Tennisclub) 17.11.2019 Volk 57'254'000.00|  6'961'813.40 0.00| 11'547'515.55 0.00{ 45'706'484.45
PB16-036 Schwimmhalle 50m, Sportfelder inkl. Tennisclub 17.11.2019 Volk 15'719'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 15'719'000.00
PB16-037 Schwimmhalle 50m, Provisorien 17.11.2019 Volk 2'527'000.00 361'030.85 0.00 361'030.85 0.00]  2'165'969.15
PB16-038 Runine Grasburg, San. + Entwicklung 26.02.2020 GR 150'000.00 15'564.55 0.00 112'493.65 0.00 37'506.35
PB16-042 Viadukt Reitschule, Container und Frauenpissoirs 27.06.2018 GR 165'000.00 0.00 0.00 113'263.95 0.00 51'736.05
PB17-001 Zieglerspital, Einbau Quartierkiiche 13.09.2018 SR 2'860'000.00 21'188.65 0.00[  2'408'847.90 0.00 451'152.10
PB17-002 VS Viererfeld und Turnhalle 24.04.2019 GR 150'000.00 4'539.25 0.00 4'539.25 0.00 145'460.75
PB17-003 VS Stalden, Ersatzneubau+Gesamtsanierung 24.04.2019 GR 150'000.00 125.30 0.00 43'971.95 0.00 106'028.05
PB17-004 VS+TH Sulgenbach, Gesamtsanierung 24.04.2019 GR 150'000.00 3913.75 0.00 3913.75 0.00 146'086.25
PB17-018 SP Wankdorf Neubau Parkour, Rollsport, Erw. Lager 17.10.2018 GR 150'000.00 75'009.25 0.00 97'091.85 0.00 52'908.15
PB17-019 SP Wyler, neues Kunstrasenfeld 19.08.2020 GR 60'000.00 5'688.45 0.00 5'688.45 0.00 54'311.55
PB17-025 SPH Wankdorf, Ersatz Beschallung + Anzeigetafel 28.03.2019 SR 850'000.00 318'652.40 -26'800.00 669'627.10 -26'800.00 207'172.90
PB17-027 Morgartenstr. 2a, Massnahmen Gebaudehiille 2017 18.10.2017 GR 250'000.00 6'935.60 0.00 199'923.80 0.00 50'076.20
PB17-028 KITA Tscharnergut, Sanierung Gebéudehiille 09.12.2020 GR 150'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150'000.00
PB17-031 TH Fischermétteli, Dachsanierung 17.10.2018 GR 150'000.00 35'842.20 0.00 114'683.25 0.00 35'316.75
PB18-001 TS Tirmli, Erweiterung Kiiche 07.11.2018 GR 50'000.00 25'316.60 0.00 25'316.60 0.00 24'683.40
PB18-002 Schulmodulbauten Briinnen Neubau 17.11.2019 SR 16'100'000.00|  11'514'983.85 0.00[ 11'687'982.30 0.00|  4'412'017.70
PB18-004 Entsorungshof Egelsee, Nachnutzung Areal 01.11.2018 SR 300'000.00 0.00 0.00 88'535.70 0.00 211'464.30
PB18-005 Erweiterung Velostation Bollwerk 17.10.2018 GR 255'200.00 0.00 -123'494.65 213'970.80 -123'494.65 164'723.85
PB18-008 Einbau TS Feuerwehrkaserne 13.03.2019 GR 295'000.00 869.30 0.00 294'896.00 0.00 104.00
PB18-011 Morgartenstr. Gebaudehiille 2a, San. Kan., Rollpark 26.08.2020 GR 150'000.00 17'609.10 0.00 17'609.10 0.00 132'390.90
PB18-015 Hallenbad Hirschengraben, bauliche Massnahmen 2019 04.04.2019 SR 1'050'000.00 155'331.35 0.00 470192.75 0.00 579'807.25
PB18-017 VS Héhe, bauliche Massnahmen Ganztagesschule 03.07.2019 GR 276'000.00 147'272.45 0.00 163'198.40 0.00 112'801.60
PB18-020 Kita Spitalacker, Neubau Nebengedude 03.07.2019 GR 160'000.00 83'998.15 0.00 89'709.30 0.00 70'290.70
PB19-008 TS Wyssloch, Umbau Gutsgebaude 15.06.2017 SR 1'000'000.00 501'965.30 0.00 725'618.95 0.00 274'381.05
PB19-015 SP Bodenweid, Aufwertung, Weiternutzung 19.02.2020 GR 150'000.00 95'443.75 0.00 95'443.75 0.00 54'556.25
PB19-016 Drogenanlaufstelle Predigergasse, Machbarkeit 18.12.2019 GR 150'000.00 25'724.90 0.00 25'724.90 0.00 124'275.10
PB19-018 Schiitzenmatt, Zwischennutzung, Larmschutz 18.12.2019 GR 75'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75'000.00
PB20-031 Umgestaltung Pausenplatz, VS Wankdorf 09.09.2020 GR 120'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120'000.00
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Sonderrechnungen 109'380'468.00|  5'714'033.60| -4'804'292.35| 57'811'413.75  -7'931'950.65| 59'501'004.90
2820 Tierpark 8'312'000.00|  1'797'850.88| -4'415'871.50|  6'668'050.66| -4'584'493.15|  6'228'442.49
1820-140 Barenpark Hindernisfreie Erschliessung 25.06.2015 STB 2'920'000.00 0.00 0.00 1'761'457.99 1'158'542.01
18200004 TA AareAlpen (Steinwild) 15.01.2015 TPK 0.00| 1'762'740.68| -3'938'557.21 4'107'178.86  -4'107'178.86

18.10.2018 STR 4'300'000.00 4'300'000.00
18200005 TA Dahlhdlzli-Bauernhof 12.01.2016 TPK 0.00 224'323.92

17.02.2016 TPK 275'000.00 50'676.08
18200023 TA Zwergseidenaffchen 17.05.2018 TPK 500'000.00 -477'314.29 477'314.29 -477'314.29 500'000.00 *
18200024 IA CRM 23.08.2018 TPK 237'000.00 62'665.40 174'334.60
18200026 |A Dalhlzli-Lift 09.07.2020 TPK 80'000.00 35'110.20 35'110.20 44'889.80
2850 TBA, Stadtentwasserung 93'320'000.00{  3'119'630.07 -388'420.85| 46'335'476.32|  -3'157'296.35| 50'141'820.03
18500099 Monbijoustrasse: Gesamtsanierung 28.01.2016 PSR 0.00 66'030.29 420'128.59

09.02.2020 GDE 13'590'000.00 13'169'871.41
18500135 Gabelbach; Wasserbauplan Spil 14.02.2007 PGR 0.00 126'238.85 -1.00

31.10.2013 STR 390'000.00 263'762.15
18500136 Riedbach; Wasserbauplan 14.02.2007 GRB 145'000.00 52'074.00 -1.00 92'927.00
18500153 Richtplanungen; Gen. Entwasserungsplan 06.05.2010 PSR 0.00 180'740.70 4'290'879.02 -1'281'166.00

08.05.2014 GRB 5'500'000.00 2'490'286.98
18500154 Marktgasse; Netzerweiterung + Sanierung 21.10.2010 PSR 0.00 3'602'335.65 -61'898.10

23.09.2012 GDE 4'450'000.00 909'562.45
18500170 Eigerplatz (TRB TP2); Entwasserung 27.08.2015 STR 5'255'464.25 -524'650.05

15.11.2015 GDE 6'150'000.00 1'419'185.80
18500181 Kasernenareal-Breitenrainpl: Kanalneubau 22.06.2011 PGR 0.00 466'250.25 -293'605.20| 18'080'018.44 -1'088'984.50

26.03.2015 STR 31'800'000.00 14'808'966.06
18500194 Sulgenbach- u. Konizbachkanal: Ersatz/S. 13.03.2013 PGR 0.00 4'962'061.60 -99'112.05

18.05.2017 STR 5'575'000.00 712'050.45
18500208 Zugfahrzeug Kanalunterhalt 20.02.2019 GRB 80'000.00 80'000.00
18500209 Transportfahrzeug Sonderbauwerke 06.05.2020 GRB 90'000.00 90'000.00
18500213 ARA-Zuleitungsstollen Bern West: Vorst. 06.11.2013 PGR 0.00 353'718.20

12.01.2017 STR 550'000.00 196'281.80
18500219 Projektleitsystem; Ersatz 17.12.2014 PGR 0.00 261'496.09 337'605.14

30.11.2017 STR 1'400'000.00 1'062'394.86
18500220 Staufferstrasse: Ersatz Mischabwasser!. 10.12.2014 PGR 0.00 1'866'770.59 -3'398.00

30.06.2016 STR 2'700'000.00 836'627.41
18500221 BGK Thunstrasse West 16.09.2015 PGR 0.00 49'281.06

28.06.2018 STR 240'000.00 190'718.94
18500222 Schwarztorstrasse: Kanalsanierung 28.04.2016 PSR 0.00 458'645.90 -94'815.65 908'450.95 -98'085.65

05.04.2018 STR 1'030'000.00 219'634.70
18500224 Stockacker Siid; Ersatz Kanalisation 15.08.2019 STR 480'000.00 445'682.45 34'317.55
18500230 Spiihl-/Saugfahrzeug 17.10.2019 STR 960'000.00 4327155 4327155 916'728.45
18500231 BGK Effinger- / Belpstrasse SE 16.12.2015 GRB 54'000.00 14'351.85 39'648.15
18500232 Regenriickhaltebecken Zieglerstrasse 11.11.2015 PGR 0.00 282'818.60 3'026'683.60

30.06.2016 STR 3'900'000.00 873'316.40
18500234 Viktoriarain: Abwasserkanale + Bauwerke 15.06.2016 GRB 54'000.00 19'087.75 34'912.25
18500241 Speicherkanal Wankdorf-Aare: Teilsan. 01.06.2017 STR 1'700'000.00 497'258.75 1'277'217.80 422'782.20
18500242 Tram Bern Ostermundigen 31.08.2017 STR 9'300'000.00 70'554.79 112'772.99 9'187'227.01
18500244 Schiferliweg/Buchserstrasse: San. Misch. 08.11.2017 PGR 0.00 65'756.61 72'313.46

16.01.2020 STR 708'000.00 635'686.54
18500251 Meinen-Areal, Mischabwasserleitung 28.08.2019 GRB 150'000.00 27'539.45 47'166.24 102'833.76
18500256 Rathausgasse: Ersatz Abwasserleitung 28.03.2019 STR 1'409'000.00 543'276.48 815'911.68 593'088.32
18500258 Verlang. Trolleybuslinie 11 (Teil SE) 16.05.2019 STR 565'000.00 20'800.25 20'800.25 544'199.75
18500269 Wabemnstr. San./Neuerst. Werkleitung 17.06.2020 GRB 200'000.00 135'190.36 135'190.36 64'809.64
18500283 Umleg.Stadtbach Heilpadagogische Schule 23.12.2020 GRB 150'000.00 150'000.00
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2860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik (Verwaltungsvermégen) 600'000.00 138'827.10 0.00 210'747.40 0.00 389'252.60
86019007 DOMUM - Ablésung Navision 01.11.2019 ISB 600'000.00 138'827.10 0.00 210'747.40 0.00 389'252.60
2870 Entsorgung + Recycling 7'148'468.00 657'725.55 0.00|  4'597'139.37 -190'161.15|  2'741'489.78
18700071 HK-SS Briinnen Nord 01.02.2007 STR 874'863.00 555'740.23 -130'161.15 449'283.92
18700081 Ersatz 2 Kehrichtwagen MAN 01.12.2016 STR 3'800'000.00 7'017.00 2'665'196.18 1'134'803.82
18700106 Neue Littering-Gebiihr: Entwicklung 27.06.2012 PGR 0.00 382'887.90 -60'000.00

27.11.2014 STR 400'000.00 77'112.10
18700113 Kran (fiir Lastwagen); Ersatz 17.05.2017 PGR 0.00 47'086.90 238'604.90

21.11.2018 GRB 290'000.00 51'395.10
18700115 Stapler Jungheinrich; Ersatz 06.05.2020 GRB 150'000.00 150'000.00
18700130 Pilotversuch Sack im Container 30.11.2017 STR 130'000.00 10'110.00 56'665.21 73'334.79
18700135 Presscontainer f. grosse Gebaude; 2 Stk. 03.07.2019 GRB 60'000.00 51'5680.00 51'580.00 8'420.00
18700145 Ersatz Stahlteile Unterflursammelstellen 26.08.2020 GRB 242'000.00 13'818.00 13'818.00 228'182.00
18700147 Unterflursammelstelle Breitenrainplatz 06.12.2018 STR 155'000.00 83'693.55 71'306.45
18700149 Zweites Hakenfahrzeug 16.01.2020 STR 931'605.00 434'089.00 434'089.00 497'516.00
18700150 Entwasserung Lager Jubildumsplatz 28.08.2019 GRB 115'000.00 94'024.65 114'864.40 135.60
Finanzvermdgen 470'291'421.50| 69'248'346.24| -5'641'666.98| 368'977'630.84| -58'081'832.29| 154'268'868.95
2860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik 470'291'421.50| 69'248'346.24| -5'641'666.98| 368'977'630.84| -58'081'832.29| 154'268'868.95
Total bauliche Investitionen 419'275'044.50 20'795'346.24| -3'078'289.98| 320'524'630.84| -55'518'455.29| 154'268'868.95
86000158 Oberfeld, Ostermundigen 04.06.1997 BK 278'000.00 0.00 0.00 254'977.90 -254'977.90 278'000.00
86000477 WankdorfCity Entwicklung 05.06.2016 Volk 54'260'000.00  1'524'647.60 -460'029.75|  52'141'303.06| -10'132'285.00| 12'250'981.94
86000511 Siedlung Stockacker Siid, Konzepte 01.10.2012 Volk 70'000'000.00 757'258.00 0.00[ 71'304'109.50 -2'575'061.36|  1'270'951.86
86000523 ZPP Warmbéchliweg - Giiterstrasse 30.08.2013 BK 1'669'400.00 100'670.88 -63'417.20|  2'575'570.04 -672'434.20 -233'735.84
86000583 Sandrainstr. 3 a-c, Proj. Kredit Gesamt 26.08.2011 BK 4'890'000.00 0.00 0.00 5'127'463.80 -241'431.40 3'967.60
86000584 Huberstr. 18+20, Proj. Kredit Gesamtsan 04.09.2020 BK 500'000.00 516.95 0.00 14'047.95 -3'694.70 489'646.75
86000604 Centralweg 9 Planungskredit 01.11.2019 BK 7'780'000.00 37'253.45 0.00 1'672'939.78 -96'063.82|  6'203'124.04
86000606 Obf. O'mundigen, Mehrwertabgabe 01.04.2009 GR 12'440'000.00 0.00 0.00[ 11'827'567.25 -11'827'567.25| 12'440'000.00
86000607 Obf. O'mundigen, Altlastensan. 01.04.2009 GR 10'000'000.00 0.00 0.00[ 16'533'945.00 -16'533'945.00|  10'000'000.00
86000608 Oberfeld Ostermundigen, Schiessplatzweg 12 01.04.2009 GR 5'000'000.00{  1'755'127.65 0.00[  5'000'000.00f  -5'000'000.00|  5'000'000.00
86000643 Bernstr. 25/27/29 San. Geb.hii 27.04.2010 BK 1'450'000.00 0.00 0.00 1'288'877.60 -85'763.00 246'885.40
86000644 Burgunderstr. 1/3/5 San. Geb.hii 27.04.2010 BK 1'430'000.00 0.00 0.00 1'242'046.35 -79'688.00 267'641.65
86000673 Bottigenstrasse 76, Nutzungsstudie 14.10.2015 GR 3'400'000.00 0.00 0.00[  3'243'178.00 -10'870.20 167'692.20
86000674 Reichenbachstrasse 118, Planungskredit 27.09.2020 Volk 57'100'000.00(  1'676'273.66 -220'598.23|  5'941'055.86 -401'758.48|  51'560'702.62
86000681 Zwyssigstrasse 14, Baukredit 11.02.2015 GR 4'970'000.00 141'267.95 0.00[  5'002251.00 -250'150.00 217'899.00
86000715 Tramdepot Burgernziel, Arealentwicklung 28.02.2014 BK 4'490'000.00 249'723.86| -1'700'000.00|  5'315'849.71|  -4'757'786.23|  3'931'936.52
86000729 Stegenweg 20 26.06.2012 BK 420'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 420'000.00
86000730 Eymattstrasse 146, 146a 22.03.2013 BK 450'000.00 1'137.60 0.00 437'119.50 0.00 12'880.50
86000738 Freiburgstrasse 121, Machbarkeitsstudie 26.06.2017 BK 340'000.00 0.00 0.00 74'943.90 0.00 265'056.10
86000750 Entwicklung Holligen (Mutachstrasse) 30.11.2012 BK 640'000.00 654.65 0.00 785'995.70 -317'000.00 171'004.30
86000753 Landw. Kiihlewil - Regenabwasserleit. 26.10.2012 BK 626'144.50 0.00 0.00 747'880.80 -154'446.20 32'709.90
86000760 Jurastrasse 58, 60, 89, Verdichtung 05.09.2012 LV 60'000.00 0.00 0.00 24'197.00 0.00 35'803.00
86000772 Freiburgstrasse 57 - Whg EG 10.05.2016 GR 3'140'000.00 11'553.85 -748.55|  2'973'190.05 -748.55 167'558.50
86000776 Viktoriastr. 70/70a Entwicklung 29.11.2013 BK 510'000.00 0.00 0.00 133'267.60 0.00 376'732.40
86000784 Giiterstr. 8/Bahnstr. 21, Riickbau 23.09.2012 Volk 4'800'000.00 436'579.77 -86'340.30|  3'861'162.52 -109'515.55|  1'048'353.03
86000785 Dalmazirain 30-36, Dalmaziquai 67 10.01.2018 GR 2'300'000.00 246'404.45 -49'706.60 1'821'905.95 -49'706.60 527'800.65
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86000788 Viererfeld: Zonenplan, Grundstiickerwerb, Arealentwick. 05.06.2016 Volk 64'410'000.00|  1'443'859.52 -9'526.30| 57'018'240.14 -11'389.30(  7'403'149.16
86000803 Gaswerkareal, Planerlassverfahren 06.09.2017 GR 2'900'000.00 202'019.65 0.00 833'294.05 0.00[  2'066'705.95
86000806 Morgenstrasse 15, Projektierung 19.10.2016 GR 4'500'000.00 95'432.70 0.00|  4'428'663.85 0.00 71'336.15
86000811 Schwanengasse 10, Neumdbl. F&A 16.12.2013 LV 98'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 98'500.00
86014008 Mutachstrasse, Ausgleichsleistung Planungsmehrwert 29.10.2010 BK 3'072'000.00 0.00 0.00 50'000.00 0.00[  3'022'000.00
86014010 Tierparkweg 2, Bern 24.05.2019 BK 1'000'000.00 137'075.85 0.00 957'779.55 0.00 42'220.45
86014013 Zone fiir Wohnexperimente/Mannenriedgut 03.06.2014 1SB 95'000.00 0.00 0.00 4'945.80 0.00 90'054.20
86014019 Projektierungskredit Umbau Areal Neues Schulhaus 27.06.2014 BK 860'000.00 0.00 0.00 119'854.25 0.00 740'145.75
86014028 Entwicklung Grundstiick Bernstrasse 38a/40a,b,c/44 18.12.2020 BK 520'000.00 0.00 0.00 128'745.20 0.00 391'254.80
86014031 Tramdepot Burgernziel - Verpflichtungskredit 11.06.2014 GR 4'700'000.00 0.00 0.00 4'700'000.00 0.00 0.00
86015013 Postgasse 14, Bern 05.07.2017 GR 4'212'000.00 986'851.70 -75'640.00|  5'052'435.45  -1'423'768.50 583'333.05
86015016 Lorrainestrasse 49, Bern - Objektstrategie 30.10.2015 BK 120'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120'000.00
86015017 Lorrainestrasse 51, Bern - Objektstrategie 08.09.2017 BK 1'990'000.00 5'009.60 -26'038.55  1'865'048.38 -63'328.55 188'280.17
86015018 Lorrainestrasse 31, Bern - Objektstrategie 30.10.2015 BK 210'000.00 8'569.95 0.00 135'525.05 0.00 74'474.95
86015022 Flughafen Bern, Grundiegentiimerbeitrag/Infrastruktur 11.11.2015 GR 3'160'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3'160'000.00
86015023 Zahringerstrasse 22, Umnutzung in Wohnungen 08.03.2017 GR 2'800'000.00 4'875.75 0.00 2'211'262.45 0.00 588'737.55
86016002 Lauptenstrasse 49/81, Instandsetzung 19.02.2016 BK 1'480'000.00 0.00 0.00|  1'454'819.80 -57'331.00 82'511.20
86016010 Zieglerspital ehemals - Personalhaus 27.04.2016 GR 1'000'000.00 0.00 0.00 931'396.05 0.00 68'603.95
86016012 Brlinnackerstrasse 9-43, Planungskredit Entwidmung 01.11.2019 BK 620'000.00 98'151.75 0.00 183'828.60 -20'000.00 456'171.40
86016015 Altenbergstrasse 28, Gebaudehtillensanierung 28.10.2016 BK 670'000.00 0.00 -33'989.20 599'878.50 -33'989.20 104'110.70 *
86016016 Jurastrasse 58, Gesamtsanierung 23.06.2017 BK 1'500'000.00 52'254.05 0.00 1'400'377.80 0.00 99'622.20
86016017 Attinghausenstrasse 19-31, Projektierungskredit 24.02.2017 BK 2'850'000.00 48'376.00 0.00 2'781'934.05 0.00 68'065.95
86016018 Kleefeldstrasse 2-6 - Gebaudehiillensanierung 05.07.2017 GR 3'000'000.00 130'461.00 -74'535.95 2'755'200.90 -74'535.95 319'335.05
86016019 Miinzrain 3, Gesamtsanierung 21.03.2018 GR 4'395'000.00 2'241'649.20 0.00 3'620'567.40 0.00 774'432.60
86016020 Spinnereiweg 4 - Teilsanierung 29.06.2018 BK 1'845'000.00 295'361.45 -75'350.00  1'529'225.40 -75'350.00 391'124.60
86016021 Dalmaziquai 9 + 13 - Restaurant Schwellenmaétteli 23.02.2018 BK 1'650'000.00 0.00 0.00 1'538'570.40 0.00 111'429.60
86016026 Spinnereiweg 7 b-d und 9, Riickbau u 08.04.2016 BK 308'000.00 0.00 0.00 308'000.00 0.00 0.00
86016027 Jurastrasse 89, Projektierungskredit 29.06.2018 BK 1'400'000.00 692'650.60 -31'200.00(  1'133'311.20 -32700.00 299'388.80
86016029 Matzenriedstrasse 94+94a - Projektierungskredit 09.12.2016 BK 200'000.00 117'771.85 0.00 146'565.65 0.00 53'434.35
86016031 Kleefeldstrasse 8-12, Gebéudehiillensanierung 22.11.2017 GR 3'000'000.00 130'804.70 -74'535.95  2'762'949.90 -74'535.95 311'586.05
86017001 Attinghausenstrasse 25/27/29/31 - Gesamtsanierung 20.09.2017 GR 4'100'000.00 962'960.50 0.00|  3'771'268.20 0.00 328'731.80
86017004 Zonenplan und Arealentwicklung Mittelfeld 17.03.2016 SR 7'420'000.00 -50'000.00 0.00 0.00 0.00[  7'420'000.00
86017005 Freiburgstrasse 121 - Sanierung Altbau 22.06.2017 BK 165'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 165'000.00
86017007 Glockenstrasse 5 30.04.2020 BK 740'000.00 37'742.20 0.00 75'320.95 0.00 664'679.05
86017008 Gewerbepark Felsenau - Brandschutz; Schliessanlage 05.07.2017 GR 3'400'000.00 231'959.55 0.00 268'317.25 0.00 3'131'682.75
86017011 Langmauerweg 1, Bern - Objektstrategie, Projek.Krd 01.11.2019 BK 1'260'000.00 26'060.70 0.00 69'180.30 0.00[  1'190'819.70
86017012 Dalmazirain 32 10.01.2018 GR 4'300000.00 476'677.90 -92'133.40(  3'478'069.05 -92'133.40 914'064.35
86017013 Dalmazirain 34 - Gesamtsanierung 02.12.2018 BK 1'990'000.00|  1'264'623.90 -810.25|  1'367'719.18 -810.25 623'091.07
86017014 Dalmazirain 36 - Gesamtsanierung 02.12.2018 BK 1'850'000.00|  1'131'382.40 -689.75|  1'218'055.27 -689.75 632'634.48
86017015 Dalmaziquai 67 - Gesamtsanierung 30.04.2020 BK 300'000.00 7'517.30 0.00 30'998.35 0.00 269'001.65
86017016 Effingerstrasse 43 - Umnutzung und Sanierung 27.04.2018 BK 1'750'000.00 81'215.25 0.00|  1'703'988.65 0.00 46'011.35
86018001 Gerechtigkeitsgasse 62 - Rest. Klotzlikeller - Sanierung 27.04.2018 BK 930'000.00 58'609.65 0.00 761'864.75 0.00 168'135.25 *
86018002 Zieglerstrasse 7 23.02.2018 BK 290'000.00 0.00 0.00 24'410.25 0.00 265'589.75
86018003 Zieglerstrasse 9 20.11.2019 GR 2'235'000.00 26'021.40 0.00 97'155.85 0.00[  2'137'844.15
86018004 Bahnstrasse 89 — Ersatzneubau Modulbau 23.05.2018 GR 3'300'000.00 0.00 0.00]  3'035793.80 0.00 264'206.20
86018005 Bahnstrasse 69 — Ersatzneubau Modulbau 23.05.2018 GR 3'300'000.00 0.00 0.00]  3'105'065.85 0.00 194'934.15
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Beschluss Bruttokredit Rechnung 2020 Total bis 31.12.2020 Abrech-
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Saldo| nung
11.8.1 Verpflichtungskreditkontrolle Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 2020
86018006 Alter Kirchweg 3, Gurtendorf, Anschl. Kanalisation 08.05.2018 ISB 41'000.00 40'698.55 0.00 40'698.55 0.00 301.45
86019001 Laubeggstrasse 40 - Strategie, Projektierungskredi 22.02.2019 BK 300'000.00 94'969.30 0.00 109'320.75 0.00 190'679.25
86019002 Wylerringstrasse 41-47 - Zentralheizung/Fensterers 13.12.2019 BK 1'120'000.00 56'584.35 -1'500.00 67'600.35 -1'500.00|  1'053'899.65
86019003 Wylerfeldstr. 40-44 - Zentralheizung/Fenster 13.12.2019 BK 1'050'000.00 55'505.30 -1'500.00 66'482.90 -1'500.00 985'017.10
86019004 Arealentwicklung Hohe, Gotenstrasse 23 24.05.2019 BK 520'000.00 346'815.65 0.00 346'815.65 0.00 173'184.35
86019005 Schwarztorstrasse 72 - MFH Gesamtsanierung 28.06.2019 BK 290'000.00 187.90 0.00 13'811.95 0.00 276'188.05
86019006 Burckhardtstrasse 2/4/6, 3008 Bern 18.12.2020 BK 1'985'000.00 76'957.10 0.00 76'957.10 0.00]  1'908'042.90
86019008 Ziegler-Areal Entwicklung 23.08.2019 BK 960'000.00 383'802.05 0.00 385'443.40 0.00 574'556.60
86019009 Kornhausplatz 18 - Ereuerungsarbeiten 03.07.2019 GR 2'520'000.00{  1'811'262.00 0.00[  2'369'479.20 0.00 150'520.80
86020001 Jurastrasse 60 -Gesamtsanierung 30.04.2020 BK 300'000.00 37'228.65 0.00 37'228.65 0.00 262'771.35
86020002 Zelgstrasse 18-28 — Machbarkeitsstudie 08.05.2020 ISB 90'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 90'000.00
86020003 Moritzweg? - Machbarkeitsstudie 18.12.2020 BK 450'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 450'000.00
86020004 Schlossstrasse 86,88, Garage 88a/b - Projek.Kredit 04.09.2020 BK 410'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 410'000.00
86020006 Chemin de Poudeille 2 - Gesamtsanierung 04.09.2020 BK 400'000.00 6'319.00 0.00 6'319.00 0.00 393'681.00
Total iibrige Zu-/Abgénge 51'016'377.00| 48'453'000.00| -2'563'377.00| 48'453'000.00| -2'563'377.00 0.00
Widmung Brunnmattstrasse 50 12.12.2019 SRB 1'406'673.00 0.00 -1'406'673.00 0.00[  -1'406'673.00 0.00
Widmung Wagnerstrasse 34 12.12.2019 SRB 823'269.00 0.00 -823'269.00 0.00 -823'269.00 0.00
Entwidmung Weberstrasse 15 12.12.2019 SRB 1'515'000.00 1'515'000.00 0.00 1'515'000.00 0.00 0.00
Entwidmung Weissensteinstrasse 47 12.12.2019 SRB 271'000.00 271'000.00 0.00 271'000.00 0.00 0.00
Erwerb Gertrud-Kurz-Weg 3 26.06.2020 BKB 432'000.00 432'000.00 0.00 432'000.00 0.00 0.00
Erwerb Airport Hotel 28.10.2020 GRB 290'000.00 290'000.00 0.00 290'000.00 0.00 0.00
Erwerb Baurecht Murtenstrasse 64 26.06.2020 BKB 435'000.00 435'000.00 0.00 435'000.00 0.00 0.00
Verkauf Bodenparzelle Lohnweg 10 30.04.2020 BKB 220'000.00 0.00 -220'000.00 0.00 -220'000.00 0.00
Verkauf Rebparzelle La Neuveville 04.09.2020 BKB 113'435.00 0.00 -113'435.00 0.00 -113'435.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Looslistrasse 31 18.12.2019 GRB 4'900'000.00{  4'900'000.00 0.00 4'900'000.00 0.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Looslistrasse 33 18.12.2019 GRB 4'900'000.00{  4'900'000.00 0.00 4'900'000.00 0.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Looslistrasse 35 18.12.2019 GRB 4'900'000.00{  4'900'000.00 0.00 4'900'000.00 0.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Looslistrasse 37 18.12.2019 GRB 3'550'000.00{  3'550'000.00 0.00[  3'550'000.00 0.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Looslistrasse 39 18.12.2019 GRB 3'550'000.00{  3'550'000.00 0.00[  3'550'000.00 0.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Giiterstrasse 12, 12a, 12b 18.12.2019 GRB 6'200'000.00{  6'200'000.00 0.00[  6'200'000.00 0.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Giiterstrasse 16+16a 18.12.2019 GRB 9'000'000.00{  9'000'000.00 0.00[  9'000'000.00 0.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Keltenstrasse 97 18.12.2019 GRB 1'500'000.00|  1'500'000.00 0.00 1'500'000.00 0.00 0.00
Erwerb Mehrfamilienhaus Hallerstrasse 60 18.03.2020 GRB 7'010'000.00{  7'010'000.00 0.00[  7'010'000.00 0.00 0.00
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NACHKREDITE DURCH GEMEINDERAT GENEHMIGT

Dienst- [Rechnung Globalkredit Nachkredit|Begriindungen
stelle 12020 2020 Fr.
54'659'616.37 | TOTAL GESAMTHAUSHALT
54'383'200.40(davon gebundener Aufwand
1200 17'482'557.17 17'295'210.08 187'347.09 [Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie
200 10'196'166.12 Direktionsstabsdienste
Auswirkungen der Schliessung des Dahlhdlzli-Zoos
aufgrund der Pandemie im Jahr -
GRB 02.07.2020 / 17.02.2021
10'383'513.21 10'196'166.12 187'347.09
230 6'258'020.66 Polizeiinspektorat
GRB * 841'023.30 Corona-bedingte Mehrkosten und Minderertrage -
GRB 03.03.2021
7'099'043.96 7'099'043.96 0.00
1300 -3'859'523.47 -3'859'523.47 0.00|Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport
300 -67'080'924.27 Direktionsstabsdienste, Koordinationsstelle Sucht und
GRB * 11'657'093.12 Lastenausgleich Sozialfhilfe - GRB 03.03.2021
-55'523'831.15 -55'523'831.15 0.00
350 36'003'871.00 Alters- und Versicherungsamt
GRB * Ausserord. Abschreibungen und Riickstellung Deckungsliicke
PVK der Stadt Bern betr. Ausgliederung APH-Kuhlewill -
15'660'436.68 GRB 27.01.2021 / 03.03.2021
51'664'307.68 51'664'307.68 0.00
1500 41'002'688.88 41'002'688.88 0.00|Direktion fiir Tiefbau, Verkehrs und Stadtgriin
500 39'541'173.08 Direktionsstabsdienste
GRB * 1'461'515.80 Hoéherer OV-Beitrag - GRB 03.03.2021
41'002'688.88 41'002'688.88 0.00
1600 -538'662'708.85 -538'751'777.73 89'068.88 |Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik
600 2'287'306.06 Direktionsstabsdienste
Kosten Projekt FIT Il und Beschaffungssoftware Submiss -
GRB 17.06.2020 / 14.10.2020
2'376'374.94 2'287'306.06 89'068.88
621 175'458.29 Rebgut
GRB * 144'604.41 Corona-bedingte Mehrkosten und Minderertrage -
GRB 03.03.2021
320'062.70 320'062.70 0.00
630 -564'602'978.00 Steuerverwaltung
GRB * 23'243'831.51 Geringerer Fiskalertrag, Abschreibungen Steuerguthaben -
GRB 03.03.2021
-541'359'146.49| -541'359'146.49 0.00
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Dienst- [Rechnung Globalkredit Nachkredit|Begriindungen

stelle 12020 2020 Fr.

2850 882'392.58 882'392.58 0.00|Sonderrechnung Stadtentwédsserung

850 -592'303.00 Sonderrechnung Stadtentwasserung

GRB * 1'474'695.58 Tiefere Gebuhreneinnahmen - GRB 03.03.2021

882'392.58 882'392.58 0.00

1000- —ant L

2850 54'383'200.40|Gesamthaushalt (alle Direktionen und Sonderrechnungen)
Gesamt-Nachkredit Corona
Gesamthaushalt (alle Direktionen und Sonderrechnungen)

GRB * 54'383'200.40(Jahresrechnung 2020: Corona-bedingte Mehrkosten und
Minderertrage - GRB 03.03.2021

GRB * Die so gekennzeichneten Positionen sind Bestandteil des Gesamt-Nachkredits (GRB 2021-217, 03.03.2021)

Jahresrechnung 2020: Corona-bedingte Mehrkosten und Minderertrage (insgesamt Fr. 54'383'200.40).
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NACHKREDITE DURCH STADTRAT GENEHMIGT

Dienst- [Rechnung Globalkredit Nachkredit|Begriindungen
stelle 12020 2020 Fr.
252'679.68| TOTAL GESAMTHAUSHALT
0.00|davon gebundener Aufwand

1000 2'451'376.67 2'280'535.71 170'840.96Gemeinde und Behorden

010 2'280'535.71 Stadtrat
digitale Zeiterfassung im Stadtrats / Jahresrechnung 2020:
Corona-bedingte Mehrkosten und Minderertrage

2'451'376.67 2'280'535.71 170'840.96| - Biiro des Stadtrats 13.09 2019, SRB 17.10.2019 /

13.02.2020 / 22.10.2020 /

1300 124'083'525.98| 124'001'687.26 81'838.72|Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport

320 124'001'687.26 Schulamt
ausserordentliche Abschreibung der heutigen Alarmierungsgerate
- SRB 22.10.2020

124'083'525.98( 124'001'687.26 81'838.72

SANKTIONEN BEI KREDITUBERSCHREITUNGEN NACH ART. 5 OV

Gemass Organisationsverordnung Art. 5, Ziffer 6 informiert der Gemeinderat den Stadtrat iber allfallige Kiirzungen von
Globalkrediten.

Im Rahmen der Kreditabrechnungspriifung des Kredits 18500124, Fr. 490 000.00, Uberbauung Schénberg Ost: Schmutz-
abwasser, hat das Fl eine Kredittiberschreitung von Fr. 37'189.50 festgestellt, dies entspricht 7,59%. Da der Nachkredit
nicht rechtzeitig eingeholt wurde, hat dies unter Beriicksichtigung der teuerungsbedingten Mehrkosten eine Kiirzung des
Globalbudgets 2022 der Sonderrechnung Stadtentwasserung von Fr. 2'692.00 zur Folge.

a) Globalkredite und Verpflichtungskredite der Erfolgsrechnung:

Dienst- [Rechnung Globalkredit Nachkredit|Begriindungen / Sanktionen
stelle  [2020 2020 Fr.
keine TOTAL GESAMTHAUSHALT
b) 2020 abgerechnete Investitionskredite:
Dienst- |Kreditab- Bruttokredit Nachkredit|Begriindungen / Sanktionen
stelle [rechnung Fr.
37'189.50 TOTAL SONDERRECHNUNG STADTENTWASSERUNG

2850 527'189.50 490'000.00 37'189.50| Sonderrechnung Stadtentwésserung

527'189.50 490'000.00 37'189.50




Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt

fiir Wasserversorgungsanlagen *

Rechnungsjahr: 2020

Wasserversorgung: Energie Wasser Bern Kontaktperson: Stephan Hess Telefon: 031 321 31 14
Datengrundlagen | | Geschatzt @ @ ® @ ® ®
- GWP Wieder- Beitrage Wieder- Nutzungsdauer Erneuerungsrate Werterhaltungs-
Anlagenbuchhaltung beschaffungswert Dritter 2 beschaffungswert in Jahren in % (100/@) kosten in Fr./Jahr
brutto in Fr. in Fr. nettoin Fr. (@ - @) (®*®)
Anlageteile
1. Wasserfassungen - 50 2.00% -
2. Aufbereitungsanlagen - 58] 3.00% -
3. Pumpwerke, Druckreduzier- und Messschachte - 50 2.00% -
4. Reservoire - 66 1.50% -
5. Leitungen und Hydranten 592'867'849 592'867'849 80 1.25% 7'410'848
6. Mess-, Steuerungs-, Fernwirkanlagen - 20 5.00% -
7. Einkaufssummen, einmalige Konzessionsabgaben ° - -
Total 1-7 592'867'849 592'867'849 7'410'848
@ Bestand Verwaltungsvermdgen in Franken 86'272'370 in Prozent von ®: (100*@/®) 15%

Bestand Spezialfinanzierung Werterhalt in Franken

in Prozent von ®: (100*®/®)

Bemerkungen:

Zusatzlich zu den auf der Basis der Wiederbeschaffungswerte berechneten

Einlagen in die Spezialfinanzierung Werterhalt wurden einmalige Anschluss-

gebulhren in Hohe von CHF 1'588'988.09 dieser Spezialfinanzierung zugewiesen.

Datum: 09.03.2021

" Dieses Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung

Unterschrift:

<

@ Gewiahlter Einlagesatz in Prozent 5 100%
berechnete Einlage in SF Werterhalt in Franken (® x @) 7'410'848
Einmalige Anschlussgebihren, an Einlage angerechnet 6

Einlage Spezialfinanzierung abzliglich Anschlussgebihren 7'410'848

@ Anzahl Einwohner im Versorgungsgebiet

@® Einlage pro Einwohner in Franken (© / @)

sig. M. Wittwer

sig. S. Hess

2 Zu erwartende Beitrage aus dem kantonalen Trinkwasserfonds und von der Gebaudeversicherung abziehen (beim AWA erfragen).
% Einkaufssummen an andere Wasserversorgungen, einmalige Konzessionsabgaben oder dergleichen - die Abschreibungssatze sind anhand der Laufzeiten festzulegen. Bestehen Kategorien
mit unterschiedlichen Abschreibungssatzen, so ist die Rubrik 7 manuell mit zusatzlichen Zeilen zu erganzen. Einkaufssummen an andere Wasserversorgungen sind verbindlich mit einem

Abschreibungssatz von 3 % einzutragen.

4 Ermittlung des Einlageprozentsatzes gemass Kapitel 6.1. der WEA-Broschire "Finanzierung der Wasserversorgung" (2004).
® Die Einlage in die Spezialfinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange Verwaltungsvermégen besteht oder der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr 25%

des Wiederbeschaffungswertes betragt.

® Die einmaligen Anschlussgebihren durfen an die jahrliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt angerechnet werden.
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Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt fiir die kommunalen
Abwasseranlagen und gegebenenfalls den Gemeindeanteil an den regionalen Anlagen !

Rechnungsjahr: 2020
Gemeinde: Bern Kontaktperson: Hertig Manfred Telefon: 031 321 68 05
Datengrundlagen VOKOS
Gemeinde Anlagenbuchhaltung
O] ® ® O] ® ®
Datengrundlagen VOKOS Wieder- Nutzungsdauer in | Erneuerungsrate |Werterhaltungskosten | Einlage- Einlage in die
Verband Anlagenbuchhaltung beschaffungswert Jahren in% (100/®) in Fr./a (D*®) satz? | Spezialfinanzierung in
in Fr. % Fr./a (®*®)
1. Gemeindeanlagen
1.1 Kanalisationen 920'000'000 80 1.25% 11'500'000 60% 6'900'000
1.2 Spezialbauwerke 40'000'000 50 2.00% 800'000 60% 480'000
1.3 Abwasserreinigungsanlagen 33 3.00% - -
Total 1 (1.1 - 1.3) bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte &) 960'000'000 12'300'000 60% 7'380'000
2. Gemeindeanteil an regionalen Anlagen 3
2.1 Kanalisationen 80 1.25% - =
2.2 Spezialbauwerke 50 2.00% - -
2.3 Abwasserreinigungsanlagen 89 3.00% - -
Total 2 (2.1 - 2.3) bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte ®) = o -
[Total 1 + 2 bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte ®) | 960'000'000 | | | 12'300000 | 60%| 7'380°000 |
@ Stand Verwaltungsvermogen | in Prozent von @©: (100*@/D) Hochstens Fr. 200 / EW *
oder Stand Spezialfinanzierung Werterhalt 128'359'312 in Prozent von @: (100*®/®) 13.4% EW ° 300'000
Fr./EW 25
Bemerkungen: In der Einlage in die Spezialfinanzierung sind Fr. 1'723'677.60 Anschlussgebuhren enthalten.
Datum: 26. Jan 21 Unterschrift: sig. M. Hertig

" Diese Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung.

2 Die Einlage in die Spezialfinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr 25% des Wiederbeschaffungswertes betragt.
% Daten des Teils 2 nur dann angeben, wenn der Verband die Einlage in die Spezialfinanzierung nicht selber vornimmt. (Anteil gemass Kostenverteiler Verband).

* Gemass Artikel 32, Absatz 4 KGV ist die Einlage in die Spezialfinanzierung auf jahrlich Fr. 200 (Gemeinde und Region) pro Einwohnerwert beschrankt.

® Einwohnerwert (EW): Gemass Artikel 36g KGV.

LGl
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11.9.3 Verzeichnis der Fremdfinanzierungen

TOTAL FREMDFINANZIERUNGEN NACH ARTEN, Bestand Zunahme Abnahme Bestand
INKL. SONDERRECHNUNGEN UND ANSTALTEN 31.12.2019 31.12.2020

Fr. Fr. Fr. Fr.
2010 Verbindlichkeiten gegenlber Finanzintermediaren 155'000'000.00( 492'000'000.00| 562'000'000.00 85'000'000.00
2062 Kassascheine/Kassenobligationen 50'000'000.00 0.00 0.00 50'000'000.00
2063 Obligationenanleihen 1'5655'000'000.00( 205'000'000.00 0.00( 1'760'000'000.00
2064 Darlehen 817'400'000.00 0.00 26'200'000.00 791'200'000.00

Total 2'577'400'000.00( 697'000'000.00| 588'200'000.00( 2'686'200'000.00
Fremdfinanzierungen fiir Bestand Zunahme Abnahme Bestand
Stadtkasse
ANLEIHEN UND DARLEHEN 31.12.2019 31.12.2020
in % Fr. Fr. Fr. Fr.
All'ln
Obligationenanleihen 720'000'000.00| 125'000'000.00 0.00 845'000'000.00
2.828 Credit Suisse 2005 - 26.09.25 200'000'000.00 200'000'000.00
0.077 Credit Suisse 2016 - 31.03.27 100'000'000.00 100'000'000.00
1.602 Ziircher Kantonalbank ' 2013 - 25.02.28 55'000'000.00 55'000'000.00
0.694 UBS/CS/BKB/BLKB/LUKB* 2019- 30.01.34 70'000'000.00 70'000'000.00
0.478 Credit Suisse*® 2016 - 31.03.36 100'000'000.00 100'000'000.00
2.154 Credit Suisse® 2013- 11.10.38 70'000'000.00 70'000'000.00
0.580 UBS™ 2017 - 13.06.39 100'000'000.00 100'000'000.00
0.580 UBS™ 2017 - 13.06.39 25'000'000.00 25'000'000.00
0.580 UBS™ 2017 - 13.06.39 25'000'000.00 25'000'000.00
0.042 Deutsche Bank 2020 - 02.10.70 100'000'000.00 100'000'000.00
Kassascheine/Kassenobligationen 50'000'000.00 0.00 0.00 50'000'000.00
2.797 Zircher Kantonalbank 2010- 01.03.30 50'000'000.00 50'000'000.00
kurzfristige Darlehen 155'000'000.00( 492'000'000.00| 562'000'000.00 85'000'000.00
-0.696 Zircher Kantonalbank 2019- 17.01.20 25'000'000.00 25'000'000.00 0.00
-0.772 Zircher Kantonalbank 2019 - 12.02.20 25'000'000.00 25'000'000.00 0.00
-0.672 Zircher Kantonalbank 2019- 14.02.20 75'000'000.00 75'000'000.00 0.00
-0.622 FIFA 2020- 16.03.20 75'000'000.00 75'000'000.00 0.00
-0.610 Zircher Kantonalbank 2020 - 17.04.20 50'000'000.00 50'000'000.00 0.00
-0.721 Vontobel 2019 - 21.04.20 30'000'000.00 30'000'000.00 0.00
-0.240 Vaz/Obervaz 2020 - 26.06.20 12'000'000.00 12'000'000.00 0.00
-0.306 Zircher Kantonalbank 2020 - 26.06.20 55'000'000.00 55'000'000.00 0.00
0.020 PostFinance 2020 - 26.06.20 30'000'000.00 30'000'000.00 0.00
-0.682 Zircher Kantonalbank 2020- 16.09.20 75'000'000.00 75'000'000.00 0.00
-0.465 Zircher Kantonalbank 2020 - 28.09.20 80'000'000.00 80'000'000.00 0.00
-0.201 Vontobel 2020 - 21.10.20 30'000'000.00 30'000'000.00 0.00
-0.651 Vontobel 2020- 21.01.21 30'000'000.00 30'000'000.00
-0.606 Zircher Kantonalbank 2020 - 16.03.21 55'000'000.00 55'000'000.00
langfristige Darlehen 155'000'000.00 0.00 0.00 155'000'000.00
0.960 BVK Kanton Zirich 2015- 23.09.30 30'000'000.00 30'000'000.00
1.030 Zircher Kantonalbank 2017 - 10.02.48 100'000'000.00 100'000'000.00
0.050 Zircher Kantonalbank 2012 - 25.07.50 25'000'000.00 25'000'000.00
Total 1'080'000'000.00| 617'000'000.00( 562'000'000.00| 1'135'000'000.00

1b Ursprung 25'000'000, 1. Aufstockung 7. Juni 2013 30'000'000 zu 1.581 % All In

2a Aufnahme 31. Marz 2016

3b Ursprung 100'000'000, 1. Aufstockung 30. Januar 2019 25'000'000 zu 0,85986 % Al

3¢ Ursprung 100'000'000, 2. Aufstockung 17. April 2020 75'000'000 zu 0,58034 % All In
4a Anleihe mit ewb geteilt, Total 170'000'000, Aufnahme 30.Januar 2019
5 Anleihe mit Fonds geteilt, Total 140'000'000
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11.9.3 Verzeichnis der Fremdfinanzierungen Bestand Zunahme Abnahme Bestand
31.12.2019 31.12.2020
Fremdfinanzierungen fur Fr. Fr. Fr. Fr.
Sonderrechnungen, Anstalten und Mehrheitsbeteiligungen
Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik 480'000'000.00| 80'000'000.00 0.00 560'000°000.00
in %
All In
Darlehen
1.360 PostFinance 2013 - 11.02.25 50'000'000.00 50'000'000.00
0.300 PostFinance 2015- 10.02.26 50'000'000.00 50'000'000.00
1.650 PostFinance 2012 - 30.03.27 50'000'000.00 50'000'000.00
0.992 Basler Kantonalbank 2018- 13.11.31 70'000'000.00 70'000'000.00
-0.055 Zircher Kantonalbank 2014 - 31.12.49 50'000'000.00 50'000'000.00
-0.158 Zircher Kantonalbank 2019 - 17.01.50 50'000'000.00 50'000'000.00
Obligationenanleihe
1.602 Ziircher Kantonalbank'® 2013 - 25.02.28 50'000'000.00 50'000'000.00
0.694 UBS/CS/BKB/BLKB/LUKB* 2019- 30.01.34 30'000'000.00 30'000'000.00
0.478 Credit Suisse® 2016 - 31.03.36 60'000'000.00 60'000'000.00
2.154 Credit Suisse® 2013 - 11.10.38 50'000'000.00 50'000'000.00
0.580 UBS™ 2017 - 13.06.39 50'000'000.00 50'000'000.00
BERNMOBIL 132'400'000.00 0.00| 1'200°'000.00 131'200'000.00
Darlehen
3.065 Commerzbank 2006 - 04.10.21 2'400'000.00 1'200'000.00 1'200'000.00
1.220 Pensionskasse Post 2012 - 02.08.22 20'000'000.00 20'000'000.00
1.390 PostFinance 2013 - 28.06.23 20'000'000.00 20'000'000.00
2.680 AXA-Leben, Winterthur 2011 - 31.05.26 20'000'000.00 20'000'000.00
2.000 PAX-Leben 2010 - 06.09.29 20'000'000.00 20'000'000.00
1.970 Helvetia Leben, Basel 2010 - 06.09.29 10'000'000.00 10'000'000.00
2.360 Allianz Suisse Leben 2010 - 21.06.30 20'000'000.00 20'000'000.00
0.460 Zurcher Kantonalbank 2010 - 30.06.50 20'000'000.00 20'000'000.00
Energie Wasser Bern 875'000'000.00 0.00| 25'000°'000.00 850'000°'000.00
Darlehen
0.830 PostFinance 2012 - 02.10.20 25'000'000.00 25'000'000.00 0.00
1.590 PostFinance 2012 - 31.07.30 50'000'000.00 50'000'000.00
1.550 Allianz Suisse Leben 2012 - 13.12.39 25'000'000.00 25'000'000.00
2.100 Vaudoise Leben 2011- 01.11.41 25'000'000.00 25'000'000.00
0.825 Zurcher Kantonalbank 2012 - 03.05.47 75'000'000.00 75'000'000.00
Obligationenanleihe
1.822 UBS / Credit Suisse AG 2011- 01.11.24 175'000'000.00 175'000'000.00
2.707 UBS AG 2010- 01.04.25 150'000'000.00 150'000'000.00
1.602 Ziircher Kantonalbank'® 2013 - 25.02.28 50'000'000.00 50'000'000.00
0.694 UBS/CS/BKB/BLKB/LUKB* 2019- 30.01.34 100'000'000.00 100'000'000.00
0.478 Credit Suisse® 2016 - 31.03.36 50'000'000.00 50'000'000.00
2.730 Credit Suisse AG 2011 - 01.04.41 150'000'000.00 150'000'000.00
Mehrheitsbeteiligungen 10'000'000.00 0.00 0.00 10'000°'000.00
Darlehen ARA Region Bern
0.640 PUBLICA 2018 - 02.11.27 10'000'000.00 10'000'000.00
Total 1'497'400'000.00| 80'000'000.00( 26'200'000.00| 1'551'200'000.00

1a Aufnahme 25. Februar 2013

1c 2. Aufstockung am 1. April 2016 zu 0.1124% All In
2b 1. Aufstockung 8. Februar 2017 zu 0.61% All In
2c 2. Aufstockung am 1. Mérz 2017 zu 0.608% All In

3d Ursprung 100'000'000, 2. Aufstockung 17. April 2020 75'000'000

zu 0,58034 % All In

4b Anleihe mit Stadt geteilt, Total 170'000'000, Aufnahme 30. Januar 2019
4c 1. Aufstockung 12. Februar 2020 zu 0.045%
5 Anleihe mit Stadt geteilt, Total 140'000'000
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11.9.4.1 VERZEICHNIS DER Bestand Einnahmen Ausgaben Bestand
VERWALTETEN STIFTUNGEN 31.12.2019 31.12.2020
Fr. Fr. Fr. Fr.

Prasidialdirektion 1'277'170.35 66'324.95 55'138.30 1'288'357.00
Bandelier-Fonds 16'730.20 209.15 0.00 16'939.35
Dr. Jost Hartmann Fonds 509'798.85 6'364.50 16'313.00 499'850.35
Susanne Schwob-Fonds 576'950.80 42'488.70 23'825.30 595'614.20
Welti-Fonds fur das Drama 31'893.25 398.65 0.00 32'291.90
Fonds "Historisch-Antiquarische

Kommission der Stadt Bern" 141'797.25 16'863.95 15'000.00 143'661.20
Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie| 10'998'917.79| 3'657'818.82 5'934'772.09 8'721'964.52
Hilfskasse der Feuerwehr der Stadt Bern 3'249'102.38 40'548.15 19'989.70 3'269'660.83
Fonds zugunsten von Erwachsenen- und

Kindesschutzmassnahmen 461'778.82 5'688.25 21'806.70 445'660.37
Gabus-Fonds 7'288'036.59( 3'611'582.42| 5'892'975.69 5'006'643.32
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport 54'677'594.43| 1'343'874.65( 1'034'857.89| 54'986'611.19
Fonds fur die Férderung der Vermittlungs-

fahigkeit von Arbeitslosen 3'875'110.02 47'984.70 40'000.00 3'883'094.72
Ziegler Fonds 12'548'627.43 155'810.95 201'666.30f 12'502'772.08
Hilfsfonds d. zustéandigen Direktion fir Soziales 1'658'599.36 20'449.90 52'271.90 1'626'777.36
Personalvorsorge-Fonds der Roschistiftung 150'477.40 1'880.95 0.00 152'358.35
Fonds fiir das Alters- und Pflegeheim Kuhlewil 453'005.37 5'653.60 17'230.41 441'428.56
Fonds der Heilpadagogischen Schule 204'843.20 3'115.55 0.00 207'958.75
Fonds fiir Betagte, Kranke und Behinderte 16'864'534.20 521'200.80 329'935.67| 17'055'799.33
Fonds fir Kinder und Jugendliche 7'350'764.24 432'454.70 244'568.40 7'538'650.54
Fonds des Kompetenzzentrums Jugend

und Familie Schlossmatt 69'665.00 1'674.20 0.00 71'339.20
Ausbildungsfonds 282'902.39 3'5636.30 0.00 286'438.69
Unterstiitzungsfonds 1'531'880.15 19'117.85 11'760.00 1'539'238.00
Gfeller-Fonds 9'503'061.12 128'716.20 133'012.71 9'498'764.61
Sport-flir-Alle-Fonds 19'114.60 233.75 500.00 18'848.35
Fonds flr die Sekundarklassen 24'000.00 300.00 300.00 24'000.00
Fonds fiir den Schulstandort Brunnmatt 3'000.00 37.50 37.50 3'000.00
Fonds flr den Schulstandort Bimpliz 5'000.00 62.50 62.50 5'000.00
Fonds flr die Schulstandorte Langgasse 5'000.00 62.50 62.50 5'000.00
Fonds fir den Schulstandort Matte 23'000.00 287.50 287.50 23'000.00
Fonds flr die Schulen im Nordquartier 12'000.00 150.00 150.00 12'000.00
Fonds fur den Schulstandort Sulgenbach 1'000.00 12.50 12.50 1'000.00
Osiris-Fonds 92'009.95 1'132.70 3'000.00 90'142.65




11.9.4.1 VERZEICHNIS DER Bestand Einnahmen Ausgaben Bestand
VERWALTETEN STIFTUNGEN 31.12.2019 31.12.2020
Fr. Fr. Fr. Fr.

Direktion fiir Finanzen, Personal und
Informatik 23'205'058.61| 3'023'714.06| 1'865'112.82| 24'363'659.85
Lésch-Fonds 1'228'837.40 59'321.90 1'748.15 1'286'411.15
Fonds fir das landwirtschaftliche Anbauwesen 666'567.85 8'332.10 0.00 674'899.95
Dr. Ost-Fonds 282'706.30 2'805.35 9'000.00 276'511.65
von Stiirler-Fonds 173'337.85 2'092.55 11'700.00 163'730.40
Max und Elsa Beer-Brawand Fonds 1'296'554.41 1'683'986.92| 1'480'438.85 1'500'102.48
Unterstutzungs-und Hilfsfonds fur Mitglieder

der Personalvorsorgekasse der Stadt Bern 3'164'536.90 68'538.80 49'210.25 3'183'865.45
Geldfonds fir die Lebensarbeitszeit in der

Stadtverwaltung Bern 16'392'517.90| 1'198'636.44 313'015.57| 17'278'138.77
Selbstéandige offentlich-rechtliche Anstalten 4'220'012.44 53'024.45 48'274.80 4'224'762.09
BERNMOBIL
SVB-Hilfsfonds 197'538.96 2'756.95 0.00 200'295.91
LAZ-Stiftung BERNMOBIL 4'022'473.48 50'267.50 48'274.80 4'024'466.18
Vermogen verwalteter Siftungen
Bilanz-Kto. S 2092.0601 / H 1089.0601 94'378'753.62| 8'144'756.93| 8'938'155.90| 93'585'354.65
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11.9.4.2 VERMOGEN DER VERWALTETEN STIFTUNGEN
NACH ANLAGEARTEN

Kontokorrentguthaben bei Stadt
Debitoren

Transitorische Aktiven

Aktien, Anteilscheine
Hypotheken und Darlehen
Wertberichtigungen auf Darlehen
Liegenschaften

Total Aktiven

Kreditoren

Transitorische Passiven
Kontokorrentschuld bei Stadt
Sonstige kurzfristige Forderungen
Hypothekarschulden
Ruckstellungen

Total Passiven

Total Aktiven
Total Passiven

Bilanz-Kto. 2092.0601 / 1089.0601

Pro memoria:

- unbelehnte Eigentimerschuldbriefe

- Pfander und Depositen (Grundrenten-, Miet- und Pachtzinssicherstellungen
auf Liegenschaften der Spezialfonds)

Bestand Bestand
31.12.2019 31.12.2020
Fr. Fr.
82'344'738.06 81'517'179.22
2'260.45 8.20
0.00 0.00
350'000.00 350'000.00
1'339'637.40 1'293'605.00
-20'000.00 -20'000.00
25'425'801.00 24'643'801.00
109'442'436.91| 107'784'593.42
13'541.20 8'341.25
24'696.50 5'000.00
3'182'559.34 2'582'349.52
242'886.25 203'548.00
11'100'000.00 10'850'000.00
500'000.00 550'000.00
15'063'683.29 14'199'238.77
109'442'436.91| 107'784'593.42
15'063'683.29 14'199'238.77
94'378'753.62| 93'585'354.65
544'500.00 544'500.00
689'150.00 689'150.00
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11.9.4.3 VERWALTETE STIFTUNGEN

AUSZUGE AUS DEN SPEZIALFONDS-BESTIMMUNGEN

Présidialdirektion (PRD)

Bandelier-Fonds
Uber den Vermdgensertrag verfugt der Gemeinderat nach freiem Ermessen.
Stammkapital Fr. 12°345.00

Dr. Jost Hartmann Fonds

In Sinne des Stifters wird aus dem Vermogensertrag in der Regel einmal pro Jahr, zumindest aber einmal

pro zwei Jahre, in feierlichem Rahmen ein "Dr. Jost Hartmann-Preis" verliehen, gemass folgenden Grunds-

atzen:

- mit dem Preis sollen die an den besten Renovationen von Altstadthdusern massgeblich Beteiligten
geehrt werden; es kdnnen dies Bauherren, Architekten oder Ingenieure, Handwerker oder Restaura-
toren usw. sein;

- der Preis kann an einen oder mehrere Beteiligte, an eine oder mehrere Renovationen ausgerichtet
werden; fehlen geeignete Objekte, kann ausnahmsweise auf die Ausrichtung verzichtet werden;

- bericksichtigt werden Renovationen, deren Vollendung im Zeitpunkt der Jurierung héchstens funf
Jahre zurtckliegt und die im Gebiet der Berner Altstadt, gem. Definition in der Bauordnung der Stadt
Bern, durchgefiihrt wurden;

- fur die Jurierung werden neben der Erhaltung und Restaurierung des Aussern vor allem die Erhal-
tung der inneren Baustruktur und der Nutzungsstruktur sowie die Erhaltung und Restaurierung der
Raum-Ausstattungen berticksichtigt;

- die Hohe der einzelnen Preissumme(n) richtet sich nach der Bedeutung der Leistung des oder der
Preistrager(s) sowie nach dem jeweils verfligbaren Kapital des Fonds.

Stammkapital Fr. 450'000.00

Susanne Schwob-Fonds
Die Liegenschaft Falkenhéheweg 15 in Bern wird als "Susanne Schwob-Haus" Kunstlern zur Verfligung
gestellt.

Welti-Fonds fiir das Drama

Die Stadt Bern vergibt unter dem Namen Welti-Preis fur Dramatikférderung jahrlich einen Preis in der Héhe
von Fr. 10 000.00 an eine Autorin oder einen Autoren, welche oder welcher im Bereich des Dramas téatig
ist. Der Preis wird im Rahmen eines Anlasses der stadtischen Kulturférderung vergeben. Ausgezeichnet
werden kdnnen Schweizer Autorinnen und Autoren sowie in der Schweiz lebende Autorinnen und Autoren
anderer Nationalitdten. Der Preis wird nur ausgeschrieben, sofern das Stiftungsvermégen die Preissumme
zu decken vermag. Es ist vorgesehen, den Fonds aufzuldsen, sobald das Fondskapital aufgebraucht ist.

Fonds "Historisch-Antiquarische Kommission der Stadt Bern"

Die seit 1958 unter dem Namen "Historisch-Antiquarische Kommission" bestehende Institution befasst sich
mit archdologischen und bauhistorischen Belangen der Stadt Bern und berat den Gemeinderat auf diesem
Gebiet. Die Fondsmittel sind fur wissenschaftliche Dokumentationen und Forschungen einzusetzen.

Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Hilfskasse der Feuerwehr der Stadt Bern

Aus dem Fonds konnen freiwillige Unterstitzungen in folgenden Fallen ausgerichtet werden:

a. Linderung finanzieller Notlagen, welche infolge der Ausibung eines Feuerwehrdienstes entstanden
sind, fur die Mitglieder der Hilfskasse sowie fur Zivilpersonen, welche unter dem Kommando der
Feuerwehr der Stadt Bern stehen oder standen; als Mitglied der Hilfskasse gilt, wer Mitglied der Feu-
erwehr der Stadt Bern oder Mitglied einer Betriebsfeuerwehr aus der Stadt Bern und zusatzlich Mit-
glied der Hilfskasse des Schweizerischen Feuerwehrverbandes ist;

b. teilweise oder vollstdndige Bezahlung der Pramien an die Hilfskasse des Schweizerischen
Feuerwehrverbandes;

C. Beitrage an die Feuerwehr der Stadt Bern zur Férderung der Sicherheit im Feuerwehrdienst.
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Fonds der Erwachsenen- und Kindesschutzkommission

Mit dem Fonds wird die Unterstlitzung von unter Erwachsenen- und Kindesschutzmassnahmen oder unter
der Betreuung des Jugendamtes stehenden Personen sowie von Projekten oder Institutionen mit gleicher
Zielsetzung bezweckt.

Stammkapital Fr. 200'000.00

Gabus-Fonds
Der Fonds bezweckt, den Ausbau und die Ausstattung des Tierparks Dahlhoélzli sowie den Ankauf von Tie-
ren zu finanzieren bzw. mitzufinanzieren.

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Fonds fiir die Forderung der Vermittlungsfahigkeit von Arbeitslosen

Mit dem Fonds wird die Unterstitzung von arbeitslosen oder unmittelbar von Arbeitslosigkeit bedrohten
Personen mit Wohnsitz in der Stadt Bern sowie von Veranstaltungen oder Institutionen mit gleicher Zielset-
zung bezweckt.

Ziegler Fonds

Der Ziegler Fonds unterstiitzt Personen mit Wohnsitz in der Stadt Bern, die ausgewiesene, in der Regel
medizinisch indizierte Gesundheitskosten nicht mit eigenen Mitteln und auch nicht anderswie finanzieren
kénnen, mit Beitragen. Im Interesse der stadtischen Bevdlkerung kann der Ziegler Fonds Massnahmen zur
Gesundheitsférderung und -vorsorge mit Beitrdgen unterstiitzen. Es werden nur Kosten finanziert, die nicht
durch Versicherungen, Subventionen oder andere Beitrage gedeckt sind. Fir Beitrdge aus Mitteln des
Ziegler Fonds kénnen sowohl der jahrlich anfallende Vermdgensertrag wie das Fondsvermégen verwendet
werden.

Stammkapital Fr. 3'320°190.00

Hilfsfonds der zustdndigen Direktion fiir Soziales
Mit dem Fonds wird die Unterstitzung notleidender, aber nicht 6ffentlich unterstitzter Personen mit Wohn-
sitz in der Stadt Bern sowie von Institutionen und Vorhaben mit gleicher Zielsetzung bezweckt.

Personalvorsorge-Fonds der Roschistiftung
Personalvorsorge fir das hauptamtliche Personal des Altersheims Schénegg, soweit es nicht anderweitig
ausreichend gegen Alter und Invaliditat versichert ist.

Fonds fiir das Alters- und Pflegeheim Kiihlewil

Mit dem Fonds wird die Finanzierung von Veranstaltungen, Anschaffungen oder Dienstleistungen zuguns-
ten von Bewohnerinnen und Bewohnern des Alters- und Pflegeheims Kihlewil bezweckt, die nicht der Be-
triebsrechnung belastet werden kénnen.

Fonds der Heilpadagogischen Schule

Die Mittel sind grundsatzlich fur folgende Anschaffungen, Dienste oder spezielle Schulanldsse zugunsten

der Heilpadagogischen Sonderschule zu verwenden:

- Schulreisen, Landschulwochen und Ferienlager, soweit die Ublichen Beitrage der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer und anderweitige Beitrdge nicht ausreichen;

- besonderer Anlasse;

- besondere Anschaffungen wie Spiel- und Therapiegerate, die fir die Forderung der Schiilerinnen
und Schuler unumganglich sind

Fonds fiir Betagte, Kranke und Behinderte

Mit dem Fonds wird die Forderung und Unterstiitzung von wenig bemittelten Betagten, Kranken und Behin-
derten mit Wohnsitz in der Stadt Bern sowie Institutionen oder Veranstaltungen mit der gleichen Zielset-
zung bezweckt. Behinderte, welche ausserhalb der Gemeinde Bern wohnen, kénnen unterstitzt werden,
sofern sie in der Stadt Bern Wohnsitz hatten, aufgrund ihrer Behinderung aber in den letzten finf Jahren an
einen anderen Aufenthaltsort ziehen mussten.

Stammkapital Fr. 1‘000'000.00

Fonds fiir Kinder und Jugendliche

Mit dem Fonds wird die Erziehung, Ausbildung, Férderung und Unterstlitzung von Kindern und Jugendli-
chen mit Wohnsitz in der Stadt Bern bezweckt, soweit die entsprechenden Auslagen nicht durch Versiche-
rungen abgedeckt sind oder dem Unterstiitzungspflichtigen zugemutet werden kénnen. Es kénnen auch
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Institutionen oder Veranstaltungen mit der gleichen Zielsetzung unterstiitzt werden. 1 % des gesamten Ver-
mogensertrages muss fur Bedurfnisse von Kinderkrippen zur Verfligung gestellt werden.
Stammkapital Fr. 2'500'000.00

Fonds des Kompetenzzentrums Jugend und Familie Schlossmatt

Mit dem Fonds wird die Finanzierung von Veranstaltungen, Anschaffungen, Dienstleistungen und anderen
Aufwendungen zugunsten der Betriebe des Kompetenzzentrums Jugend und Familie Schlossmatt be-
zweckt, die nicht der Betriebsrechnung belastet werden kénnen.

Ausbildungsfonds

Der Ausbildungsfonds bezweckt die Ausrichtung von Ausbildungsbeitrédgen an Jugendliche und junge Er-
wachsene in unglinstigen wirtschaftlichen Verhaltnissen, die sich aus- und weiterbilden lassen wollen.
Stammkapital Fr. 200'000.00

Unterstiitzungsfonds

Der Unterstlitzungsfonds bezweckt die Forderung und Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen durch
sinnvolle Massnahmen, flir welche die erforderlichen Mittel auf anderem Weg nicht oder nur schwer be-
schafft werden kénnen

Stammkapital Fr. 200'000.00

Gfeller-Fonds

Der Gfeller-Fonds bezweckt:

a) die Unterstlitzung von Klassen der Volksschule der Stadt Bern;

b) die Unterstlitzung von Vorhaben und Férderangeboten im Interesse der Schiilerinnen und Schiler,
soweit diese nicht durch kirchliche oder ahnliche Institutionen organisiert sind.

Stammkapital Fr. 9'000'000.00

Sport-fiir-Alle-Fonds

Der Sport-fur-Alle-Fonds bezweckt die Unterstiutzung von Aktivitdten des Sportamts oder von Dritten im
Bereich des Breitensports / Sport fur alle. Unterstitzt werden Animationsveranstaltungen, Leiterausbildung,
Leiterentschadigungen, Beitrage an Sport-fur-Alle-Gerate und -Material, Bau- und Unterhaltsbeitrage an
Sport-fiir-Alle-Anlagen und -Einrichtungen sowie fiir die Offentlichkeitsarbeit.

Fonds fiir die Sekundarklassen

Fonds fiir den Schulstandort Brunnmatt

Fonds fiir den Schulstandort Biimpliz

Fonds fiir die Schulstandorte Langgasse

Fonds fiir den Schulstandort Matte

Fonds fiir die Schulen im Nordquartier

Fond fiir den Schulstandort Sulgenbach

Gemass Verordnung Uber die Fonds fur die Schulen oder Klassen in der Stadt Bern (Schulfondsverord-
nung) bezwecken die Fonds der einzelnen Schulstandorte insbesondere die Unterstitzung von Schilerin-
nen und Schilern in unglinstigen wirtschaftlichen Verhaltnissen.

Der Vermogensertrag wird jahrlich den einzelnen Schulspezialfinanzierungen abgeliefert.

Osiris-Fonds

Der Fonds bezweckt die alljahrliche Ausrichtung des Osiris-Preises an Schilerinnen und Schiiler der
obersten Realklasse der Stadt, die sich wahrend der Schulzeit durch ihr Verhalten, ihren Bildungswillen
und ihre Leistungen besonders ausgezeichnet haben. Pro Jahr diirfen hochstens 20 Preise zu Fr. 250.00
verliehen werden.

Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Losch-Fonds

Der Fonds bezweckt, die Instandstellung beziehungsweise Restauration der Monumentalbrunnen und
Brunnenstandbilder der Stadt Bern zu finanzieren bzw. mitzufinanzieren.

Dies sind insbesondere folgende Brunnen: Anna Seiler, Dudelsackpfeifer, Gerechtigkeit, Kindlifresser, Lau-
fer, Moses, Ryffli, Simson, Schitzen, Venner, Zahringer.

Stammkapital Fr. 100'000.00
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Fonds fiir das landwirtschaftliche Anbauwesen
Mit dem Fonds wird die Forderung des landwirtschaftlichen Anbauwesens der Stadt bezweckt.

Dr. Ost-Fonds

Mit dem Fonds wird die Verbesserung der Wohnverhaltnisse in der Stadt bezweckt, und zwar in ahnlicher
Weise, wie dies die Gemeinnltzige Baugenossenschaft Bern anstrebt. Das Kapital aus dem Fonds wird
der Gemeinnitzigen Baugenossenschaft Bern zu einem Zinsfuss von 1 % als Darlehen gewahrt. Der Zins-
ertrag aus dem Darlehen wird als Beitrag an kinderreiche Familien in Stadtwohnungen oder Wohnung der
Gemeinniitzigen Baugenossenschaft ausgerichtet.

von Stiirler-Fonds
Mit dem Fonds wird die Ausrichtung von Renten an Diakonissen im Ruhestand bezweckt.

Max und Elsa Beer-Brawand Fonds

Mit dem Nettoertrag aus der Liegenschaft Bimplizstrasse 45, Bern, werden verschiedene Institutionen ge-

mass den Auflagen der Stiftenden unterstitzt, nebst den drei Hauptbedachten, namlich

- der Erziehungsdirektion des Kantons Bern fir die Universitat Bern zugunsten der juristischen, medi
zinischen sowie der philosophischen Fakultat,

- der Hochschule fir Musik und Theater, Abteilung Freie Akademie, Bern zur Realisierung von Projekten,
die ausserhalb des normalen Budgets stehen,

- dem Stadtturnverein Bern fir die Unterstiitzung der Abteilungen, die sich mit Jugendsport befassen
und J+S Kurse durchfihren, Trainingsleiter, die mit Erfolg Riegen leiten und fiir einen ausgebildeten
Dirigenten des Stadtturner-Orchesters.

kommen die Mittel verschiedenen vom Schenker bestimmten anderen Organisationen und Vereinen zu.

Unterstiitzungs- und Hilfsfonds fiir Mitglieder der Personalvorsorgekasse der Stadt Bern

Die Fondsmittel dienen zur Linderung wirtschaftlicher Notlagen und werden je nach Ursache und Dauer

derselben als verzinsliche oder zinslose Darlehen oder Unterstiitzungsbeitrage (Beitrage a fonds perdu)

ausgerichtet an:

a) Mitglieder und Rentenberechtigte der Personalvorsorgekasse der Stadt Bern;

b) Nichtmitglieder der Personalvorsorgekasse der Stadt Bern, die zur Stadt Bern in einem Dienst- oder
Arbeitsverhaltnis stehen oder standen, sofern fiir sie keine Mittel anderer stadtischen Fonds bean-
sprucht werden kénnen.

Stammkapital Fr. 1'000'000.00

Geldfonds fiir die Lebensarbeitszeit in der Stadtverwaltung Bern

Der Fonds bezweckt die Aufnung, Sicherstellung und Verwendung des finanziellen Gegenwerts angespar-
ter Zeitkomponenten im Rahmen des Lebensarbeitszeitmodells der Stadtverwaltung.

Anwendungsbereich und Ausgestaltung des Modells richten sich nach den entsprechenden Vorschriften
des Gemeinderats.

Selbstéindige offentlich-rechtliche Anstalten
BERNMOBIL

SVB-Hilfsfonds

Der SVB-Hilfsfonds hat den Zweck, unverschuldet in Not geratene Betriebsangehdérige durch Ausrichtung
von einmaligen, nicht riickzahlbaren Beitragen oder durch Gewahrung von zinslosen oder verzinslichen
rickzahlbaren Darlehen, zu unterstiitzen. Der Hilfsfonds wird durch die Nettoertrage aus dem Verkauf der
SVB-Fundgegenstande, den Zinsertrag und zweckbestimmten Zuwendungen gespiesen.

LAZ-Stiftung BERNMOBIL )
Externer Verwaltungsauftrag, Fonds bezweckt die Aufnung, Sicherstellung und Verwendung des finanziel-
len Gegenwerts angesparter Zeitkomponenten bei Bernmobil.



11.9.5 Bilanz BERNMOBIL

Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Veranderung
TCHF TCHF TCHF
AKTIVEN 415'564| 100.0 446'713| 100.0 -31'149
UMLAUFVERMOGEN 34'781 8.4 84'089 18.8 -49'307
Flussige Mittel 9'411 51'550 -42'138
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7'229 12'798 -5'569
Sonstige kurzfristige Forderungen 1'440 1'414 26
Vorrate und nicht fakturierte Leistungen 6'821 5'5651 1'270
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9'879 12'775 -2'896
ANLAGEVERMOGEN 380'783 91.6 362'625 81.2 18'158
Sachanlagen 371'060 351'791 19'269
Finanzanlagen 9'483 10'674 -1'190
Beteiligungen 239 160 79
PASSIVEN 415'564| 100.0 446'713| 100.0 -31'149
FREMDKAPITAL 369'648 381'046 -11'398
Kurzfristiges Fremdkapital 71'895 17.3 89'869 20.1 -17'974
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'200 1'200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10'083 9'652 431
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 35'028 48'298 -13'269
Kurzfristige Ruckstellungen 4'931 5'369 -438
Passive Rechnungsabgrenzungen 20'652 25'350 -4'698
Langfristiges Fremdkapital 297'753 7.7 291177 65.2 6'576
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 130'000 131200 -1'200
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 137 2'176 -2'038
Unverzinsliche riickzahlbare Darlehen der 6ffentlichen Hand 17'342 18213 -871
Unverzinsliche bedingt riickzahlbare Darlehen der 6ffentlichen Hand 137'848 127'683 10'165
Langfristige Riickstellungen 12'426 11'905 521
EIGENKAPITAL 45'916 11.0 65'667 14.7 -19'751
Dotationskapital 33'700 33'700
Gesetzliche Gewinnreserve 29'460 27'903 1'657
Spezialfinanzierung gewerbliche Leistungen
gemass Art. 7 und 24 Anstaltsreglement 2'484 2'301 184
Freiwillige Gewinnreserven
- Gewinnvortrag 23 23
- Jahreserfolg -19'751 -4.8 1'740 0.4 -21'492
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11.9.5 Erfolgsrechnung BERNMOBIL

Rechnung 2020

Rechnung 2019

TCHF TCHF
3910 BERNMOBIL
Verkehrsertrag 80'742 110210
Abgeltungen 57717 49'974
Andere betriebliche Ertrage 16'682 20'420
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 155'140 180'604
Bestandesveranderung an nicht fakturierten Dienstleistungen 616
Bestandesverdanderung an nicht fakturierten Dienstleistun 616
Betriebsertrag 155'756 180'604
Materialaufwand -38'5632 -38'007
Personalaufwand -96'963 -95'944
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen -27'359 -30'447
Andere betriebliche Aufwendungen -10'591 -12'354
Betriebsaufwand -173'444 -176'751
Betriebliches Ergebnis -17'688 3'853
Finanzertrag 88 23
Finanzaufwand -2'463 -2'672
Finanzergebnis -2'430 -2'649
Ordentliches Ergebnis -20'117 1'204
Betriebsfremder Aufwand
Betriebsfremdes Ergebnis 375 557
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentliches Ergebnis
Jahresgewinn vor Steuern -19'743 1'761
Ertragssteuern -9 -21
Jahreserfolg -19'751 1'740

Der detaillierte Jahresbericht von BERNMOBIL
wird veroffentlicht unter:

http://www.bernmobil.ch




11.9.6 Bilanz

Energie Wasser Bern ewb (Konzern)

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TCHF % TCHF % TCHF

AKTIVEN 1'964'833| 100.0 1'912'078| 100.0 52'755
UMLAUFVERMOGEN 231'118 11.8 174'127 9.1 56'991
Flissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 42'917 42'865 52
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 77'107 73'512 3'5695
Ubrige kurzfristige Forderungen 75'078 22'477 52'601
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 4'826 6'779 -1'953
Aktive Rechnungsabgrenzung 31'190 28'494 2'696
ANLAGEVERMOGEN 1'733'715 88.2 1'737'951 90.9 -4'236
Sachanlagen 1'484'107 1'493'072 -8'965
Finanzanlagen 187'059 195'194 -8'135
Immaterielle Anlagen 62'549 49'685 12'864
PASSIVEN 1'964'833| 100.0 1'912'078| 100.0 52'755
FREMDKAPITAL 1'358'791 69.2 1'313'893 68.7 44'898
Kurzfristiges Fremdkapital 159'613 8.1 130442 6.8 29171
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36'567 32'682 3'885
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 40'458 41'486 -1'028
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 17'438 10'812 6'626
Kurzfristige Rlckstellungen 38'312 27'364 10'948
Passive Rechnungsabgrenzung 26'838 18'098 8'740
Langfristiges Fremdkapital 1'199'178 61.0 1'183'451 61.9 15'727
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 966'561 988'052 -21'491
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 68'766 57'650 11116
Langfristige Ruckstellungen 163'851 137'749 26'102
EIGENKAPITAL 579'508 29.5 577'016 30.2 2'492
Dotationskapital 80'000 80'000 0
Kapitalreserven 472'143 448'638 23'505
Jahresergebnis 27'365 48'378 -21'013
MINDERHEITSANTEILE 26'534 1.4 21'169 1.1 5'365
Minderheitsanteile 26'534 21169 5'365
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11.9.6 Erfolgsrechnung ewb (Konzern)

Rechnung 2020

Rechnung 2019

TCHF TCHF
3920 Energie Wasser Bern
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 430'398 466'258
Aktivierte Eigenleistungen 19'105 18'604
Andere betriebliche Ertrage 16'417 3'518
Betriebsertrag 465'920 488'380
Energieaufwand und Wassereinkauf -168'239 -177'592
Materialaufwand -17'881 -20'721
Personalaufwand -101'724 -96'960
Andere betriebliche Aufwendungen -58'171 -49'484
Betriebsaufwand -346'015 -344'757
Betriebsergebnis vor Abschreibungen,
Zinsen und Steuern (EBITDA) 119'905 143'623
Abschreibungen und Wertberichtigungen -70'675 -75'727
Betriebsergebnis (EBIT) 49230 67'896
Finanzergebnis -17'336 -17'921
Ordentliches Ergebnis 31'894 49'975
Veranderung Spezialfinanzierungen -4'112 -768
Jahresergebnis vor Steuern und Minderheitsanteilen 27'782 49207
Steuern 585 -69
Jahresergebnis inkl.Minderheitsanteile 28'367 49'138
Minderheitsanteile -1'002 -760
Jahresergebnis exkl.Minderheitsanteile 27'365 48'378
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12.1.1 BILANZ

Allgemeiner Haushalt
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Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung

1 AKTIVEN 3'628'719'716.98| 100.00 3'483'097'029.33| 100.00 145'622'687.65
10 FINANZVERMOGEN 2'373'812'876.27 65.42 2'258'687'105.11 64.85 115'125'771.16
100 FLUSSIGE MITTEL/KURZFRISTIGE GELDANLAGEN 67'163'653.25 1.85 26'320'810.29 0.76 40'842'842.96
1000 Kasse 567'086.05 0.02 434'995.30 0.01 132'090.75
1001 Post 63'790'413.13 1.76 25'449'159.87 0.73 38'341'253.26
1002 Bank 2'806'154.07 0.08 434'663.12 0.01 2'371'490.95
1004 Debit- und Kreditkarten 0.00 0.00 1'992.00 0.00 -1'992.00
101 FORDERUNGEN 207'579'158.43 5.72 188'923'646.52 5.42 18'655'511.91
1010 Forderungen Lieferungen/Leistungen an Dritte 38'852'683.18 1.07 37'853'649.59 1.09 999'033.59
1011 Kontokorrente mit Dritten 1'746'843.86 0.05 3'380'367.90 0.10 -1'633'524.04
1012 Steuerforderungen 162'637'623.95 4.48 142'877'074.99 4.10 19'760'548.96
1013 Anzahlungen an Dritte 12'000.00 0.00 0.00 0.00 12'000.00
1014 Transferforderungen 1'210'881.60 0.03 1'296'304.80 0.04 -85'423.20
1015 Interne Kontokorrente 3'010'998.56 0.08 2'750'750.65 0.08 260'247.91
1016 Vorschisse fir vorlaufige Verwaltungsausgaben 0.00 0.00 2'184.26 0.00 -2'184.26
1019 Ubrige Forderungen 108'127.28 0.00 763'314.33 0.02 -655'187.05
104 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 64'824'161.38 1.79 62'370'491.22 1.79 2'453'670.16
1040 Personalaufwand 0.00 0.00 112'122.00 0.00 -112'122.00
1041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 33'316'904.43 0.92 30'140'034.30 0.87 3'176'870.13
1044 Finanzaufwand / Finanzertrag 30'959'811.71 0.85 31'497'481.63 0.90 -537'669.92
1045 Ubriger betrieblicher Ertrag 547'443.24 0.02 620'850.29 0.02 -73'407.05
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 2.00 0.00 3.00 0.00 -1.00
106 VORRATE UND ANGEFANGENE ARBEITEN 7'694'916.94 0.21 6'285'603.84 0.18 1'409'313.10
1060 Handelswaren 4'243'320.18 0.12 2'727'876.37 0.08 1'515'443.81
1061 Roh- und Hilfsmaterial 2'972'349.53 0.08 3'053'307.05 0.09 -80'957.52
1063 Angefangene Arbeiten 61'462.60 0.00 39'633.45 0.00 21'829.15
1068 Geleistete Anzahlungen 417'784.63 0.01 464'786.97 0.01 -47'002.34
107 FINANZANLAGEN 1'908'077'897.62 52.58 1'855'083'333.62| 53.26 52'994'564.00
1070 Aktien und Anteilscheine 356'517'897.62 9.82 357'313'333.62 10.26 -795'436.00
1071 Verzinsliche Anlagen 1'5651'560'000.00| 42.76 1'497'770'000.00|  43.00 53'790'000.00
108 SACHANLAGEN FV 118'473'088.65 3.26 119'703'219.62 3.44 -1'230'130.97
1080 Grundstiicke FV 24'887'734.00 0.69 25'324'466.00 0.73 -436'732.00
1089 Ubrige Sachanlagen FV 93'5685'354.65 2.58 94'378'753.62 2.71 -793'398.97
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 1'254'906'840.71 34.58 1'224'409'924.22| 35.15 30'496'916.49
140 SACHANLAGEN VV 1'041'972'061.06| 28.71 1'010'764'587.48|  29.02 31'207'473.58
1400 Grundstiicke VV uniiberbaut 1'659'627.38 0.05 1'659'136.03 0.05 491.35
1401 Strassen / Verkehrswege 40'809'136.00 1.12 29'410'422.00 0.84 11'398'714.00
1402 Wasserbau 7'704'935.00 0.21 150'666.00 0.00 7'554'269.00
1403 Ubrige Tiefbauten 36'607'556.00 1.01 29'533'825.00 0.85 7'073'731.00
1404 Hochbauten 695'641'240.67 19.17 672'370'051.27 19.30 23'271'189.40
1406 Mobilien VV 24'434'418.47 0.67 23'954'084.88 0.69 480'333.59
1407 Anlagen im Bau VV 104'007'576.74 2.87 99'937'839.33 2.87 4'069'737.41
1409 Ubrige Sachanlagen 131'107'570.80 3.61 153'748'562.97 4.41 -22'640'992.17
142 IMMATERIELLE ANLAGEN 26'325'757.34 0.73 26'671'805.43 0.77 -346'048.09
1420 Software 13'561'815.17 0.37 19'075'646.43 0.55 -5'513'831.26
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung 4'344'234.27 0.12 0.00 0.00 4'344'234.27
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 8'419'707.90 0.23 7'596'159.00 0.22 823'548.90
144 DARLEHEN 11'206'613.90 0.31 11'331'363.90 0.33 -124'750.00
1446 Darlehen an priv. Organisationen ohne Erwzw. 11'206'613.90 0.31 11'331'363.90 0.33 -124'750.00
145 BETEILIGUNGEN, GRUNDKAPITALIEN 168'360'484.41 4.64 168'359'584.41 4.83 900.00
1454 Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen 142'241'867.41 3.92 142'241'867.41 4.08 0.00
1455 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 26'012'705.00 0.72 26'012'705.00 0.75 0.00
1456 Beteiligungen an priv. Organisationen o. EZ. 105'912.00 0.00 105'012.00 0.00 900.00
146 INVESTITIONSBEITRAGE 7'041'924.00 0.19 7'282'583.00 0.21 -240'659.00
1460 Investitionsbeitrdge an Bund 616'664.00 0.02 634'283.00 0.02 -17'619.00
1461 Investitionsbeitrdge an Kantone/Konkordate 105'337.00 0.00 118'504.00 0.00 -13'167.00
1464 Investitionsbeitrédge an 6ff. Unternehmungen 6'319'923.00 0.17 6'529'796.00 0.19 -209'873.00
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12.1.1 BILANZ

Allgemeiner Haushalt

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung

2 PASSIVEN 3'628'719'716.98| 100.00 3'483'097'029.33| 100.00 145'622'687.65
20 FREMDKAPITAL 3'267'983'239.02 90.06 3'103'885'447.34|  89.11 164'097'791.68
200 LAUFENDE VERBINDLICHKEITEN 246'709'135.08 6.80 239'549'467.84 6.88 7'159'667.24
2000 Laufende Verbindlichkeiten Lieferungen/Leist. 20'755'587.35 0.57 22'462'394.35 0.64 -1'706'807.00
2001 Kontokorrente mit Dritten 49'667'669.08 1.37 47'129'195.53 1.35 2'538'473.55
2002 Steuern 181'447.29 0.01 184'516.45 0.01 -3'069.16
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten 386'131.20 0.01 1'683'596.11 0.05 -1'297'464.91
2004 Transfer-Verbindlichkeiten 9'755.00 0.00 14'571.00 0.00 -4'816.00
2005 Interne Kontokorrente 173'817'312.52 4.79 166'331'537.51 4.78 7'485'775.01
2006 Depotgelder und Kautionen 215'996.00 0.01 211'092.00 0.01 4'904.00
2009 Ubrige laufende Verpflichtungen 1'675'236.64 0.05 1'5632'564.89 0.04 142'671.75
201 KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 168'376'633.23 4.64 236'806'671.04 6.80 -68'430'037.81
2010 Verbindlichkeiten ggli. Finanzintermediaren 85'000'000.00 2.34 155'000'000.00 4.45 -70'000'000.00
2013 Verbindlichkeiten gegeniiber selbst. Einheiten 0.00 0.00 606'981.00 0.02 -606'981.00
2019 Ubrige kurzfristige Schulden 83'376'633.23 2.30 81'199'690.04 2.33 2'176'943.19
204 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 109'063'404.12 3.01 64'307'348.45 1.85 44'756'055.67
2040 Personalaufwand 36'248.45 0.00 0.00 0.00 36'248.45
2041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 42'124'339.67 1.16 30'170'139.85 0.87 11'954'199.82
2042 Steuern 48'700'000.00 1.34 16'400'000.00 0.47 32'300'000.00
2044 Finanzaufwand / Finanzertrag 18'019'469.00 0.50 17'674'009.00 0.51 345'460.00
2045 Ubriger betrieblicher Ertrag 24.00 0.00 1'793.60 0.00 -1'769.60
2046 Passive Rechnungsabgrenzung IR 183'323.00 0.01 61'406.00 0.00 121'917.00
205 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 23'525'383.05 0.65 20'308'883.97 0.58 3'216'999.08
2050 Kurzfr. Rickst. Mehrleistungen des Personals 11'008'541.00 0.30 9'867'750.00 0.28 1'140'791.00
2055 Kurzfr. Riickst. Ubrige betriebliche Tatigkeit 4'248'822.37 0.12 2'641'242.84 0.08 1'607'579.53
2056 Kurzfr. Rickst. fir Vorsorgeverpflichtungen 4'393'072.00 0.12 4'045'763.00 0.12 347'309.00
2058 Kurzfr. Rickst. der Investitionsrechnung 121'319.55 0.00 0.00 0.00 121'319.55
2059 Ubrige kurzfristige Riickstellungen 3'754'128.13 0.10 3'754'128.13 0.11 0.00
206 LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN * 2'601'200'000.00 71.68 2'422'400'000.00 69.55 178'800'000.00
2062 Kassascheine 50'000'000.00 1.38 50'000'000.00 1.44 0.00
2063 Anleihen 1'760'000'000.00 48.50 1'555'000'000.00| 44.64 205'000'000.00
2064 Darlehen 791'200'000.00 21.80 817'400'000.00 23.47 -26'200'000.00
208 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 25'522'328.89 0.70 23'991'761.02 0.69 1'531'067.87
2085 Rickst. aus Ubriger betrieblicher Tatigkeit 1'780'465.93 0.05 2'289'699.38 0.07 -509'233.45
2086 Ruckstellungen flr Vorsorgeverpflichtungen 14'248'621.10 0.39 18'264'295.45 0.52 -4'015'674.35
2088 Ruckstellungen der Investitionsrechnung 9'493'741.86 0.26 3'437'766.19 0.10 6'055'975.67
209 VERBINDLICHKEITEN SF/FONDS IM FK 93'585'354.65 2.58 96'521'315.02 2.77 -2'935'960.37
2091 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im FK 0.00 0.00 2'142'561.40 0.06 -2'142'561.40
2092 Verbindlichkeiten ggi. Legaten/Stiftungen FK 93'585'354.65 2.58 94'378'753.62 2.71 -793'398.97
29 EIGENKAPITAL 360'736'477.96 9.94 379'211'581.99 10.89 -18'475'104.03
290 VERPFLICHTUNGEN/VORSCHUSSE SF 45'000'000.00 1.24 50'000'000.00 1.44 -5'000'000.00
2900 Spezialfinanzierungen im EK 45'000'000.00 1.24 50'000'000.00 1.44 -5'000'000.00
292 RUCKLAGEN DER GLOBALBUDGETBEREICHE 4'021'941.42 0.11 2'860'991.87 0.08 1'160'949.55
2920 Ricklagen der Globalbudgetbereiche 4'021'941.42 0.11 2'860'991.87 0.08 1'160'949.55
293 VORFINANZIERUNGEN 223'627'139.76 6.16 223'532'494.64 6.42 94'645.12
2930 Vorfinanzierungen: SF mit Vorfinanz'charakter 223'627'139.76 6.16 223'532'494.64 6.42 94'645.12
296 NEUBEWERTUNGSRESERVE FINANZVERMOGEN 12'468'000.00 0.34 15'724'000.00 0.45 -3'256'000.00
2960 Neubewertungs- und Schwankungsreserve FV 12'468'000.00 0.34 15'724'000.00 0.45 -3'256'000.00
299 BILANZUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 75'619'396.78 2.08 87'094'095.48 2.50 -11'474'698.70
2990 Jahresergebnis -11'474'698.70 -0.32 -17'187'593.84 -0.49 5'712'895.14
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 87'094'095.48 2.40 104'281'689.32 2.99 -17'187'5693.84

* Davon sind innerhalb der nachsten 12 Monate 1,2 Mio. Franken (Vorjahr 46,2 Mio. Franken) fallig.




12.1.2 BILANZ

Sonderrechnung Tierpark
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Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung

1 AKTIVEN 33'013'047.11| 100.00 33'771'647.99| 100.00 -758'600.88
10 FINANZVERMOGEN 9'899'568.79 29.99 6'715'405.24 19.88 3'184'163.55
100 FLUSSIGE MITTEL/KURZFRISTIGE GELDANLAGEN 25'000.00 0.08 25'000.00 0.07 0.00
1000 Kasse 25'000.00 0.08 25'000.00 0.07 0.00
101 FORDERUNGEN 9'815'839.72 29.73 6'640'579.62 19.66 3'175'260.10
1010 Forderungen Lieferungen/Leistungen an Dritte 896.65 0.00 25'079.80 0.07 -24'183.15
1015 Interne Kontokorrente 9'814'943.07 29.73 6'615'499.82 19.59 3'199'443.25
104 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 28'454.80 0.09 28'745.40 0.09 -290.60
1041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 28'454.80 0.09 28'745.40 0.09 -290.60
106 VORRATE UND ANGEFANGENE ARBEITEN 30'274.27 0.09 21'080.22 0.06 9'194.05
1061 Roh- und Hilfsmaterial 30'274.27 0.09 21'080.22 0.06 9'194.05
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 23'113'478.32 70.01 27'056'242.75 80.12 -3'942'764.43
140 SACHANLAGEN VV 23'113'478.32 70.01 27'056'242.75 80.12 -3'942'764.43
1403 Ubrige Tiefbauten 135'550.76 0.41 139'515.74 0.41 -3'964.98
1404 Hochbauten 22'263'984.26 67.44 23'492'445.26 69.56 -1'228'461.00
1406 Mobilien VV 128'981.02 0.39 156'193.19 0.46 -27'212.17
1407 Anlagen im Bau 259'434.12 0.79 2'877'454.74 8.52 -2'618'020.62
1409 Ubrige Sachanlagen 325'528.16 0.99 390'633.82 1.16 -65'105.66
2 PASSIVEN 33'013'047.11| 100.00 33'771'647.99| 100.00 -758'600.88
20 FREMDKAPITAL 909'942.75 2.76 1'968'543.63 5.83 -1'058'600.88
200 LAUFENDE VERBINDLICHKEITEN 563'113.90 1.71 367'847.29 1.09 195'266.61
2000 Laufende Verbindlichkeiten Lieferungen/Leist. 350'344.70 1.06 181'660.84 0.54 168'683.86
2002 Steuern 2'664.10 0.01 3'898.15 0.01 -1'234.05
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten 140'881.60 0.43 115'313.30 0.34 25'568.30
2005 Interne Kontokorrente 0.00 0.00 30.00 0.00 -30.00
2006 Depotgelder und Kautionen 69'223.50 0.21 66'945.00 0.20 2'278.50
201 KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 8'748.90 0.03 0.00 0.00 8'748.90
2019 Ubrige kurzfristige Schulden 8'748.90 0.03 0.00 0.00 8'748.90
204 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 149'915.95 0.45 54'589.53 0.16 95'326.42
2041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 149'915.95 0.45 54'589.53 0.16 95'326.42
205 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 188'164.00 0.57 344'348.00 1.02 -156'184.00
2050 Kurzfr. Riickst. Mehrleistungen des Personals 188'164.00 0.57 344'348.00 1.02 -156'184.00
208 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 0.00 0.00 1'201'758.81 3.56 -1'201'758.81
2088 Rickstellungen der Investitionsrechnung 0.00 0.00 1'201'758.81 3.56 -1'201'758.81
29 EIGENKAPITAL 32'103'104.36| 97.24 31'803'104.36 94.17 300'000.00
293 VORFINANZIERUNGEN 3'561'236.95 10.79 3'261'236.95 9.66 300'000.00
2930 Vorfinanzierungen: SF mit Vorfinanzierungscharakter 3'561'236.95 10.79 3'261'236.95 9.66 300'000.00
298 UBRIGES EIGENKAPITAL 28'541'867.41 86.46 28'541'867.41 84.51 0.00
2980 Ubriges Eigenkapital 28'541'867.41 86.46 28'541'867.41 84.51 0.00
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12.1.3 BILANZ
Sonderrechnung Stadtentwésserung

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung

1 AKTIVEN 154'408'470.72| 100.00 148'955'915.03| 100.00 5'452'555.69
10 FINANZVERMOGEN 66'448'205.44| 43.03 62'925'958.39 42.24 3'522'247.05
100 FLUSSIGE MITTEL/KURZFRISTIGE GELDANLAGEN 1'655.75 0.00 628.25 0.00 1'027.50
1000 Kasse 1'655.75 0.00 628.25 0.00 1'027.50
101 FORDERUNGEN 65'616'335.29| 42.50 62'360'118.97 41.86 3'256'216.32
1010 Forderungen Lieferungen/Leistungen an Dritte 1'178'941.12 0.76 1'838'630.36 1.23 -659'689.24
1015 Interne Kontokorrente 64'437'394.17| 41.73 60'521'251.91 40.63 3'916'142.26
1016 Vorschisse fir vorlaufige Verwaltungsausgaben 0.00 0.00 236.70 0.00 -236.70
104 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 362'496.00 0.23 113'788.10 0.08 248'707.90
1041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 362'494.00 0.23 113'786.10 0.08 248'707.90
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 2.00 0.00 2.00 0.00 0.00
106 VORRATE UND ANGEFANGENE ARBEITEN 467'718.40 0.30 451'423.07 0.30 16'295.33
1061 Roh- und Hilfsmaterial 467'718.40 0.30 451'423.07 0.30 16'295.33
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 87'960'265.28| 56.97 86'029'956.64 57.76 1'930'308.64
140 SACHANLAGEN VV 40'132'444.28| 25.99 38'018'639.64| 25.52 2'113'804.64
1403 Ubrige Tiefbauten 21'296'852.00 13.79 19'260'702.00 12.93 2'036'150.00
1406 Mobilien VV 463'108.00 0.30 486'296.00 0.33 -23'188.00
1407 Anlagen im Bau VV 18'372'484.28 11.90 18'271'641.64 12.27 100'842.64
142 IMMATERIELLE ANLAGEN 1'877'821.00 1.22 2'061'317.00 1.38 -183'496.00
1420 Software 0.00 0.00 25'155.00 0.02 -25'155.00
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 1'877'821.00 1.22 2'036'162.00 1.37 -158'341.00
145 BETEILIGUNGEN, GRUNDKAPITALIEN 45'950'000.00| 29.76 45'950'000.00 30.85 0.00
1454 Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmungen 45'950'000.00 29.76 45'950'000.00 30.85 0.00
2 PASSIVEN 154'408'470.72| 100.00 148'955'915.03| 100.00 5'452'555.69
20 FREMDKAPITAL 2'237'582.87 1.45 1'372'191.45 0.92 865'391.42
200 LAUFENDE VERBINDLICHKEITEN 1'499'063.32 0.97 1'010'803.45 0.68 488'259.87
2000 Laufende Verbindlichkeiten Lieferungen/Leist. 1'012'456.05 0.66 601'536.25 0.40 410'919.80
2001 Kontokorrente mit Dritten 1'425.60 0.00 0.00 0.00 1'425.60
2009 Ubrige laufende Verpflichtungen 485'181.67 0.31 409'267.20 0.27 75'914.47
204 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 316'233.55 0.20 45'469.00 0.03 270'764.55
2044 Passive Rechnungsabgrenzung Finanzaufwand/-ertrag 31'122.10 0.02 0.00 0.00 31'122.10
2046 Passive Rechnungsabgrenzung IR 285'111.45 0.18 45'469.00 0.03 239'642.45
205 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 422'286.00 0.27 315'919.00 0.21 106'367.00
2050 Kurzfr. Riickst. Mehrleistungen des Personals 422'286.00 0.27 315'919.00 0.21 106'367.00
29 EIGENKAPITAL 152'170'887.85| 98.55 147'583'723.58 99.08 4'587'164.27
290 VERPFLICHTUNGEN/VORSCHUSSE SF 23'811'576.13| 15.42 24'693'968.71 16.58 -882'392.58
2900 Spezialfinanzierungen im EK 23'811'576.13 15.42 24'693'968.71 16.58 -882'392.58
293 VORFINANZIERUNGEN 128'359'311.72| 83.13 122'889'754.87 82.50 5'469'556.85
2930 Vorfinanzierungen: SF mit Vorfinanzierungscharakter 128'359'311.72|  83.13 122'889'754.87 82.50 5'469'556.85




12.1.4 BILANZ

Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

177

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung

1 AKTIVEN 1'528'849'314.07| 100.00 1'422'234'241.08| 100.00 106'615'072.99
10 FINANZVERMOGEN 1'528'652'950.67| 100.00 1'422'176'704.78| 100.00 106'476'245.89
100 FLUSSIGE MITTEL/KURZFRISTIGE GELDANLAGEN 638'415.43 0.07 1'098'450.31 0.08 -460'034.88
1001 Post 638'415.43 0.07 1'098'450.31 0.08 -460'034.88
101 FORDERUNGEN 46'644'235.38 0.14 15'937'303.27 1.12 30'706'932.11
1010 Forderungen Lieferungen/Leistungen an Dritte 1'990'586.44 0.13 1'054'169.77 0.07 936'416.67
1011 Kontokorrente mit Dritten 15'043.00 0.00 17'786.00 0.00 -2'743.00
1013 Anzahlungen an Dritte 30'758'800.00 0.00 1'000'000.00 0.07 29'758'800.00
1015 Interne Kontokorrente 13'879'805.94 0.00 13'865'347.50 0.97 14'458.44
104 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 8'225'187.64 0.51 6'641'111.86 0.47 1'584'075.78
1041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7'560'751.14 0.45 5'933'105.76 0.42 1'627'645.38
1044 Finanzaufwand / Finanzertrag 664'436.50 0.05 708'006.10 0.05 -43'569.60
107 FINANZANLAGEN 12'556'487.90 0.56 8'851'186.90 0.62 3'705'301.00
1070 Aktien und Anteilscheine 8'299'361.00 0.54 8'194'060.00 0.58 105'301.00
1071 Verzinsliche Anlagen 3'992'126.90 0.01 392'126.90 0.03 3'600'000.00
1079 Ubrige langfristige Finanzanlagen 265'000.00 0.02 265'000.00 0.02 0.00
108 SACHANLAGEN FV 1'460'588'624.32 98.72 1'389'648'652.44| 97.71 70'939'971.88
1080 Grundstiicke FV 491'966'657.52 30.91 439'934'874.16 30.93 52'031'783.36
1084 Gebaude FV 952'391'595.87 64.18 904'215'502.19 63.58 48'176'093.68
1087 Anlagen im Bau FV 16'230'370.93 3.63 45'498'276.09 3.20 -29'267'905.16
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 196'363.40 0.00 57'536.30 0.00 138'827.10
142 IMMATERIELLE ANLAGEN 196'363.40 0.00 57'536.30 0.00 138'827.10
1420 Software -14'384.00 0.00 57'536.30 0.00 -71'920.30
1427 Immat. Anlagen in Realisierung 210'747.40 0.00 0.00 0.00 210'747.40
2 PASSIVEN 1'528'849'314.07| 100.00 1'422'234'241.08| 100.00 106'615'072.99
20 FREMDKAPITAL 590'285'743.49 38.61 503'929'771.39 35.43 86'355'972.10
200 LAUFENDE VERBINDLICHKEITEN 17'566'508.40 1.15 14'906'618.04 1.05 2'659'890.36
2000 Laufende Verbindlichkeiten Lieferungen/Leist. 4'396'578.39 0.29 3'417'081.45 0.24 979'496.94
2001 Kontokorrente mit Dritten 6'182.70 0.00 4'726.60 0.00 1'456.10
2002 Steuern 26'544.80 0.00 0.00 0.00 26'544.80
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten 13'124'312.51 0.86 11'471'719.99 0.81 1'652'592.52
2006 Depotgelder und Kautionen 12'890.00 0.00 13'090.00 0.00 -200.00
204 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 12'411'494.89 0.81 8'764'415.15 0.62 3'647'079.74
2041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 385'265.00 0.03 171'286.15 0.01 213'978.85
2044 Finanzaufwand / Finanzertrag 11'306'229.89 0.74 8'593'129.00 0.60 2'713'100.89
2045 Ubriger betrieblicher Ertrag 720'000.00 0.05 0.00 0.00 720'000.00
206 LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN * 560'000'000.00 36.63 480'000'000.00 33.75 80'000'000.00
2063 Anleihen 240'000'000.00 15.70 230'000'000.00 16.17 10'000'000.00
2064 Darlehen 320'000'000.00 20.93 250'000'000.00 17.58 70'000'000.00
208 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 307'740.20 0.02 258'738.20 0.02 49'002.00
2085 Rickst. aus Ubriger betrieblicher Tatigkeit 307'740.20 0.02 258'738.20 0.02 49'002.00
29 EIGENKAPITAL 938'563'570.58 61.39 918'304'469.69 64.57 20'259'100.89
296 NEUBEWERTUNGSRESERVE FINANZVERMOGEN 202'705'000.00 13.26 247'430'000.00 17.40 -44'725'000.00
2960 Neubewertungs- und Schwankungsreserve FV 202'705'000.00 13.26 247'430'000.00 17.40 -44'725'000.00
298 UBRIGES EIGENKAPITAL 735'858'570.58 48.13 670'874'469.69| 47.17 64'984'100.89
2980.1 [ Dotationskapital 353'559'811.62 23.13 354'003'753.62 24.89 -443'942.00
2980.2 | Ubriges Eigenkapital 382'298'758.96 25.01 316'870'716.07 22.28 65'428'042.89

* Davon sind innerhalb der nachsten 12 Monate 0 Mio. Franken (Vorjahr 0 Mio. Franken) fallig.
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12.1.5 BILANZ
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Verénderung

1 AKTIVEN 13'890'047.99| 100.00 15'338'756.98| 100.00 -1'448'708.99
10 FINANZVERMOGEN 4'619'400.59 33.26 4'967'829.23 32.39 -348'428.64
100 FLUSSIGE MITTEL/KURZFRISTIGE GELDANLAGEN 29'172.33 0.21 26'132.46 0.17 3'039.87
1000 Kasse 20'381.70 0.15 19'155.65 0.12 1'226.05
1001 Post 8'790.63 0.06 6'976.81 0.05 1'813.82
101 FORDERUNGEN 4'349'202.96 31.31 3'646'631.40 23.77 702'571.56
1010 Forderungen Lieferungen/Leistungen an Dritte 454'102.78 3.27 620'500.45 4.05 -166'397.67
1015 Interne Kontokorrente 3'894'611.72 28.04 3'026'130.95 19.73 868'480.77
1019 Ubrige Forderungen 488.46 0.00 0.00 0.00 488.46
104 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 56'656.71 0.41 1'154'087.95 7.52 -1'097'431.24
1045 Ubriger betrieblicher Ertrag 56'656.71 0.41 1'154'087.95 7.52 -1'097'431.24
106 VORRATE UND ANGEFANGENE ARBEITEN 184'368.59 1.33 140'977.42 0.92 43'391.17
1061 Roh- und Hilfsmaterial 184'368.59 1.33 140'977.42 0.92 43'391.17
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 9'270'647.40 66.74 10'370'927.75 67.61 -1'100"280.35
140 SACHANLAGEN VV 9'270'647.40 66.74 10'370'927.75 67.61 -1'100"280.35
1403 Ubrige Tiefbauten 528.00 0.00 544.00 0.00 -16.00
1404 Hochbauten 105'466.00 0.76 108'680.00 0.71 -3'214.00
1406 Mobilien VV 4'922'006.00 35.44 5'289'451.00 34.48 -367'445.00
1407 Anlagen im Bau VV 114'864.40 0.83 20'839.75 0.14 94'024.65
1409 Ubrige Sachanlagen 4'127'783.00 29.72 4'951'413.00 32.28 -823'630.00
2 PASSIVEN 13'890'047.99| 100.00 15'338'756.98| 100.00 -1'448'708.99
20 FREMDKAPITAL 861'391.08 6.20 2'000'531.15 13.04 -1'139'140.07
200 LAUFENDE VERBINDLICHKEITEN 187'064.05 1.35 1'346'157.58 8.78 -1'159'093.53
2000 Laufende Verbindlichkeiten Lieferungen/Leist. 82'479.43 0.59 1'240'115.37 8.08 -1'157'635.94
2001 Kontokorrente mit Dritten 2'892.80 0.02 0.00 0.00 2'892.80
2005 Interne Kontokorrente 66'696.73 0.48 46'494.28 0.30 20'202.45
2009 Ubrige laufende Verpflichtungen 34'995.09 0.25 59'547.93 0.39 -24'552.84
204 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 129'537.98 0.93 135'843.52 0.89 -6'305.54
2041 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 114'599.90 0.83 114'039.84 0.74 560.06
2045 Ubriger betrieblicher Ertrag 14'938.08 0.11 21'803.68 0.14 -6'865.60
205 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 544'789.05 3.92 518'530.05 3.38 26'259.00
2050 Kurzfr. Riickst. Mehrleistungen des Personals 544'789.05 3.92 518'530.05 3.38 26'259.00
29 EIGENKAPITAL 13'028'656.91 93.80 13'338'225.83 86.96 -309'568.92
290 VERPFLICHTUNGEN/VORSCHUSSE SF 13'008'910.09 93.66 13'336'582.87 86.95 -327'672.78
2900 Spezialfinanzierungen im EK 13'008'910.09 93.66 13'336'582.87 86.95 -327'672.78
292 RUCKLAGEN DER GLOBALBUDGETBEREICHE 19'746.82 0.14 1'642.96 0.01 18'103.86
2920 Ricklagen der Globalbudgetbereiche 19'746.82 0.14 1'642.96 0.01 18'103.86




12.1.6 BILANZ GESAMTHAUSHALT

Allgemeiner Haushalt / Sonderrechnungen (konsolidiert)
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Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Veranderung

1 AKTIVEN 4'321'949'741.54| 100.00 4'154'006'860.70| 100.00 167'942'880.84
10 FINANZVERMOGEN 2'975'044'013.84| 68.84 2'834'624'140.45| 68.24 140'419'873.39
100 FLUSSIGE MITTEL/KURZFRISTIGE GELDANLAGEN 67'857'896.76 1.57 27'471'021.31 0.66 40'386'875.45
10000 | Kassen 614'123.50 0.01 479'779.20 0.01 134'344.30
10010 | Postkonten 64'437'619.19 1.49 26'554'586.99 0.64 37'883'032.20
10020 | Bankkonten 2'806'154.07 0.06 434'663.12 0.01 2'371'490.95
10040 | Debit- und Kreditkarten 0.00 0.00 1'992.00 0.00 -1'992.00
101 FORDERUNGEN 241'979'801.48 5.60 193'480'051.10 4.66 48'499'750.38
10100 | Debitoren 49'578'511.61 1.15 47'168'333.52 1.14 2'410'178.09
10109 | Delkredere -7'101'301.44 -0.16 -5'776'303.55 -0.14 -1'324'997.89
10110 | Kontokorrente extern 1'761'886.86 0.04 3'398'153.90 0.08 -1'636'267.04
10120 | Gemeindesteuerausstande 162'637'623.95 3.76 142'877'074.99 3.44 19'760'548.96
10130 | Anzahlungen an Dritte 30'770'800.00 0.71 1'000'000.00 0.02 29'770'800.00
10140 | Subventionsbeitrage 1'210'881.60 0.03 1'296'304.80 0.03 -85'423.20
10150 | Kontokorrente intern 3'012'783.16 0.07 2'750'752.15 0.07 262'031.01
10160 | Vorschiisse 0.00 0.00 2'420.96 0.00 -2'420.96
10190 | Abrechnungskonten 108'615.74 0.00 763'314.33 0.02 -654'698.59
104 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 70'692'750.53 1.64 67'491'344.53 1.62 3'201'406.00
10400 | ARA Personal 0.00 0.00 112'122.00 0.00 -112'122.00
10410 | Transitorische Aktiven Sachaufwand 41'268'604.37 0.95 36'215'671.56 0.87 5'052'932.81
10440 | Transitorische Aktiven Finanzaufwand/-ertrag 28'820'042.21 0.67 29'388'607.73 0.71 -568'5665.52
10450 | Transitorische Aktiven ubriger betrieblicher Ertrag 604'099.95 0.01 1'774'938.24 0.04 -1'170'838.29
10460 | Transitorische Aktiven Investitionsrechnung 4.00 0.00 5.00 0.00 -1.00
106 VORRATE UND ANGEFANGENE ARBEITEN 8'377'278.20 0.19 6'899'084.55 0.17 1'478'193.65
10600 | Vorrate Handelswaren 4'243'320.18 0.10 2'727'876.37 0.07 1'5615'443.81
10610 | Vorrate Roh- und Hilfsmaterial 3'002'623.80 0.07 3'074'387.27 0.07 -71'763.47
10612 | Vorrate Abwasserbeseitigung 467'718.40 0.01 451'423.07 16'295.33
10613 | Vorrate Abfallbeseitigung 184'368.59 0.00 140'977.42 43'391.17
10630 | Angefangene Arbeiten z.L. Mieter 61'462.60 0.00 39'633.45 0.00 21'829.15
10680 | Brennstoffvorrat/Einkauf 417'784.63 0.01 464'786.97 0.01 -47'002.34
107 FINANZANLAGEN 1'007'074'573.90| 23.30 1'029'930'766.90| 24.79 -22'856'193.00
10700 | Beteiligungen 11'257'447.00 0.26 11'503'640.00 0.28 -246'193.00
10710 | Darlehen 995'5652'126.90|  23.03 1'018'162'126.90| 24.51 -22'610'000.00
10790 | Ubrige langfristige Finanzanlagen 265'000.00 0.01 265'000.00 0.01 0.00
108 SACHANLAGEN FV 1'579'061'712.97| 36.54 1'509'351'872.06| 36.33 69'709'840.91
10800 | Grundstiicke Finanzvermdgen 516'854'391.52 11.96 465'259'340.16 11.20 51'5695'051.36
10840 | Gebaude Finanzvermdgen 952'391'5695.87 22.04 904'215'502.19 21.77 48'176'093.68
10870 | Anlagen im Bau FV 16'230'370.93 0.38 45'498'276.09 1.10 -29'267'905.16
10890 | Verwaltete Stiftungen (FV) 93'585'354.65 217 94'378'753.62 2.27 -793'398.97
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12.1.6 BILANZ GESAMTHAUSHALT

Allgemeiner Haushalt / Sonderrechnungen (konsolidiert)

Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Veranderung

14 VERWALTUNGSVERMOGEN 1'346'905'727.70| 31.16 1'319'382'720.25| 31.76 27'523'007.45
140 SACHANLAGEN VvV 1'114'488'631.06| 25.79 1'086'210'397.62| 26.15 28'278'233.44
14000 | Unlberbaute Grundstiicke 1'659'627.38 0.04 1'659'136.03 0.04 491.35
14010 | Tiefbauten 40'809'136.00 0.94 29'410'422.00 0.71 11'398'714.00
14020 | Wasserbau 7'704'935.00 0.18 150'666.00 0.00 7'554'269.00
14030 | Ubrige Tiefbauten 36'743'106.76 0.85 29'673'340.74 0.71 7'069'766.02
14032 | Ubrige Tiefbauten Abwasserentsorgung 21'296'852.00 0.49 19'260'702.00 0.46 2'036'150.00
14033 | Ubrige Tiefbauten Abfallbeseitigung 528.00 0.00 544.00 0.00 -16.00
14040 | Hochbauten 717'905'224.93 16.61 695'862'496.53 16.75 22'042'728.40
14043 | Hochbauten Abfallbesitigung 105'466.00 0.00 108'680.00 0.00 -3'214.00
14060 | Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 24'563'399.49 0.57 24'110'278.07 0.58 453'121.42
14062 | Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge Abwasserentsorgung 463'108.00 0.01 486'296.00 0.01 -23'188.00
14063 | Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge Abfallbeseitigung 4'922'006.00 0.11 5'289'451.00 0.13 -367'445.00
14070 | Anlagen im Bau Verwaltungsvermdégen 104'267'010.86 2.41 102'815'294.07 2.48 1'451'716.79
14072 | Anlagen im Bau Abwasserentsorgung 18'372'484.28 0.43 18'271'641.64 0.44 100'842.64
14073 | Anlagen im Bau Abfallbeseitigung 114'864.40 0.00 20'839.75 0.00 94'024.65
14090 | Ubrige Sachanlagen 22'977'500.52 0.53 23'992'473.45 0.58 -1'014'972.93
14093 | Ubrige Sachanlagen Abfallbeseitigung 304'731.00 0.01 363'766.00 0.01 -59'035.00
14099 | Altbestand HRM1 112'278'650.44 2.60 134'734'370.34 3.24 -22'455'719.90
142 IMMATERIELLE ANLAGEN 28'399'941.74 0.66 28'790'658.73 0.69 -390'716.99
14200 | Software/Informatik 13'547'431.17 0.31 19'133'182.73 0.46 -5'5685'751.56
14202 | Software/Informatik Abwasserentsorgung 0.00 0.00 25'155.00 0.00 -25'155.00
14203 | Software/Informatik Abfallbeseitigung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14270 | Immaterielle Anlagen in Realisierung 4'554'981.67 0.11 0.00 0.00 4'554'981.67
14290 | Ubrige immaterielle Anlagen 8'419'707.90 0.19 7'596'159.00 0.18 823'548.90
14292 | Ubrige immaterielle Anlagen Abwasserentsorgung 1'877'821.00 0.04 2'036'162.00 0.05 -158'341.00
14293 | Ubrige immaterielle Anlagen Abfallbeseitigung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
144 DARLEHEN 11'206'613.90 0.26 11'331'363.90 0.27 -124'750.00
14460 | An private Organisationen ohne Erwerbszweck 11'206'613.90 0.26 11'331'363.90 0.27 -124'750.00
145 BETEILIGUNGEN, GRUNDKAPITALIEN 185'768'617.00 4.30 185'767'717.00 4.47 900.00
14540 | Dotationskapital Anstalten 113'700'000.00 2.63 113'700'000.00 2.74 0.00
14542 | Beteiligung an ARA Region Bern AG 45'950'000.00 1.06 45'950'000.00 1.1 0.00
14550 | Beteiligungen an privaten Unternehmungen 26'012'705.00 0.60 26'012'705.00 0.63 0.00
14560 | Beteiligungen an privaten Org. ohne Erwerbszweck 105'912.00 0.00 105'012.00 0.00 900.00
146 INVESTITIONSBEITRAGE 7'041'924.00 0.16 7'282'583.00 0.18 -240'659.00
14600 | Investitionsbeitrage an Bund 616'664.00 0.01 634'283.00 0.02 -17'619.00
14610 | Investitionsbeitrage an Kantone 105'337.00 0.00 118'504.00 -13'167.00
14640 | Investitionsbeitrage an 6ffentliche Unternehmungen 6'319'923.00 0.15 6'529'796.00 0.16 -209'873.00
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Gruppe | Bezeichnung 31.12.2020 % 31.12.2019 % Veranderung

2 PASSIVEN 4'321'949'741.54| 100.00 4'154'006'860.70| 100.00 167'942'880.84
20 FREMDKAPITAL 3'207'448'722.91 74.21 3'046'311'376.28 73.33 161'137'346.63
200 LAUFENDE VERBINDLICHKEITEN 174'506'764.95 4.04 173'152'665.52 417 1'354'099.43
20000 | Kreditoren 26'597'445.92 0.62 27'902'788.26 0.67 -1'305'342.34
20010 | Kontokorrente extern 49'020'111.06 1.13 46'267'217.58 1.1 2'752'893.48
20011 Kreditoren Sozialversicherungen 658'059.12 0.02 866'704.55 0.02 -208'645.43
20022 | Kreditor MWST 210'656.19 0.00 188'414.60 0.00 22'241.59
20030 | Vorschisse 13'651'325.31 0.32 13'270'629.40 0.32 380'695.91
20040 | Transfer-Verbindlichkeiten 9'755.00 0.00 14'571.00 0.00 -4'816.00
20050 | Kontokorrente intern 81'703'771.95 1.89 81'590'110.81 1.96 113'661.14
20051 Abrechnungskonto Staats- und Gemeindesteuern 6'147.00 0.00 606'147.00 0.01 -600'000.00
20053 | Abrechnungskonto Léhne 155'970.50 0.00 153'5675.30 0.00 2'395.20
20060 | Depotgelder und Kautionen 298'109.50 0.01 291'127.00 0.01 6'982.50
20090 | Ubrige laufende Verpflichtungen 2'195'413.40 0.05 2'001'380.02 0.05 194'033.38
201 KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 168'385'382.13 3.90 236'806'671.04 5.70 -68'421'288.91
20102 | Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber Banken 85'000'000.00 1.97 155'000'000.00 3.73 -70'000'000.00
20130 | Verbindlichkeiten gegentiber selbstandigen Einheiten 0.00 0.00 606'981.00 0.01 -606'981.00
20190 | Ubrige gegenliber Dritten 83'385'382.13 1.93 81'199'690.04 1.95 2'185'692.09
204 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 119'259'529.99 2.76 70'490'785.65 1.70 48'768'744.34
20400 | Personalaufwand 36'248.45 0.00 0.00 0.00 36'248.45
20410 [ Sach- und ubriger Betriebsaufwand 42'774'120.52 0.99 30'510'055.37 0.73 12'264'065.15
20420 | Steuern 48'700'000.00 1.13 16'400'000.00 0.39 32'300'000.00
20430 | Transfers der Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20440 | Finanzaufwand / Finanzertrag 26'552'614.99 0.61 23'450'258.00 0.56 3'102'356.99
20450 | Transitorische Passiven Ubriger betrieblicher Ertrag 734'962.08 0.02 23'597.28 0.00 711'364.80
20460 | Investitionsrechnung 461'583.95 0.01 106'875.00 0.00 354'708.95
20490 | Ubrige der Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
205 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 24'681'122.10 0.57 21'487'681.02 0.52 3'193'441.08
20500 | Ruckstellung Zeitguthaben Mitarbeitende 12'163'780.05 0.28 11'046'547.05 0.27 1'117'233.00
20550 | Ubrige betriebliche Tatigkeit 4'248'822.37 0.10 2'641'242.84 0.06 1'607'579.53
20560 | Fur Vorsorgeverpflichtungen 4'393'072.00 0.10 4'045'763.00 0.10 347'309.00
20580 | Kurzfristige Ruckstellungen der Investitionsrechnung 121'319.55 0.00 0.00 0.00 121'319.55
20590 | Ubrige kurzfristige Riickstellungen 3'754'128.13 0.09 3'754'128.13 0.09 0.00
206 LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN * 2'601'200'000.00| 60.19 2'422'400'000.00 58.31 178'800'000.00
20620 | Kassascheine 50'000'000.00 1.16 50'000'000.00 1.20 0.00
20630 [ Anleihen 1'760'000'000.00| 40.72 1'5655'000'000.00 37.43 205'000'000.00
20640 | Darlehen 791'200'000.00 18.31 817'400'000.00 19.68 -26'200'000.00
208 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN 25'830'569.09 0.60 25'452'258.03 0.61 378'311.06
20850 | Ruckstellungen aus ubriger betrieblicher Tatigkeit 2'088'206.13 0.05 2'548'437.58 0.06 -460'231.45
20860 | Rickstellungen fir Vorsorgeverpflichtungen 14'248'621.10 0.33 18'264'295.45 0.44 -4'015'674.35
20881 Fur Investitionen auf Rechnung Dritter 9'493'741.86 0.22 4'639'525.00 0.11 4'854'216.86
209 VERBINDLICHKEITEN SF/FONDS IM FK 93'585'354.65 2.17 96'521'315.02 2.32 -2'935'960.37
20910 | Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im FK 0.00 0.00 2'142'561.40 0.05 -2'142'561.40
20920 | Verbindlichkeiten gegeniiber Stiftungen im FK 93'585'354.65 2.17 94'378'753.62 2.27 -793'398.97

* Davon sind innerhalb der nachsten 12 Monate 1,2 Mio. Franken (Vorjahr 1,2 Mio. Franken) fallig.
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29 EIGENKAPITAL 1'114'501'018.63 25.79 1'107'695'484.42 26.67 6'805'534.21
290 VERPFLICHTUNGEN/VORSCHUSSE SF 81'820'486.22 1.89 88'030'551.58 212 -6'210'065.36
29000 | Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 45'000'000.00 1.04 50'000'000.00 1.20 -5'000'000.00
29002 | Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 23'811'576.13 0.55 24'693'968.71 0.59 -882'392.58
29003 | Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung 13'008'910.09 0.30 13'336'5682.87 0.32 -327'672.78
292 RUCKLAGEN DER GLOBALBUDGETBEREICHE 4'041'688.24 0.09 2'862'634.83 0.07 1'179'053.41
29200 | Rucklagen der Globalbudgetbereiche 4'021'941.42 0.09 2'860'991.87 0.07 1'160'949.55
29203 | Abfallentsorgung 19'746.82 0.00 1'642.96 0.00 18'103.86
293 VORFINANZIERUNGEN 355'547'688.43 8.23 349'683'486.46 8.42 5'864'201.97
29300 | Spezialfinanzierungen mit Vorfinanzierungscharakter 227'188'376.71 5.26 226'793'731.59 5.46 394'645.12
29302 | Abwasserbeseitigung 128'359'311.72 2.97 122'889'754.87 2.96 5'469'556.85
296 NEUBEWERTUNGS-/SCHWANKUNGSRESERVE FV 215'173'000.00 4.98 263'154'000.00 6.33 -47'981'000.00
29600 | Neubewertungsreserve Liegenschaften Finanzvermégen 143'943'000.00 S8 191'924'000.00 4.62 -47'981'000.00
29601 | Schwankungsreserve 71'230'000.00 1.65 71'230'000.00 1.71 0.00
298 UBRIGES EIGENKAPITAL 382'298'758.96 8.85 316'870'716.07 7.63 65'428'042.89
29800 | Bilanzliberschuss Fonds fir Boden- u. Wohnbaupolitik 382'298'758.96 8.85 316'870'716.07 7.63 65'428'042.89
299 BILANZUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 75'619'396.78 1.75 87'094'095.48 2.10 -11'474'698.70
29900 | Jahresergebnis -11'474'698.70 -0.27 -17'187'5693.84 -0.41 5'712'895.14
29990 | Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 87'094'095.48 2.02 104'281'689.32 2.51 -17'187'593.84
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Gesamthaushalt
Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
FUNKTIONALE GLIEDERUNG 1'450'757'939.78 | 1'450'757'939.78 | 1'441'796'170.09 | 1'441'796'170.09 | 1'441'330'223.61 | 1'441'330'223.61
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 238'372'369.07 186'133'918.80 218'729'655.38 159'505'315.96 209'593'190.29 162'276'749.67
0110 Legislative 4'694'747.03 1'617.55 4'509'043.88 3'000.00 3'720'730.52 3'790.64
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behdrden/Komm. 605'670.00 - 755'000.00 - 428'646.40 -
3001 Vergltungen an Behérden/Komm. 308'993.85 - 250'000.00 - 221'540.75 -
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'286'687.70 - 1'098'735.44 - 1'128'636.55 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 17'561.02 - 13'000.98 - 13'421.60 -
3049 Ubrige Zulagen 3'709.90 - - - 2'470.95 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 101'407.14 - 89'239.26 - 76'469.88 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 171'969.64 - 166'818.13 - 151'280.86 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 14'323.53 - 10'374.02 - 9'899.82 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 25'163.17 - 18'109.33 - 20'433.07 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 2'158.22 - 4'900.00 - 3'325.22 -
3091 Personalwerbung 9'421.00 - 1'120.00 - 52.29 -
3099 Ubriger Personalaufwand 4'599.57 - 3'020.00 - 478.55 -
3100 Biromaterial 18'404.33 - 23'990.00 - 11'716.59 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 21'094.89 = 520.00 - 2'934.31 -
3102 Drucksachen, Publikationen 616'534.05 - 676'237.73 - 363'647.52 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'429.53 - 1'135.00 - 1'745.29 -
3105 Lebensmittel 36'349.70 - 40'000.00 - 31'984.60 -
3109 Ubriger Material- und Warenaufwand - - - - 9.02 -
3110 Buromdbel und -gerate 10'402.66 - 7'020.00 - 15'877.68 -
3111 Maschinen, Geréte und Fahrzeuge - - - - 2'207.85 -
3113 Hardware 2'638.60 - 520.00 - - -
3118 Immateriellen Anlagen 43'963.68 - 32'000.00 - 33'831.55 -
3120 Ver-und Entsorgung 635.70 - - - 2'245.00 -
3130 Dienstleistungen Dritter 416'618.34 - 555'730.00 - 546'965.72 -
3132 Honorare externe Berater etc. 263'914.16 - 80'200.00 - 80'787.77 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 11'237.01 - 5'000.00 - 11'168.28 -
3134 Sachversicherungspramien 762.54 - 503.60 - 515.89 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 5'071.95 - 3'769.20 - 4'518.80 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 700.00 - 46'500.00 - 47'320.00 -
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 80'367.52 - 3'000.00 - 4'477.09 -
3169 Ubrige Mieten und Benlitzungskosten 45'375.51 - 23'000.00 - 21'294.56 -
3170 Reisekosten und Spesen 44'296.39 - 79'325.80 - 57'194.10 -
3300 Planmaéssige Abschreibungen VV 3'017.44 - 3'017.43 - 3'017.43 -
3320 Planmassige Abschr. Immat. Anlagen 16'920.59 - 75'479.60 - 14'932.70 -
3636 Beitrage an private Organisationen 5'250.00 - 510.00 - 2'250.00 -
3910 Int. Verrg. Dienstleistungen - - - - -0.01 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 135'662.10 - 151'585.36 - 119'300.08 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 820.05 - 2'809.12 - 771.79 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 361'615.55 - 286'873.88 - 283'360.97 -
4240 Benitzungsgeblihren/Dienstleistungen - 20.00 - - - -
4250 Verkaufe - 869.55 - 3'000.00 - 3'027.25
4260 Rickerstattungen Dritter - 728.00 - - - 763.39
0120 Exekutive 3'365'666.59 128'210.65 3'915'395.20 120'000.00 3'853'349.51 195'070.50
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behérden/Komm. 1'124'377.55 - 1'134'201.50 - 1'130'457.50 -
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal -10'888.80 - -10'888.80 - -10'852.45 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 11'004.00 - 11'004.00 - 11'134.00 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 69'936.47 - 68'825.00 - 67'161.44 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 427'071.00 - 405'388.50 - 425'361.60 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 9'120.00 - 7'158.00 - 7'158.00 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 18'147.84 - 18'148.00 - 18'087.25 -
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldvers. 13'725.00 - 13'725.00 - 13'725.00 -
3060 Ruhegehalter - - 188'659.00 - 67'378.20 -
3099 Ubriger Personalaufwand - - - - 79.00 -
3100 Biiromaterial 717.80 - 5'000.00 - 693.55 -
3102 Drucksachen, Publikationen 15'292.90 - 45'000.00 - 55'679.85 -
3105 Lebensmittel 1'005.35 - - - 34'930.77 -
3130 Dienstleistungen Dritter 5'175.75 - - - 1'589.61 -
3132 Honorare externe Berater etc. - - 80'000.00 - 22'886.25 -
3134 Sachversicherungspramien 1'306.13 - 208.00 - 1252.11 -
3170 Reisekosten und Spesen 140'253.45 - 271'600.00 - 328'720.66 -
3632 Beitrage an Gemeinden/-verbande 433'237.20 - 460'000.00 - 365'864.80 -
3636 Beitrage an private Organisationen 954'040.15 - 1'065'400.00 - 1'150'954.42 -
3637 Beitrage an private Haushalte 140.00 - - - 480.00 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 111'484.75 - 146'127.00 - 135'694.65 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 40'520.05 - 5'840.00 - 24'913.30 -
4260 Rickerstattungen Dritter - 118'939.50 - 120'000.00 - 139'829.05
4290 Ubrige Entgelte - 9'220.00 - - - 41'5694.15
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 51.15 - - - 13'647.30
0220 Allgemeine Dienste 80'971'388.49 47'511'557.18 72'860'598.27 37'328'549.35 76'125'783.30 42'496'135.74
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behorden/Komm. - - - - 50.00 -
3001 Vergltungen an Behérden/Komm. 5'205.00 - 8'000.00 - 4'755.00 -
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3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 29'993'582.23 - 30'767'808.99 - 29'028'882.96 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 8'384.50 - 15'000.00 - 34'025.25 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 300'873.39 - 284'781.16 - 304'312.47 -
3049 Ubrige Zulagen 101'031.32 - 21'830.00 - 151'732.00 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 1'923'957.27 - 1'942'374.78 - 1'831'753.02 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'460'450.74 - 4'621'577.68 - 4'338'789.10 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 387'684.70 - 328'016.01 - 306'682.66 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 475'168.61 - 497'541.81 - 475'074.91 -
3063 Unfallrenten und Rentenablosungen 160'331.50 - 150'000.00 - 146'393.00 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 266'963.22 - 504'726.66 - 440'818.76 -
3091 Personalwerbung 223'856.41 - 122'645.00 - 58'675.92 -
3099 Ubriger Personalaufwand 87'667.96 - 207'965.51 - 177'193.58 -
3100 Buromaterial 284'570.43 - 896'440.06 - 396'829.29 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 267'215.74 - 364'743.61 - 152'989.03 -
3102 Drucksachen, Publikationen 1'478'919.35 - 308'432.72 - 1'104'040.03 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 46'950.74 - 53'298.05 - 48'731.87 -
3104 Lehrmittel 11'598.00 - 17'000.00 - 16'159.30 -
3105 Lebensmittel - - 913.00 - 176.55 -
3106 Medizinisches Material 425.93 - - - 15.55 -
3109 Ubriger Material- und Warenaufwand 2'573.17 - 700.00 - 1'725.81 -
3110 Biromébel und -geréte 217'892.81 - 437'286.47 - 269'855.23 -
3111 Maschinen, Geréte und Fahrzeuge 38'927.40 - 27'900.00 - 23'146.40 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 8'223.90 - 5'700.00 - 4'396.50 -
3113 Hardware 436'703.58 - 368'547.72 - 425'732.43 -
3118 Immateriellen Anlagen 562'423.85 - 368'676.00 - 342'494.77 -
3120 Ver- und Entsorgung 50'916.01 - 174'870.79 - 90'776.01 -
3130 Dienstleistungen Dritter 971'464.89 - 1'045'767.86 - 793'826.18 -
3132 Honorare externe Berater etc. 1'713'470.48 - 2'135'451.58 - 1'960'424.23 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 1'632'364.41 - 1'5619'798.94 - 1'438'914.14 -
3134 Sachversicherungspramien -9'918.90 - 85'158.43 - 34'713.10 -
3137 Steuern und Abgaben 28'355.12 - 68'120.00 - 32'780.86 -
3139 Lehrlingsprifungen 5'501.00 - 13'100.00 - 6'301.00 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude - - - - 1'399.55 -
3150 Unterhalt Biromobel und -geréate 4'032.23 - 6'993.00 - 3'416.23 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 67'924.78 - 114'900.00 - 39'242.53 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 361'032.51 - 198'730.00 - 377'110.89 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 2'863'858.59 - 3'141'988.23 - 3'091'882.40 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 138'268.80 - 179'218.00 - 167'065.25 -
3161 Mieten, Benlitzungskosten Anlagen 191'108.33 - 224'330.95 - 187'104.48 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 6'573.29 - - - 9'478.99 -
3170 Reisekosten und Spesen 209'338.21 - 487'060.84 - 476'362.52 -
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager - - 1'800.00 - - -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen - - - - -1'035.00 -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste - - 3'300.00 - 869.35 -
3190 Schadenersatzleistungen - - 1'000.00 - 5'000.00 -
3199 Ubriger Betriebsaufwand -4.30 - 15'200.00 - 3'911.49 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 327'544.63 - 327'907.36 - 716'111.41 -
3320 Planmassige Abschr. Immat. Anlagen 2'917'857.80 - 3'309'106.16 - 3'295'097.65 -
3419 Kursverluste Fremdwahrungen - - 11'000.00 - -2'413.49 -
3499 Ubriger Finanzaufwand 7'043.40 - 10'000.00 - 21'772.33 -
3632 Beitrage an Gemeinden/-verbande 2'704'500.00 - 11'500.00 - 2'322'710.00 -
3636 Beitrage an private Organisationen 1'124'436.10 - 1'280'206.00 - 1'168'934.05 -
3638 Entwicklungs- und humanitére Hilfe - - 300'000.00 - - -
3705 Durchl. Beitr. priv. Unt'nehmungen - - - - 36'000.00 -
3892 Einlagen Riicklagen Globalbudgetber. 42'000.00 - 179'755.00 - - -
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 4'712'457.10 - - - 708'111.25 -
3910 Int. Verrg. Dienstleistungen - - - - 395'214.32 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 3'792'910.79 - 3'837'134.43 - 3'602'231.44 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 132'433.35 - 150'920.92 - 136'823.21 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 15'224'338.12 - 11'704'374.55 - 14'920'215.54 -
4210 Gebuhren fur Amtshandlungen - 26'170.00 - 24'000.00 - 30'070.00
4220 Taxen und Kostgelder - - - 1'000.00 - 97.20
4240 Benitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 1'986'578.31 - 1'969'676.95 - 1'879'487.62
4250 Verkéufe - 4'107'186.21 - 4'757'820.82 - 3'930'514.58
4260 Rickerstattungen Dritter - 585'795.15 - 550'295.09 - 627'460.31
4290 Ubrige Entgelte - 60'391.83 - 104'000.00 - 66'472.40
4310 Akt. Eigenleistungen Sachanlagen - 676'729.25 - 400'000.00 - 1'008'186.05
4390 Ubriger Ertrag - 441.47 - - - 525.48
4400 Zinsen flissige Mittel - 1.09 - - - -
4401 Zinsen Forderungen/Kontokorrente - - - - - 8.30
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen - 2'974.75 - - - 25.14
4470 Pacht-/Mietzinse Liegenschaften VV - 19'549.00 - 20'280.00 - 18'146.00
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 27'723.15 - 69'115.00 - 76'528.90
4635 Beitrage von priv. Unternehmungen - 4'712'457.10 - - - 708'111.25
4705 Durchl. Beitr. priv. Unt'nehmungen - - - - - 36'000.00
4892 Entnahmen Riickl. Globalbudgetber. - - - 186'268.00 - 35'000.00
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK - 2'704'500.00 - - - 2'322'710.00
4910 Int. Verrg. von Dienstleistungen - 522'876.28 - 532710.28 - 902'924.59
4920 Int.Verrg. Pacht, Mieten, Beniitzung - 331'822.24 - 558'457.00 - 87'142.25
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 31'746'361.35 - 28'154'926.21 - 30'766'725.67
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0290 Verwaltungsliegenschaften 149'340'566.96 138'492'533.42 137'444'618.03 122'053'766.61 125'893'326.96 119'581'752.79
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 26'949'407.58 - 27'965'322.20 - 25'707'370.32 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 411'651.29 - 330'000.00 - 478'716.90 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 334'389.40 - 373'747.20 - 342'440.70 -
3049 Ubrige Zulagen 92'205.35 - 6'686.00 - 29'635.75 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 1'762'734.76 - 1'744'848.10 - 1'660'803.56 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 3'859'857.25 - 4'040'764.80 - 3'703'618.26 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 678'026.48 - 662'861.60 - 591'293.35 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 439'207.98 - 493'638.00 - 427'806.58 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 20'095.10 - 229'434.05 - 55'715.47 -
3091 Personalwerbung 71.60 - 4'000.00 - 3'863.00 -
3099 Ubriger Personalaufwand 23'250.55 - 87'150.00 - 35'795.51 -
3100 Buromaterial 6'497.17 - 29'913.00 - 10'966.57 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'397.30 - 1'5600.00 - 741.85 -
3102 Drucksachen, Publikationen 29'377.80 - 93'900.00 - 28'798.15 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 7'538.47 - 18'950.00 - 12'458.50 -
3110 Buromobel und -gerate 4'150.25 - 64'500.00 - 79'224.40 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge - - 15'000.00 - - -
3113 Hardware 13'591.60 - 15'000.00 - 27'196.00 -
3118 Immateriellen Anlagen 56'790.90 - 315'000.00 - 50'814.25 -
3120 Ver- und Entsorgung 18'015'404.62 - 20'385'212.10 - 18'115'461.48 -
3130 Dienstleistungen Dritter 99'638.14 - 206'709.49 - 109'029.51 -
3132 Honorare externe Berater etc. 760'298.50 - 1'048'000.00 - 1'069'698.28 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 1'313.80 - 2'000.00 - 1'355.60 -
3134 Sachversicherungspramien 961'765.30 - 1'035'054.00 - 951'640.54 -
3137 Steuern und Abgaben 178'562.91 - 207'046.20 - 213'765.85 -
3140 Unterhalt an Grundstiicken 911'916.40 - 900'000.00 - 698'120.00 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 13'525'209.28 - 15'188'000.00 - 12'166'182.63 -
3150 Unterhalt Biromobel und -geréate 169.60 - 3'500.00 - 2'132.00 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 1'986.40 - 3'500.00 - 7'437.65 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 117'466.25 - 432'300.00 - 186'387.23 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 11'132'650.45 - 10'890'112.57 - 10'633'779.80 -
3161 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 74'942.30 - 77'650.00 - 40'764.70 -
3170 Reisekosten und Spesen 60'304.95 - 97'640.00 - 73'233.70 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 20'000.00 - - - - -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 9.85 - 30'000.00 - 2'418.45 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 36'044'981.00 - 34'571'900.00 - 33'710'659.00 -
3301 Ausserplanmassige Abschreibungen VV 17'426'812.58 - - - 219'288.87 -
3910 Int. Verrg. Dienstleistungen 22'000.00 - - - - -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 1'021'028.95 - 1'175'101.92 - 982'461.70 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 12'675'567.20 - 12'750'800.00 - 11'865'259.20 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 1'5698'297.65 - 1'947'876.80 - 1'5696'991.65 -
4240 Beniitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 2'014'411.46 - 2'045'599.37 - 1'934'908.90
4260 Ruckerstattungen Dritter - 96'582.40 - 160'000.00 - 153'025.25
4290 Ubrige Entgelte - - - - - 15'735.00
4309 Ubriger betrieblicher Ertrag - 15'238.59 - 70'900.00 - 61'458.22
4310 Akt. Eigenleistungen Sachanlagen - 1'958'400.35 - 1'685'000.00 - 1'693'390.02
4470 Pacht-/Mietzinse Liegenschaften VV - 18'648'573.59 - 11'723'295.80 - 18'696'972.37
4472 Verg. Benitzungen Liegenschaften VV - 51'255'523.99 - 511'000.00 - 51'491'344.40
4479 Ubrige Ertrége Liegenschaften VV - -55'133'019.00 - 365'900.00 - -57'788'869.65
4480 Mietzinse von gem. Liegenschaften - 33'038.28 - - - 2'595'728.91
4612 Entsch. von Gemeinden/-verbénden - -0.71 - - - 0.12
4910 Int. Verrg. von Dienstleistungen - 22'000.00 - 22'000.00 - 22'000.00
4920 Int.Verrg. Pacht, Mieten, Beniitzung - 102'401'784.47 - 105'470'071.44 - 100'503'835.00
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 17'180'000.00 - - - 202'224.25

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 94'296'094.20 27'464'722.28 100'404'826.89 31'092'079.88 96'829'327.67 31'415'566.71

1110 Polizei 34'860'366.51 319'649.16 34'768'335.56 575'946.20 34'585'120.67 588'228.83
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 1'443'896.39 - 1'387'875.09 - 1'492'758.49 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 2'564.00 - 1'531.51 - 2'536.09 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 13'714.55 - 10'754.42 - 13'013.62 -
3049 Ubrige Zulagen 922.36 - 2'009.80 - 1'913.10 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 96'989.64 - 90'444.60 - 88'154.23 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 215'608.07 - 214'258.03 - 203'878.54 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 18'202.80 - 13'919.75 - 13'514.58 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 23'802.96 - 23'395.05 - 22'911.76 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 6'731.53 - 5'067.00 - 10'610.06 -
3091 Personalwerbung 160.50 - 383.60 - 146.43 -
3099 Ubriger Personalaufwand 3'655.35 - 3'721.38 - 2'682.89 -
3100 Biromaterial 4'456.85 - 9'438.30 - 4'637.16 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'645.33 - 845.95 - 577.79 -
3102 Drucksachen, Publikationen 698.14 - 6'509.60 - 763.77 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 624.72 - 525.06 - 674.57 -
3105 Lebensmittel - - 15.46 - 99.15 -
3106 Medizinisches Material 35.14 - 77.30 - 23.36 -
3110 Biromébel und -geréte 3271.41 - 23'360.10 - 3'860.71 -
3111 Maschinen, Geréte und Fahrzeuge 337.69 - - - 451.66 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 760.83 - 1'546.00 - 3'682.63 -
3113 Hardware 306.28 - 6'159.50 - 1'151.33 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 732.26 - - - - -
3120 Ver-und Entsorgung 22.13 - 77.30 - 52.75 -
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3130 Dienstleistungen Dritter 591'961.85 - 407'619.59 - 419'391.66 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 2'138.40 - 2'529.15 - 2'5697.62 -
3134 Sachversicherungspramien 1'334.59 - 1'042.58 - 1'124.93 -
3137 Steuern und Abgaben 475.51 - 445.44 - 406.56 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'062.12 - 2'319.00 - - -
3150 Unterhalt Buromébel und -gerate 266.35 - 386.50 - 395.48 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 2'098.77 - 4'697.15 - 3'471.82 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 437.81 - 229.73 - 398.50 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen - - 19'376.53 - - -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften - - 77.30 - 29.60 -
3161 Mieten, Benitzungskosten Anlagen - - 306.30 - - -
3170 Reisekosten und Spesen 6'830.81 - 7'292.95 - 8'411.69 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 1'865.00 - 309.20 - -437.50 -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 588.85 - 5'5613.40 - 874.61 -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 25.61 - 2'995.85 - 89.34 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 4'574.85 - 3'820.01 - 4'464.52 -
3320 Planmassige Abschr. Immat. Anlagen 115'183.79 - 118'658.79 - 95'020.54 -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate 31'991'534.00 - 32'117'795.00 - 31'928'027.00 -
3636 Beitrage an private Organisationen - - - - 98.31 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 93'094.70 - 90'511.33 - 88'694.91 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 3'976.13 - 4'596.35 - 3'843.12 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 203'778.44 - 175'898.61 - 160'123.29 -
4120 Konzessionen - - - - - -129.00
4210 Gebuhren fur Amtshandlungen - 32'352.51 - 34'300.00 - 29'386.49
4240 Benitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 149'623.50 - 320'000.00 - 346'967.30
4250 Verkéufe - 22.00 - 100.00 - 78.76
4260 Ruckerstattungen Dritter - 4'376.70 - 2'768.30 - 6'437.22
4270 Bussen - 90'620.00 - 175'000.00 - 144'440.00
4290 Ubrige Entgelte - 186.77 - - - 525.21
4390 Ubriger Ertrag - 319.50 - - - -
4401 Zinsen Forderungen/Kontokorrente - 1.45 - - - -
4610 Entschadigungen vom Bund - 33'469.70 - 33'000.00 - 32'765.00
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 1'952.83 - 10'777.90 - 15'873.97
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 6'724.20 - - - 11'883.88
1400 Allgemeines Rechtswesen 30'726'948.19 20'176'566.72 34'040'358.23 22'933'510.88 32'193'212.91 23'146'406.59
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behérden/Komm. 4'662.50 - - - 2'300.00 -
3001 Vergltungen an Behérden/Komm. 62'274.21 - 90'000.00 - 83'618.55 -
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 15'978'227.26 - 16'611'178.77 - 15'535'028.59 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 6'808.05 - 6'068.57 - 6'080.07 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 166'863.64 - 154'926.68 - 164'742.20 -
3049 Ubrige Zulagen 19'665.37 - 14'910.16 - 39'089.58 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 1'050'942.01 - 1'064'997.76 - 1'005'806.03 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 2'318'574.29 - 2'522'301.38 - 2'263'710.89 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 260'873.63 - 233'298.36 - 217'510.01 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 258'741.29 - 274'824.77 - 261'114.69 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 58'376.72 - 96'600.74 - 91'286.13 -
3091 Personalwerbung 7'480.68 - 11'201.40 - 4'168.03 -
3099 Ubriger Personalaufwand 31'576.36 - 34'862.51 - 35'023.91 -
3100 Biromaterial 107'888.19 - 130'119.79 - 112'145.00 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 20'111.34 - 23'597.05 - 16'474.37 -
3102 Drucksachen, Publikationen 349'974.74 - 380'304.88 - 362'417.76 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 25'674.97 - 27'731.89 - 25'376.33 -
3105 Lebensmittel - - 271.54 - 523.65 -
3106 Medizinisches Material 4.36 - 422.70 - 128.20 -
3109 Ubriger Material- und Warenaufwand 83.94 - - - 26.02 -
3110 Biromébel und -geréte 46'076.94 - 83'277.82 - 59'178.96 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 3'108.27 - 750.00 - 5'608.85 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 14'881.09 - 16'454.00 - 28'437.44 -
3113 Hardware 4'934.04 - 17'540.50 - 45'415.07 -
3118 Immateriellen Anlagen 254'805.31 - 363'754.00 - 277'845.70 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 9'660.59 - - - 1211.65 -
3120 Ver- und Entsorgung 53'513.27 - 59'922.70 - 72'749.14 -
3130 Dienstleistungen Dritter 1'052'865.12 - 1'187'625.24 - 1'154'149.84 -
3132 Honorare externe Berater etc. 93'301.80 - 352'732.82 - 238'236.54 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 28'862.33 - 32'502.79 - 41'266.10 -
3134 Sachversicherungspramien 19'042.69 - 15'5698.94 - 16'716.06 -
3137 Steuern und Abgaben 93'814.26 - 146'954.56 - 148'234.98 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 5'486.08 - 12'681.00 - - -
3150 Unterhalt Biromobel und -geréate 41'291.59 - 43'430.50 - 5'679.64 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 10'928.30 - 18'452.85 - 27'536.95 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 14'857.89 - 15'770.27 - 1'774.90 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 371'410.71 - 237'383.47 - 304'057.68 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 22'430.59 - 24'254.70 - 22'844.70 -
3161 Mieten, Benlitzungskosten Anlagen 5'003.69 - 5'456.35 - 3'096.67 -
3170 Reisekosten und Spesen 64'680.78 - 103'668.72 - 87'633.50 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 3'050.32 - 3'690.80 - -1'098.30 -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 53'479.52 - 567'486.60 - 1'182'706.20 -
3190 Schadenersatzleistungen 609.35 - 10'000.00 - 1'000.00 -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 57'735.64 - 90'504.15 - 66'018.31 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 711'968.15 - 745'905.29 - 712'088.48 -
3320 Planméssige Abschr. Immat. Anlagen 725'809.86 - 726'384.93 - 531'468.16 -
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3610 Entschadigungen an Bund 800.00 - - - 13'700.00 -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate 297'500.00 - 330'000.00 - 170'002.55 -
3636 Beitrage an private Organisationen 565'312.45 - 946'500.00 - 628'908.19 -
3705 Durchl. Beitr. priv. Unt'nehmungen 2'968.00 - - - - -
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 208'800.00 - 214'365.00 - 226'403.70 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 1'340'140.37 - 1'414'421.64 - 1'273'550.64 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 90'396.57 - 93'136.05 - 93'751.43 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 3'728'619.07 - 4'482'133.59 - 4'526'469.17 -
4120 Konzessionen - 1'563'328.65 - 1'710'000.00 - 1'640'844.70
4200 Ersatzabgaben - 208'800.00 - 314'365.00 - 226'200.00
4210 Gebihren fur Amtshandlungen - 8'092'223.49 - 8'887'500.00 - 8'348'391.13
4240 Benitzungsgebihren/Dienstleistungen - 8'666'129.86 - 10'046'886.68 - 10'760'879.66
4250 Verkéufe - 21'385.50 - 21'000.00 - 25'357.19
4260 Ruckerstattungen Dritter - 26'968.48 - 21'931.70 - 25'669.87
4270 Bussen - 60.00 - - - -
4290 Ubrige Entgelte - 9'729.64 - - - 9'526.76
4390 Ubriger Ertrag - 500.40 - - - 10.79
4401 Zinsen Forderungen/Kontokorrente - 190.31 - 1'500.00 - 944.75
4470 Pacht-/Mietzinse Liegenschaften VV - 728'695.65 - 1'022'700.00 - 1'202'285.45
4501 Entnahmen aus Fonds des FK - - - - - 50'945.00
4610 Entschadigungen vom Bund - 41'353.00 - 32'000.00 - 15'649.47
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 77'911.42 - 119'807.10 - 69'298.83
4701 Durchl. Beitrage Kantone/Konkordate - 2'968.00 - - - -
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK - 95'312.45 - 100'000.00 - 103'703.30
4910 Int. Verrg. von Dienstleistungen - 36'943.72 - 36'909.72 - 36'909.72
4920 Int.Verrg. Pacht, Mieten, Benltzung - 13.60 - - - 27.20
4930 Int. Verrg. Betriebs-/Verw'kosten - 15'500.00 - - - -
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 588'552.55 - 618'910.68 - 629'762.77
1500 Feuerwehr 25'044'333.82 6'560'983.19 27'020'807.65 7'132'822.80 23'472'672.55 6'676'236.96
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 13'137'421.12 - 13'509'403.76 - 12'026'217.05 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 27'298.60 - - - 14'488.23 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 127'894.00 - 196'046.54 - 128'451.74 -
3042 Verpflegungszulagen 149'484.95 - 220'000.00 - 176'907.85 -
3049 Ubrige Zulagen 14'189.03 - 50'000.04 - 130'478.94 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 759'667.16 - 839'241.80 - 763'249.47 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 1'707'923.81 - 1'822'811.23 - 1'734'343.40 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 144'732.89 - 129'966.05 - 116'270.12 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 187'751.61 - 220'348.86 - 197'521.77 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 241'619.71 - 384'340.00 - 398'815.27 -
3091 Personalwerbung 11'875.30 - 22'200.00 - 26'431.04 -
3099 Ubriger Personalaufwand 8'970.12 - 75'240.00 - 31'629.57 -
3100 Biiromaterial 7'171.65 - 35'204.00 - 19'287.88 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 993'475.68 - 1'158'640.00 - 1'316'227.05 -
3102 Drucksachen, Publikationen 10'502.40 - 7'080.00 - 8'679.94 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 5'365.32 - 8'300.00 - 7'087.58 -
3104 Lehrmittel - - 1'200.00 - - -
3105 Lebensmittel 64'863.19 - 12'100.00 - 32'692.37 -
3106 Medizinisches Material 45'458.31 - 1'300.00 - 27'578.83 -
3109 Ubriger Material- und Warenaufwand 176.55 - - - - -
3110 Biromébel und -geréte 7'498.43 - 36'650.00 - 16'174.68 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 257'886.07 - 210'490.00 - 228'253.15 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 139'246.04 - 329'160.00 - 236'872.55 -
3113 Hardware 58'654.37 - 59'488.00 - 66'670.38 -
3116 Medizinische Gerate 2'325.55 - - - - -
3118 Immateriellen Anlagen 45'132.61 - 69'508.00 - 6'719.06 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 4'577.25 - - - 8'339.80 -
3120 Ver- und Entsorgung 4'638.31 - 12'269.00 - 4'017.41 -
3130 Dienstleistungen Dritter 171'641.75 - 280'234.60 - 217'293.58 -
3132 Honorare externe Berater etc. 134'302.90 - 161'600.00 - 131'535.69 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 72'911.42 - 109'360.00 - 1'369.23 -
3134 Sachversicherungspramien 21'450.40 - 42'733.52 - 27'374.15 -
3137 Steuern und Abgaben 216'716.93 - 274'070.00 - 204'189.17 -
3138 Kurse, Prifungen und Beratungen 493.00 - - - - -
3150 Unterhalt Biromébel und -gerate 179.41 - 550.00 - 91.82 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 338'129.83 - 477'637.00 - 259'958.80 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 14'534.27 - 10'240.00 - 10'771.18 -
3156 Unterhalt medizinische Geréte 1'129.55 - - - - -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 16'739.37 - 3'008.00 - 22'209.13 -
3159 Unterhalt tibrige mobile Anlagen - - - - 8'655.39 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 800.00 - 2'550.00 - 929.25 -
3161 Mieten, Benlitzungskosten Anlagen 6'501.14 - 16'680.00 - 5'090.27 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten - - 1'800.00 - 8'131.37 -
3170 Reisekosten und Spesen 69'054.07 - 99'948.00 - 108'699.69 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen -2'738.28 - 3'280.00 - 5'071.91 -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 17'298.67 - 2'000.00 - 15'953.35 -
3190 Schadenersatzleistungen 856.00 - 1'100.00 - - -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 116'986.26 - 149'625.00 - 310.00 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 738'587.29 - 752'220.87 - 705'384.99 -
3499 Ubriger Finanzaufwand - - - - 41'330.85 -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate 983'873.08 - 940'800.00 - 1'144'616.85 -
3636 Beitradge an private Organisationen 28'438.35 - 79'000.00 - 1'927.84 -
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3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 3'595'583.42 - 3'808'065.42 - 2'595'066.79 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 88'249.79 - 76'401.92 - 76'879.65 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 246'815.17 - 316'916.04 - 156'426.47 -
4210 Gebuhren fir Amtshandlungen - 391.00 - - - 460.00
4220 Taxen und Kostgelder - 64'451.10 - - - 66'221.19
4240 Benitzungsgebihren/Dienstleistungen - 3'003'581.18 - 3'720'037.80 - 3'358'892.80
4250 Verkéufe - 678'193.10 - 711'872.00 - 739'730.91
4260 Ruckerstattungen Dritter - 90'323.30 - 85'400.00 - 12'702.22
4290 Ubrige Entgelte - 53.54 - - - 39.08
4401 Zinsen Forderungen/Kontokorrente - 19.25 - - - 61.55
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 625'979.37 - 492'568.00 - 615'618.86
4612 Entsch. von Gemeinden/-verbanden - 320'323.25 - 251'714.00 - 14'159.50
4631 Beitrage von Kantonen/Konkordaten - 1'426'403.00 - 1'483'016.00 - 1'411'293.00
4634 Beitrage von 6ff. Unternehmungen - - - 25'165.00 - -
4900 Int. Verrg. Material-/Warenbeziigen - 202'662.80 - 309'500.00 - 315'696.35
4910 Int. Verrg. von Dienstleistungen - 68'093.15 - 17'550.00 - 124'484.65
4920 Int.Verrg. Pacht, Mieten, Benltzung - 1'061.50 - 36'000.00 - -
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 79'447.65 - - - 16'876.85
1610 Militérische Verteidigung - - - - 771'897.80 73'038.64
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal - - - - 102'242.11 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte - - - - 18.09 -
3040 Kinder- und Familienzulagen - - - - 1'160.81 -
3042 Verpflegungszulagen - - - - 0.83 -
3049 Ubrige Zulagen o - - - 820.27 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV - - - - 7'210.10 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen - - - - 17'743.37 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen - - - - 1'105.12 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse - - - - 1'850.39 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals - - - - 169.40 -
3091 Personalwerbung - - - - 419.07 -
3099 Ubriger Personalaufwand - - - - 125.24 -
3100 Buromaterial - - - - 301.70 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial - - - - 7'402.47 -
3102 Drucksachen, Publikationen - - - - 15.81 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften - - - - 14.40 -
3105 Lebensmittel - - - - 9.29 -
3106 Medizinisches Material - - - - 0.27 -
3110 Bulromdbel und -gerate - - - - 1'863.57 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge - - - - 6'812.72 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhange - - - - 281.76 -
3113 Hardware - - - - 1'440.69 -
3118 Immateriellen Anlagen - - - - 57.54 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen - - - - 241.77 -
3120 Ver- und Entsorgung - - - - 1'369.90 -
3130 Dienstleistungen Dritter - - - - 5'086.34 -
3132 Honorare externe Berater etc. - - - - 1'291.94 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand - - - - 21.65 -
3134 Sachversicherungspramien - - - - 2'771.29 -
3137 Steuern und Abgaben - - - - 80.64 -
3150 Unterhalt Biromébel und -gerate - - - - 2.65 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. - - - - 3'955.79 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) - - - - 121.71 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen - - - - 538.32 -
3159 Unterhalt Gibrige mobile Anlagen - - - - 250.92 -
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen - - - - 2.88 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten - - - - 36.96 -
3170 Reisekosten und Spesen - - - - 239.68 -
3499 Ubriger Finanzaufwand - - - - 1.14 -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate - - - - 18'510.66 -
3636 Beitrage an private Organisationen - - - - 9.25 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. - - - - 584'068.52 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen = - - - 2'230.77 -
4220 Taxen und Kostgelder - - - - - 80.78
4250 Verkéufe - - - - - 1'927.40
4260 Rickerstattungen Dritter - - - - - 26'603.84
4290 Ubrige Entgelte o - - - B 44'343.42
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - - - - - 62.31
4612 Entsch. von Gemeinden/-verbéanden - - - - - 20.89
1620 Zivilschutz 3'664'445.68 407'523.21 4'575'325.45 449'800.00 5'806'423.74 931'655.69
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 533'036.98 - 1'161'700.32 - 1'904'866.04 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskréfte - - - - 1'098.27 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 10'188.62 - 25'495.26 - 10'699.05 -
3042 Verpflegungszulagen 291.90 - - - 2.87 -
3049 Ubrige Zulagen 6'450.63 - - - 33'949.74 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 78'170.83 - 72'694.40 - 90'967.08 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 174'285.73 - 162'835.40 - 218'887.98 -
3053 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 14'931.83 - 11'631.40 - 13'748.61 -
3054 AG-Beitrdge Familienausgleichskasse 19'433.92 - 20'541.56 - 23'457.84 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 120'761.23 - 155'120.00 - 130'457.15 -
3091 Personalwerbung 5'779.34 - 6'100.00 - 7'277.54 -
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3099 Ubriger Personalaufwand 3'527.66 - 13'820.00 - 6'135.79 -
3100 Biromaterial 2'809.92 - 12'572.00 - 5'823.56 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 7'472.16 - 22'379.00 - 28'813.30 -
3102 Drucksachen, Publikationen 2'301.11 - 2'440.00 - 785.80 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 55.63 - 1'500.00 - 403.20 -
3105 Lebensmittel 9'126.46 - 28'600.00 - 12'306.04 -
3106 Medizinisches Material - - - - 14.85 -
3110 Buromobel und -gerate 3'178.03 - 7'590.00 - 8'293.57 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 15'487.50 - 31'890.00 - 56'190.43 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhange 7'015.38 - 25'000.00 - 12'190.71 -
3113 Hardware 14'940.24 - 12'340.00 - 14'070.43 -
3118 |mmateriellen Anlagen 4'625.23 - 4'354.00 - 1'432.28 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen - - - - 5'246.33 -
3120 Ver- und Entsorgung 1'099.17 - 4'973.00 - 4'179.32 -
3130 Dienstleistungen Dritter 91'084.88 - 112'875.79 - 127'873.58 -
3132 Honorare externe Berater etc. 10'381.32 - 28'200.00 - 114'532.30 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 18'753.44 - 46'400.00 - 18'181.72 -
3134 Sachversicherungspramien 3'684.78 - 3'265.96 - 11'093.24 -
3137 Steuern und Abgaben 18'492.32 - 12'100.00 - 37'247.10 -
3150 Unterhalt Bliromébel und -gerate 88.33 - 270.00 - 8.93 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 32'929.56 - 20'610.00 - 18'885.52 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 3'846.45 - 3'200.00 - 2'402.54 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'933.69 - 940.00 - 1'962.08 -
3159 Unterhalt Gibrige mobile Anlagen - - - - 5'648.44 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften - - 270.00 - 150.00 -
3161 Mieten, Benitzungskosten Anlagen 77.74 - 3'700.00 - 933.62 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten - - - - 2'251.72 -
3170 Reisekosten und Spesen 6'000.77 - 21'924.00 - 10'534.85 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 203.55 - 1'640.00 - -9'944.89 -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 29.46 - - - - -
3190 Schadenersatzleistungen - - 540.00 - - -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 58'912.81 - 75'375.00 - - -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 7'781.46 - - - 6'533.30 -
3499 Ubriger Finanzaufwand - - - - 4'452.46 -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate 307'460.32 - 294'000.00 - 296'805.74 -
3636 Beitrage an private Organisationen - - 500.00 - 562.91 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 1'990'665.72 - 2'098'786.16 - 2'527'965.89 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 943.07 - - - 467.15 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 76'206.51 - 67'152.20 - 36'577.76 -
4210 Gebuhren fir Amtshandlungen - - - - - 100.00
4220 Taxen und Kostgelder - - - - - 507.63
4240 Benitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 35'261.82 - 80'000.00 - 271'060.05
4250 Verkaufe - 658.09 - - - 19'087.14
4260 Ruckerstattungen Dritter - 429.42 - 5'200.00 - 121'896.29
4290 Ubrige Entgelte - 3'683.72 - - - 363'133.45
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 6'123.21 - - - 56'684.42
4612 Entsch. von Gemeinden/-verbanden - 343'573.15 - 364'600.00 - 23'518.71
4630 Beitrdge vom Bund - 8'219.50 - - - 8'850.00
4631 Beitrage von Kantonen/Konkordaten - 9'053.20 - - - 30'518.00
4920 Int.Verrg. Pacht, Mieten, Beniitzung - 521.10 - - - -
4990 Ubrige interne Verrechnungen - - - - - 36'300.00
2 BILDUNG 210'412'560.02 53'222'001.96 214'729'498.54 53'879'954.31 202'335'179.45 51'904'355.22
2140 Musikschulen 3'613'149.00 - 3'680'000.00 - 3'670'387.90 -
3632 Beitrage an Gemeinden/-verbande 54'013.45 - 35'000.00 - 39'050.95 -
3636 Beitrage an private Organisationen 3'306'869.55 - 3'345'000.00 - 3'352'487.25 -
3637 Beitrage an private Haushalte 252'266.00 - 300'000.00 - 278'849.70 -
2180 Tagesbetreuung 74'853'618.55 32'642'649.04 79'833'477.89 33'890'038.35 73'553'815.15 33'333'161.98
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 25'190'920.29 - 25'697'492.85 - 24'317'304.74 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 31'389.80 - 3'000.00 - 42'444.50 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 290'437.71 - 271'150.23 - 297'055.09 -
3049 Ubrige Zulagen 18'940.35 - 15'009.90 - 58'422.57 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 1'640'571.25 - 1'5670'024.21 - 1'5630'156.72 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 2'849'044.36 - 3'168'641.98 - 2'717'335.19 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 306'572.20 - 237'365.77 - 230'865.71 -
3054 AG-Beitrdge Familienausgleichskasse 404'021.13 - 424'916.39 - 396'589.73 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 185'211.29 - 349'618.70 - 224'126.06 -
3091 Personalwerbung 21'052.54 - 2'000.00 - 31'258.13 -
3099 Ubriger Personalaufwand 60'622.70 - 80'007.74 - 74'281.56 -
3100 Biromaterial 41'907.06 - 64'694.64 - 41'261.16 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 315'5680.44 - 241'732.70 - 264'810.40 -
3102 Drucksachen, Publikationen 48'677.80 - 48'662.71 - 34'825.79 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 12'871.89 - 17'290.46 - 25'623.68 -
3104 Lehrmittel 132'177.05 - 146'559.16 - 131'443.77 -
3105 Lebensmittel 2'954'488.25 - 3'292'721.87 - 3'307'752.39 -
3106 Medizinisches Material 17'987.87 - 15'275.84 - 9'547.01 -
3110 Biromébel und -geréte 84'368.48 - 144'587.17 - 97'948.07 -
3111 Maschinen, Geréte und Fahrzeuge 168'090.06 - 183'668.59 - 131'974.79 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 12'305.53 - 30'545.14 - 16'170.28 -
3113 Hardware 7'981.46 - 10'882.70 - 15'731.13 -
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3118 Immateriellen Anlagen 16'668.79 - 43'932.25 - 48'269.91 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 2'751.97 - 6'221.60 - 4'746.82 -
3120 Ver- und Entsorgung 15'178.01 - 18'311.61 - 14'464.38 -
3130 Dienstleistungen Dritter 307'457.32 - 398'535.66 - 357'786.49 -
3132 Honorare externe Berater etc. 48'445.60 - 198'130.00 - 142'142.32 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 86.20 - 18'800.00 - 370.05 -
3134 Sachversicherungspramien 46'077.14 - 44'803.37 - 42'630.03 -
3137 Steuern und Abgaben 178'592.64 - 154'423.54 - 153'494.64 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 22'751.55 - - - 13'550.85 -
3150 Unterhalt Biromébel und -gerate 297.46 - 1'145.00 - 2'609.85 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 25'025.00 - 38'425.30 - 18'195.31 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 19.90 - - - 64.85 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 115'835.79 - 116'733.80 - 92'654.14 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 4'390.12 - 12'064.20 - 7'867.50 -
3161 Mieten, Benitzungskosten Anlagen 20'107.32 - 21'748.40 - 20'763.20 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 2'148.45 - 2'669.93 - 4'281.93 -
3170 Reisekosten und Spesen 57'828.43 - 115'381.26 - 80'395.97 -
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 76'845.59 - 123'547.15 - 124'395.85 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 13'300.00 - 25'000.00 - 22'380.00 -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 38'343.55 - 65'885.90 - 55'611.55 -
3190 Schadenersatzleistungen 1'767.70 - 1'880.00 - - -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 9'863.64 - 3'904.12 - 10'236.18 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 34'350.49 - 34'350.23 - 41'199.01 -
3320 Planmassige Abschr. Immat. Anlagen 267'867.92 - 286'224.16 - 179'050.78 -
3400 Verzinsung laufende Verbindlichk. 3.97 - - - 3.34 -
3499 Ubriger Finanzaufwand -11.13 - - - - -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate 3'882'583.85 - 4'004'285.00 - 3'706'463.00 -
3632 Beitrdge an Gemeinden/-verbande - - - - 4'953.30 -
3636 Beitrage an private Organisationen 462'955.25 - 450'571.00 - 587'851.00 -
3637 Beitrage an private Haushalte 28'702'410.45 - 31'574'110.00 - 28'831'972.20 -
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen EK - - - - 74'734.46 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 4'769'5632.76 - 4'972'624.20 - 3'808'541.53 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 9'783.40 - 13'814.34 - 9'425.36 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 925'139.91 - 1'070'107.12 - 1'095'780.88 -
4220 Taxen und Kostgelder - 486'077.35 - 505'858.65 - 502'095.25
4240 Benitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 23'693'859.37 - 25'513'959.87 - 25'692'917.58
4250 Verkéufe - 4'140.77 - 1'980.00 - 2'944.39
4260 Ruckerstattungen Dritter - 74'207.45 - 9'008.00 - 51'315.77
4290 Ubrige Entgelte - 588'238.64 - 644'331.86 - 819'710.85
4390 Ubriger Ertrag - 83'260.00 - - - -
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 6'783'808.50 - 6'674'624.00 - 6'119'207.20
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK - 785'679.31 - 423'155.97 - -
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 143'377.65 - 117'120.00 - 144'970.94
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 111'985'576.65 1'586'936.71 113'054'301.86 2'960'026.96 107'026'026.77 1'588'367.20
3000 Léhne/Sitzungsgelder Behérden/Komm. 97'266.70 - 120'000.00 - 99'508.40 -
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 2'124'691.85 - 1'998'374.00 - 2'008'799.54 -
3020 Lohne der Lehrkrafte - - 13'500.00 - - -
3040 Kinder- und Familienzulagen 29'482.25 - 25'260.00 - 32'553.09 -
3049 Ubrige Zulagen 1'224.00 - - - 1'071.00 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 143'448.39 - 128'090.53 - 127'696.73 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 320'913.38 - 321'483.16 - 297'191.72 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 26'011.99 - 19'288.95 - 18'987.91 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 35'295.16 - 32'148.42 - 33'385.42 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 57'533.66 - 14'080.00 - 28'279.68 -
3091 Personalwerbung 2'270.88 - 1'200.00 - 16'411.60 -
3099 Ubriger Personalaufwand 85'782.92 - 82'120.00 - 126'147.34 -
3100 Biromaterial 161'502.16 - 124'050.00 - 169'078.83 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 180'353.87 - 42'000.00 - 52'534.47 -
3102 Drucksachen, Publikationen 277'997.67 - 347'570.00 - 280'696.80 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 86'513.96 - 90'765.00 - 95'5656.64 -
3104 Lehrmittel 3'105'326.03 - 3'366'000.00 - 3'023'750.38 -
3105 Lebensmittel 12'906.38 - 17'000.00 - 17'122.35 -
3106 Medizinisches Material 63'300.86 - 17'000.00 - 18'045.45 -
3110 Bilromébel und -geréte 750'825.52 - 971'080.00 - 641'190.60 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 242'018.99 - 247'000.00 - 248'952.18 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 6'594.45 - 20'000.00 - 6'978.03 -
3113 Hardware 523'044.36 - 239'000.00 - 161'269.04 -
3115 Viehhabe 377.00 - - - 70.25 -
3116 Medizinische Gerate 245.74 - - - - -
3118 Immateriellen Anlagen 1'479'244.07 - 1'544'200.00 - 1'253'797.92 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 7'260.19 - - - 10'955.66 -
3120 Ver-und Entsorgung 17'252.37 - - - 12'427.59 -
3130 Dienstleistungen Dritter 377'249.64 - 424'470.00 - 405'772.09 -
3131 Planungen/Projektierungen Dritter 4'715.64 - - - 12'924.00 -
3132 Honorare externe Berater etc. 71'281.59 - 33'770.00 - 50'852.79 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 75'401.94 - 70'000.00 - 79'228.30 -
3134 Sachversicherungspramien 6'486.78 - 10'407.19 - 10'596.89 -
3137 Steuern und Abgaben 77'037.73 - 116'000.00 - 27'000.50 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 26'586.32 - - - 19'558.40 -
3150 Unterhalt Biromdbel und -gerate 7'858.32 - - - 12'225.75 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 76'333.85 - 162'500.00 - 116'939.35 -
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3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 15'510.21 - 40'000.00 - 10'883.99 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'480.00 - - - 6'440.40 -
3159 Unterhalt Gibrige mobile Anlagen 163.70 - - - 60.00 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 20'817.59 - - - 1'050.40 -
3161 Mieten, Benitzungskosten Anlagen 121'063.92 - 183'173.00 - 137'148.09 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 2'044.45 - 2'500.00 - 5'842.45 -
3170 Reisekosten und Spesen 124'176.70 - 144'283.32 - 127'180.16 -
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 188'915.71 - 1'218'000.00 - 414'752.20 -
3181 Tatséachliche Forderungsverluste 1'785.00 - - - - -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 7'994.10 - - - 6'669.64 -
3300 Planmaéssige Abschreibungen VV 40'721.57 - 40'519.17 - 709'485.18 -
3320 Planmassige Abschr. Immat. Anlagen 2'503'945.60 - 2'468'240.00 - 2'448'082.78 -
3321 Ausserplanm. Abschr. Immat. Anlagen 800'000.00 - - - - -
3499 Ubriger Finanzaufwand 7.59 - - - - -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate 41'314'589.40 - 40'988'595.00 - 38'373'672.95 -
3632 Beitrage an Gemeinden/-verbande 2'938'495.45 - 2'900'000.00 - 2'794'511.00 -
3636 Beitrage an private Organisationen 23'376.16 - 23'000.00 - 20'630.00 -
3637 Beitrage an private Haushalte - - - - 255.00 -
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 263'484.39 - 758'000.00 - 80'350.05 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 47'136'981.61 - 48'456'593.97 - 47'189'918.50 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 141'455.06 - 140'337.90 - 106'448.92 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 5'776'931.83 - 5'092'702.25 - 5'075'088.37 -
4210 Gebuhren fir Amtshandlungen - 140.00 - - - 209.40
4250 Verkéufe - 2'939.40 - 3'060.00 - 3'899.89
4260 Ruckerstattungen Dritter - 73'104.36 - 807'240.96 - 218'403.65
4290 Ubrige Entgelte - 30'603.73 - 14'856.00 - 26'156.76
4470 Pacht-/Mietzinse Liegenschaften VV - 512'530.00 - 560'000.00 - 594'306.05
4480 Mietzinse von gem. Liegenschaften - 30'544.00 - 18'000.00 - 18'000.00
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 262'266.05 - 150'000.00 - 51'709.65
4612 Entsch. von Gemeinden/-verbéanden - 642'679.17 - 630'000.00 - 651'201.80
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK - - - 758'000.00 - -
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 32'130.00 - 18'870.00 - 24'480.00
2197 Schulsozialdienst 1'033'863.67 171'064.06 1'191'865.79 165'036.00 1'173'054.85 175'931.26
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 365'906.33 - 370'644.00 - 366'537.78 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskréfte 114'267.60 - 36'000.00 - 121'281.55 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 3'291.29 - 4'160.00 - 3'880.65 -
3049 Ubrige Zulagen 384.00 - - - 336.00 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 29'755.42 - 25'212.48 - 28'710.87 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 40'933.96 - 37'186.56 - 40'073.26 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'687.04 - 3'029.20 - 2'913.37 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 7'349.20 - 6'708.72 - 7'434.68 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 5'634.28 - 2'780.00 - 4'677.16 -
3091 Personalwerbung 585.78 - - - 5'148.74 -
3099 Ubriger Personalaufwand 764.97 - 1'920.00 - 2'851.27 -
3100 Biiromaterial 560.34 - 2'950.00 - 961.80 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'636.71 - - - 424.30 -
3102 Drucksachen, Publikationen 5'424.30 - 7'820.00 - 4'495.33 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 63.20 - 740.00 - 54.58 -
3104 Lehrmittel 9'259.25 - 7'000.00 - 7'069.85 -
3105 Lebensmittel 985.85 - 2'500.00 - 1'859.46 -
3106 Medizinisches Material - - - - 12.43 -
3110 Biromébel und -geréte 5'821.60 - 1'280.00 - 1'845.18 -
3113 Hardware 3'922.25 - - - 52.01 -
3118 Immateriellen Anlagen 10'714.55 - 3'200.00 - 60.64 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen = = - - 14.24 -
3120 Ver-und Entsorgung 94.94 - - - 85.81 -
3130 Dienstleistungen Dritter 8'895.21 - 10'320.00 - 16'768.57 -
3132 Honorare externe Berater etc. 97'843.70 - 210'920.00 - 182'925.09 -
3134 Sachversicherungspramien 750.27 - 843.04 - 1'043.04 -
3137 Steuern und Abgaben 5.49 - - - 7.35 -
3150 Unterhalt Biromébel und -gerate 2413 - - - - -
3159 Unterhalt Gibrige mobile Anlagen - - - - 1'719.95 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 8'568.84 - 16'000.00 - 11'115.75 -
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 549.66 - 868.00 - 656.82 -
3170 Reisekosten und Spesen 1'095.30 - 5'924.00 - 2'370.23 -
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 379.20 - 1'000.00 - 1'255.00 -
3181 Tatséachliche Forderungsverluste 100.00 - - - -192.40 -
3300 Planméssige Abschreibungen VV 906.72 - 906.72 - 906.88 -
3499 Ubriger Finanzaufwand 2.39 - - - - -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate - - 100'000.00 - - -
3632 Beitrdge an Gemeinden/-verbande - - - - 2'401.60 -
3636 Beitradge an private Organisationen 50'000.00 - - - 50'000.00 -
3637 Beitrage an private Haushalte 154'916.00 - 231'000.00 - 214'982.00 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 63'537.11 - 71'230.67 - 54'812.80 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 78.89 - 78.40 - 90.77 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 35'267.90 - 29'644.00 - 31'410.44 -
4230 Schulgelder - 19'790.00 - 19'000.00 - 18'050.00
4250 Verkéufe - 922.18 - 960.00 - 1'223.50
4260 Rickerstattungen Dritter - 962.55 - 160.00 - 340.80
4290 Ubrige Entgelte - 10'309.33 - 8'996.00 - 18'636.96
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4631 Beitrage von Kantonen/Konkordaten - 129'000.00 - 130'000.00 - 130'000.00
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 10'080.00 - 5'920.00 - 7'680.00
2200 Sonderschulen 18'821'352.15 18'821'352.15 16'864'853.00 16'864'853.00 16'806'894.78 16'806'894.78
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behérden/Komm. 14'708.35 - 23'400.00 - 16'383.30 -
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 344'180.20 - 599'152.00 - 295'302.95 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 3'328.00 - 4'400.00 - 2'898.10 -
3049 Ubrige Zulagen - - - - 2'750.00 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 22'235.00 - 31'755.00 - 19'559.30 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 86'048.75 - 89'880.00 - 75'900.00 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'461.25 - 4'793.00 - 2'653.35 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 5'186.73 - 8'614.00 - 5'169.00 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 22'257.50 - 39'000.00 - 173'496.30 -
3091 Personalwerbung 1'837.00 - 4'000.00 - 1'432.45 -
3099 Ubriger Personalaufwand 12'839.20 - 16'000.00 - 14'619.30 -
3100 Buromaterial 11'528.21 - 12'500.00 - 13'024.13 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 14'988.17 - 7'600.00 - 7'004.15 -
3102 Drucksachen, Publikationen 8'310.40 - 18'500.00 - 16'861.97 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 4'171.50 - 5'500.00 - 5'005.85 -
3104 Lehrmittel 110'403.44 - 106'000.00 - 94'173.71 -
3105 Lebensmittel 149'309.40 - 164'000.00 - 127'885.85 -
3106 Medizinisches Material 6'843.50 - 1'200.00 - 1'238.25 -
3110 Biromébel und -geréte 29'094.94 - 65'000.00 - 47'454.20 -
3111 Maschinen, Geréte und Fahrzeuge 8'203.64 - 20'000.00 - 7'736.05 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 434.60 - 1'000.00 - 369.40 -
3113 Hardware 29'422.15 - 11'000.00 - 2'351.47 -
3118 Immateriellen Anlagen 84'610.10 - 9'500.00 - 2'803.19 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 866.80 - - - 1'092.55 -
3120 Ver- und Entsorgung 725.45 - 1'000.00 - 196.00 -
3130 Dienstleistungen Dritter 55'756.10 - 63'100.00 - 39'641.14 -
3132 Honorare externe Berater etc. 149'361.00 - 8'000.00 - 19'923.20 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 707.81 - - - 208.74 -
3134 Sachversicherungspramien 1'931.00 - 1'195.00 - 1'193.99 -
3137 Steuern und Abgaben 22'605.50 - 21'000.00 - 34'036.25 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'864.30 - - - - -
3150 Unterhalt Biromobel und -geréate 2'598.80 - - - 338.95 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 2'704.65 - 10'000.00 - 2'294.74 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 4'842.80 - 4'000.00 - 518.95 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 278.60 - 28'856.00 - 815.40 -
3161 Mieten, Benitzungskosten Anlagen 5'192.62 - 11'700.00 - 6'404.84 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 6.00 - - - - -
3170 Reisekosten und Spesen 10'566.61 - 12'300.00 - 10'616.56 -
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 10'721.40 - 25'000.00 - 38'156.40 -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste - - 1'000.00 - 817.00 -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 399.00 - 1'000.00 - 124.14 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 10'592.31 - - - - -
3499 Ubriger Finanzaufwand 0.21 - - - - -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate 14'237'121.20 - 12'035'618.00 - 12'251'911.00 -
3637 Beitrage an private Haushalte 150.00 - - - - -
3707 Durchl. Beitr. von priv. Haushalten 1'152'461.27 - 1'441'000.00 - 1'129'988.85 -
3892 Einlagen Riicklagen Globalbudgetber. 85'072.94 - - - 368'063.01 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 1'733'143.00 - 1'561'290.00 - 1'5695'724.00 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 767.95 = - - - -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 355'512.80 - 396'000.00 - 368'756.80 -
4220 Taxen und Kostgelder - 2'095.05 - 24'000.00 - 2'584.80
4240 Benitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 137'658.95 - 159'000.00 - 126'122.00
4260 Rickerstattungen Dritter - 2'491.25 - 1'000.00 - 682.45
4470 Pacht-/Mietzinse Liegenschaften VV - 1'290.00 - 5'000.00 - 2'460.00
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 17'523'203.67 - 15'234'853.00 - 15'469'874.61
4700 Durchlaufende Beitrdge vom Bund - 1'152'461.27 - 1'441'000.00 - 1'129'988.85
4892 Entnahmen Riickl. Globalbudgetber. - 2'151.96 - - - 75'182.07
2991 Erwachsenenbildung 105'000.00 - 105'000.00 - 105'000.00 -
3635 Beitrage an private Unternehmungen 105'000.00 - 105'000.00 - 105'000.00 -
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 107'671'372.22 14'314'791.14 113'057'341.79 17'422'582.40 109'947'608.77 18'261'816.64
3110 Museen und bildende Kunst 4'421'700.33 209'508.91 3'267'728.00 - 4'182'504.32 45'631.90
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behdrden/Komm. 36'867.50 - - - - -
3001 Vergitungen an Behérden/Komm. - - - - 8'912.00 -
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 329'487.50 - - - 297'026.95 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskréfte 6'000.00 - - - - -
3040 Kinder- und Familienzulagen 1'182.90 - - - 1'119.05 -
3049 Ubrige Zulagen 1'625.55 - - - 1'874.05 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 4'437.62 - - - 3'504.65 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 2'641.65 - - - 2'425.05 -
3053 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 661.45 - - - 711.95 -
3054 AG-Beitrdge Familienausgleichskasse 1'112.35 - - - 893.40 -
3100 Biromaterial 181.50 - - - 461.45 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 12'146.83 - - - 16'860.43 -
3102 Drucksachen, Publikationen 8'634.55 - - - 25'855.91 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 203.80 - - - 119.50 -
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3110 Buromdbel und -gerate - - - - 2'111.50 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 3'380.50 - - - 828.00 -
3130 Dienstleistungen Dritter 69'729.74 - - - 227'196.80 -
3132 Honorare externe Berater etc. 7'273.70 - - - -40'608.85 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 2'318.85 - - - 6'540.35 -
3134 Sachversicherungspramien 306.55 - - - - -
3137 Steuern und Abgaben 6.17 - - - 16.28 -
3161 Mieten, Benltzungskosten Anlagen 6'305.00 - - - 2'155.00 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 100.00 - - - 842.35 -
3170 Reisekosten und Spesen 8'526.82 - - - 23'087.15 -
3636 Beitrage an private Organisationen 3'917'670.80 - 3'267'728.00 - 3'567'883.45 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. - - - - 29'652.90 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 899.00 - - - 3'035.00 -
4260 Ruckerstattungen Dritter - 41'150.00 - - - 32'176.90
4472 Verg. Benitzungen Liegenschaften VV - 6'592.21 - - - 11'960.00
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK - 146'634.50 - - - -
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 15'132.20 - - - 1'495.00
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 1'330'121.03 380'000.00 1'390'325.92 382'000.00 1'337'819.50 390'700.00
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behdrden/Komm. 200.00 - - - - -
3001 Vergltungen an Behérden/Komm. 150.00 - - - 350.00 -
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 732'499.75 - 681'597.26 - 670'430.25 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 7'874.20 - 10'021.80 - 6'784.20 -
3049 Ubrige Zulagen o = - - 800.00 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 47'045.86 - 43'433.25 - 42'021.96 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 117'724.20 - 111'834.33 - 107'816.65 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 8'745.20 - 6'380.20 - 6'372.30 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 11'743.37 - 11'166.75 - 11'076.95 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals - - 2'000.00 - 160.00 -
3091 Personalwerbung - - - - 1'490.60 -
3099 Ubriger Personalaufwand 1'220.00 - 1'000.00 - 2'452.40 -
3100 Biiromaterial 2'131.80 - 6'000.00 - 9'678.55 -
3102 Drucksachen, Publikationen 26'893.85 - 19'000.00 - 999.50 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 691.75 - 1'000.00 - 737.25 -
3110 Bilromébel und -gerate - - 2'000.00 - 26'430.05 -
3130 Dienstleistungen Dritter 12'301.80 - 5'100.00 - 19'624.05 -
3132 Honorare externe Berater etc. 13'974.95 - 26'000.00 - - -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 3'961.70 - 1'000.00 - 730.90 -
3134 Sachversicherungspramien 371.40 - 267.00 - 266.59 -
3137 Steuern und Abgaben 3'033.90 - 2'000.00 - 9'792.90 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. - - 500.00 - - -
3170 Reisekosten und Spesen 7'630.20 - 6'000.00 - 15'5639.50 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 33'636.00 - - - 33'637.00 -
3320 Planmassige Abschr. Immat. Anlagen 82'214.00 - 161'636.92 - 82'214.00 -
3636 Beitrage an private Organisationen 86'565.00 - 135'000.00 - 132'689.00 -
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen EK - - - - 10'600.00 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 65'400.85 - 75'004.00 - 72'059.00 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 8'914.95 - 11'790.11 - 10'806.15 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 55'196.30 - 70'594.30 - 62'259.75 -
4260 Rickerstattungen Dritter - - - 2'000.00 - 10'700.00
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 250'000.00 - 250'000.00 - 250'000.00
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 130'000.00 - 130'000.00 - 130'000.00
3210 Bibliotheken 3'373'700.00 - 3'375'600.00 - 3'159'171.75 -
3636 Beitrage an private Organisationen 3'373'700.00 - 3'375'600.00 - 3'159'171.75 -
3220 Musik und Theater 26'197'934.05 - 24'605'960.00 - 26'966'262.85 -
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behdrden/Komm. 38'550.00 - - - - -
3001 Vergitungen an Behérden/Komm. - - - - 34'800.00 -
3132 Honorare externe Berater etc. 640.00 - - - - -
3170 Reisekosten und Spesen 2'964.95 - - - 5'995.45 -
3636 Beitrage an private Organisationen 26'154'372.10 - 24'605'960.00 - 26'923'667.40 -
3637 Beitrage an private Haushalte 1'407.00 - - - 1'800.00 -
3290 Ubrige Kultur 6'230'979.94 1'263'422.00 11'013'224.40 1'233'000.00 6'338'398.14 1'730'686.60
3001 Vergltungen an Behérden/Komm. - - 71'000.00 - 10'350.00 -
3010 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal 650'331.30 - 972'945.92 - 672'642.50 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 3'698.35 - - - - -
3040 Kinder- und Familienzulagen 15'707.60 - 12'926.35 - 10'722.90 -
3049 Ubrige Zulagen - - - - 10'000.00 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 64'749.93 - 62'003.21 - 56'465.17 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 125'846.00 - 149'244.03 - 129'880.15 -
3053 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 11'345.20 - 9'290.40 - 8'473.30 -
3054 AG-Beitrdge Familienausgleichskasse 16'258.13 - 15'753.77 - 14'741.25 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 3'810.00 - 2'600.00 - 3'235.00 -
3091 Personalwerbung 747.00 - 2'000.00 - 605.70 -
3099 Ubriger Personalaufwand 2'550.00 - 11'050.00 - 1'850.00 -
3100 Biromaterial 1'367.95 - 5'000.00 - 2'514.43 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 889.78 - 10'000.00 - 474.07 -
3102 Drucksachen, Publikationen 7'437.75 - 23'000.00 - 5'516.04 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 823.05 - 1'000.00 - 1'358.85 -
3110 Biromébel und -geréte 3'472.80 - 10'000.00 - 1'035.60 -
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3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge - - 5'000.00 - 145.00 -
3130 Dienstleistungen Dritter 77'186.23 - 113'711.00 - 18'746.61 -
3132 Honorare externe Berater etc. 37'768.85 - 40'000.00 - 5'746.35 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 22'976.47 - 27'500.00 - 12'257.63 -
3134 Sachversicherungspramien 512.22 - 6'694.00 - 431.94 -
3137 Steuern und Abgaben - - - - 16.30 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 24'600.00 - 25'300.00 - 28'600.00 -
3161 Mieten, Benitzungskosten Anlagen 1'649.30 - 500.00 - 2'226.30 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 2'337.00 - - - 748.70 -
3170 Reisekosten und Spesen 7'949.76 - 28'000.00 - 25'469.30 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 2'117'954.85 - 2'039'159.30 - 2'264'702.50 -
3632 Beitrdge an Gemeinden/-verbande 11'500.00 - - - 111'500.00 -
3636 Beitrage an private Organisationen 1'968'862.75 - 5'564'800.00 - 1'764'111.45 -
3637 Beitrage an private Haushalte - - - - 366.00 -
3706 Durchl. Beitr. priv. Organisationen - - 1'008'000.00 - - -
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 264'254.82 - - - 350'051.35 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 395'132.95 - 428'758.00 - 378277.15 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 306'953.60 - 280'003.22 - 358'383.10 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 82'306.30 - 87'985.20 - 86'753.50 -
4260 Ruckerstattungen Dritter - 32'776.00 - 100'000.00 - 70'800.00
4470 Pacht-/Mietzinse Liegenschaften VV - 141'746.00 - - - 166'235.00
4472 Verg. Benitzungen Liegenschaften VV - 8'900.00 - - - 9'720.00
4480 Mietzinse von gem. Liegenschaften - - - 125'000.00 - -
4630 Beitrdge vom Bund - 1'007'000.00 - - - 1'008'000.00
4632 Beitrage von Gemeinden/-verbanden - 73'000.00 - - - 350'051.35
4700 Durchlaufende Beitrage vom Bund - - - 635'000.00 - -
4706 Durchl. Beitr. priv. Organisationen - - - 373'000.00 - -
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK - - - - - 125'880.25
3310 Film und Kino 653'547.48 - 480'000.00 - 427'250.00 -
3636 Beitrage an private Organisationen 653'547.48 - 480'000.00 - 427'250.00 -
3320 Massenmedien 345'996.30 - 100'000.00 - 339'996.51 -
3000 Lohne/Sitzungsgelder Behérden/Komm. 6'450.00 - - - - -
3001 Vergltungen an Behérden/Komm. - - - - 8'650.00 -
3102 Drucksachen, Publikationen 2'971.45 - - - 2'907.90 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'437.95 - - - 140.20 -
3130 Dienstleistungen Dritter 2'703.85 - - - 2'940.31 -
3132 Honorare externe Berater etc. 1'500.00 - - - 1'500.00 -
3161 Mieten, Benitzungskosten Anlagen 400.00 - - - 1'975.00 -
3170 Reisekosten und Spesen 175.60 - - - 4'162.10 -
3636 Beitrage an private Organisationen 329'621.70 - 100'000.00 - 317'721.00 -
3637 Beitrage an private Haushalte 735.75 - - - - -
3410 Sport 32'627'062.26 4'521'909.00 35'457'362.84 7'054'996.00 33'882'922.67 6'940'461.65
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 6'231'241.05 - 7'063'106.39 - 6'450'692.84 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 206'450.10 - 233'374.61 - 208'308.85 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 62'490.95 - 96'735.00 - 74'118.95 -
3049 Ubrige Zulagen 192'502.15 - - - 226'750.15 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 443'862.35 - 466'303.00 - 441'938.35 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 913'400.40 - 1'129'505.00 - 925'974.45 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 82'253.45 - 70'224.00 - 65'660.80 -
3054 AG-Beitrdge Familienausgleichskasse 109'614.74 - 122'813.00 - 113'699.30 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 38'587.10 - 84'500.00 - 76'943.20 -
3091 Personalwerbung 996.00 - 8'000.00 - 951.60 -
3099 Ubriger Personalaufwand 12'841.05 - 18'950.00 - 174'743.45 -
3100 Biromaterial 26'798.80 - 32'600.00 - 16'114.65 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 471'615.90 - 573'335.00 - 547'613.92 -
3102 Drucksachen, Publikationen 22'439.93 - 37'500.00 - 49'532.99 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 2'532.60 - 3'565.00 - 4'107.99 -
3106 Medizinisches Material 7'832.35 - 4'750.00 - 10'205.30 -
3110 Buromdbel und -gerate 6'071.15 - - - 28'854.10 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 352'177.63 - 483'220.00 - 303'928.81 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhénge 52'717.55 - 50'500.00 - 74'115.40 -
3113 Hardware 92'452.40 - 10'000.00 - 7'890.30 -
3118 Immateriellen Anlagen 167'774.43 - 57'320.00 - 55'169.85 -
3120 Ver- und Entsorgung 24'422.02 - 33'000.00 - 29'006.25 -
3130 Dienstleistungen Dritter 574'722.70 - 721'810.00 - 707'407.92 -
3132 Honorare externe Berater etc. 4'727.80 - 34'000.00 - 87'232.95 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 76'093.96 - 35'000.00 - 42'344.90 -
3134 Sachversicherungspramien 13'943.74 - 14'470.00 - 13233.77 -
3137 Steuern und Abgaben 84'461.58 - 251'400.00 - 148'235.99 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 162'769.68 - 212'400.00 - 121'723.75 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 22'524.90 - 5'000.00 - 4'252.70 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 24'713.90 - 15'000.00 - 41'253.39 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 325.00 - 105'700.00 - 257.50 -
3161 Mieten, Benlitzungskosten Anlagen 90'450.35 - 37'200.00 - 72'084.00 -
3170 Reisekosten und Spesen 21'322.45 - 29'580.00 - 41'150.05 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 5'000.00 - - - - -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 795.00 - 7'500.00 - 90.00 -
3190 Schadenersatzleistungen 425.00 - 1'000.00 - 780.00 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 67'431.00 - 77'246.00 - 67'433.35 -
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3320 Planmassige Abschr. Immat. Anlagen 11'656.00 - 11'656.00 - 11'656.00 -
3635 Beitrage an private Unternehmungen 1'076'000.00 - 1'076'000.00 - 1'076'000.00 -
3636 Beitrage an private Organisationen 587'333.00 - 1'063'300.00 - 1'058'399.95 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 18'812'509.00 - 19'721'148.04 - 18'951'503.55 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 7'048.25 - 8'693.00 - 6'781.70 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 1'461'734.85 - 1'449'958.80 - 1'544'779.70 -
4120 Konzessionen - 15'580.50 - 22'500.00 - 18'283.80
4210 Gebuhren fir Amtshandlungen - 36'120.00 - - - 61'595.60
4240 Benitzungsgebihren/Dienstleistungen - 3'699'434.34 - 6'109'496.00 - 6'081'249.72
4250 Verkéufe - 63'339.30 - - - 78'885.30
4260 Ruckerstattungen Dritter - 77'992.51 - 194'500.00 - 69'482.24
4290 Ubrige Entgelte - 90'744.45 - 189'000.00 - 32'055.69
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermdgen - 263.55 - - - 270.90
4470 Pacht-/Mietzinse Liegenschaften VV - 110'662.35 - 116'000.00 - 135'274.30
4480 Mietzinse von gem. Liegenschaften - - - - - 2'348.15
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 427'772.00 - 423'500.00 - 461'015.95
3420 Freizeit 32'490'330.83 7'939'951.23 33'367'140.63 8'752'586.40 33'313'283.03 9'154'336.49
3000 Léhne/Sitzungsgelder Behérden/Komm. 300.00 - 1'000.00 - 500.00 -
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 14'264'680.70 - 14'602'530.88 - 14'514'093.55 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 39'952.35 - 99'999.96 - 74'219.00 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 172'944.83 - 192'472.63 - 189'697.58 -
3049 Ubrige Zulagen 105'105.53 - 128'114.97 - 124'555.85 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 910'037.95 - 881'521.59 - 885'095.42 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 1'969'656.10 - 1'995'451.35 - 1'942'184.34 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 308'679.28 - 283'028.05 - 275'172.08 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 224'050.53 - 246'552.44 - 229'087.07 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 77'187.00 - 110'300.00 - 107'668.77 -
3091 Personalwerbung 7'267.29 - 38'750.00 - 20'109.00 -
3099 Ubriger Personalaufwand 41'379.07 - 63'750.00 - 70'072.35 -
3100 Biiromaterial 13'105.21 - 54'900.00 - 30'899.56 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'965'893.28 - 1'753'500.00 - 1'903'526.38 -
3102 Drucksachen, Publikationen 97'511.68 - 230'000.00 - 267'192.61 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 13'710.64 - 9'755.00 - 9'879.24 -
3104 Lehrmittel 69.40 - 2'000.00 - 616.65 -
3105 Lebensmittel 29'134.28 - 13'900.00 - 17'279.57 -
3106 Medizinisches Material 20'389.83 - 40'000.00 - 33'736.37 -
3110 Bilromébel und -geréte 9'284.68 - 29'800.00 - 46'489.42 -
3111 Maschinen, Geréte und Fahrzeuge 300'765.00 - 271'500.00 - 175'497.12 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 88'199.62 - 106'500.00 - 129'246.49 -
3113 Hardware 10'438.23 - 10'000.00 - 8'982.50 -
3115 Viehhabe 301'178.93 - 375'000.00 - 323'937.33 -
3116 Medizinische Gerate 4'170.61 - 25'000.00 - 41'794.37 -
3118 Immateriellen Anlagen 10'389.17 - 15'250.00 - 12'822.04 -
3120 Ver- und Entsorgung 682'727.23 - 700'000.00 - 690'091.31 -
3130 Dienstleistungen Dritter 1'243'428.35 - 417'340.00 - 724'618.69 -
3131 Planungen/Projektierungen Dritter 165'678.00 - 120'000.00 - 29'983.00 -
3132 Honorare externe Berater etc. 481'076.00 - 470'250.00 - 584'845.98 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 153'784.35 - 163'000.00 - 152'823.76 -
3134 Sachversicherungspramien 56'510.57 - 55'960.00 - 49'967.04 -
3137 Steuern und Abgaben 302'835.30 - 336'550.00 - 358'146.52 -
3140 Unterhalt an Grundstiicken 475'067.98 - 680'000.00 - 647'856.08 -
3141 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 150.00 - 50'000.00 - 19'406.45 -
3143 Unterhalt iibrige Tiefbauten 488.03 - 616'000.00 - 605'158.15 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 685'875.25 - 685'000.00 - 927'642.61 -
3145 Unterhalt Wald 33'582.00 - 50'000.00 - 20'607.55 -
3150 Unterhalt Biromébel und -gerate 338.95 - - - 315.70 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 121'226.41 - 144'000.00 - 173'223.23 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 12'794.64 - 8'000.00 - 12'270.19 -
3156 Unterhalt medizinische Geréate 1'006.99 - 2'000.00 - 4'076.95 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 800.00 - 2'000.00 - 985.00 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 50'944.75 - 72'740.00 - 74'047.98 -
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 156'307.32 - 76'000.00 - 107'606.21 -
3170 Reisekosten und Spesen 35'924.92 - 95'575.00 - 79'5614.97 -
3181 Tatséachliche Forderungsverluste 10'645.45 - 10'000.00 - 7.00 -
3190 Schadenersatzleistungen 4'720.05 - 3'300.00 - 2'678.75 -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 1'120.00 - 2'000.00 - - -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 4'138'397.23 - 4'272'098.39 - 3'812'287.78 -
3320 Planméssige Abschr. Immat. Anlagen 127'832.40 - 50'000.00 - 220'805.43 -
3499 Ubriger Finanzaufwand 283.10 - 1'000.00 - 2'619.85 -
3612 Entschadigungen Gemeinden/-verbande - - - - 10'878.80 -
3634 Beitrge an 6ff. Unternehmungen - - - - - -
3636 Beitradge an private Organisationen 5'092.85 - 26'000.00 - 31'065.20 -
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen EK 300'000.00 - 300'000.00 - 186'411.21 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 1'029'118.97 - 1'056'006.31 - 1'003'211.67 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 443'252.80 - 493'046.75 - 453'980.77 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 783'839.75 - 828'697.31 - 891'794.54 -
4210 Geblhren fiir Amtshandlungen - 184.00 - - - 3'353.90
4240 Beniitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 2'986'029.39 - 3'783'281.40 - 3'956'648.52
4250 Verkaufe - 343'978.46 - 209'900.00 - 288'421.40
4260 Riickerstattungen Dritter - 271'224.52 - 155'600.00 - 185'019.98
4290 Ubrige Entgelte - 19'210.54 - 12'605.00 - 56'906.62
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4310 Akt. Eigenleistungen Sachanlagen - 54'122.00 - 20'000.00 - -
4390 Ubriger Ertrag - 19'696.50 - - - -
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen - 150.00 - - - 161.90
4470 Pacht-/Mietzinse Liegenschaften VV - 699'943.98 - 830'800.00 - 830'876.73
4471 Vergitung Dienstwohnungen VV - 10'275.00 - 11'000.00 - 10'800.00
4472 Verg. Benitzungen Liegenschaften VV - 23'946.15 - 60'000.00 - 53'5617.15
4610 Entschadigungen vom Bund - 26'797.05 - - - 39'165.80
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 77'400.96 - 100'000.00 - 162'079.22
4632 Beitrage von Gemeinden/-verbanden - 39'183.25 - - - -
4635 Beitrage von priv. Unternehmungen - 53'850.00 - 54'000.00 - 75'390.00
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK - - - 50'000.00 - 60'928.30
4920 Int.Verrg. Pacht, Mieten, Beniitzung - 304.20 - - - 390.00
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 3'313'655.23 - 3'465'400.00 - 3'430'676.97
4 GESUNDHEIT 71'728'089.33 44'123'625.55 56'550'443.17 45'576'598.06 55'401'763.44 45'834'004.86
4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 39'339'356.94 20'560'881.47 22'647'895.01 20'465'143.00 22'410'574.91 21'085'204.93
3000 Léhne/Sitzungsgelder Behérden/Komm. 1'631.50 - 6'450.00 - 4'875.50 -
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 11'754'422.93 - 11'634'340.00 - 11'772'523.34 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 92'290.00 - 75'000.00 - 99'003.85 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 154'751.36 - 162'980.00 - 164'209.88 -
3049 Ubrige Zulagen 21'317.11 - 10'000.00 - 25'483.42 -
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 770'061.52 - 754'820.00 - 759'495.49 -
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 2'355'834.81 - 1'508'050.00 - 1'501'978.90 -
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 144'783.83 - 116'300.00 - 115'495.22 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 191'204.74 - 208'210.00 - 197'438.42 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 31'5654.94 - 108'600.00 - 88'281.08 -
3091 Personalwerbung 21'099.25 - 9'300.00 - 11'368.26 -
3099 Ubriger Personalaufwand 107'186.43 - 54'300.00 - 104'725.03 -
3100 Biiromaterial 31'643.60 - 33'940.00 - 43'047.88 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 293'324.70 - 264'000.00 - 264'091.29 -
3102 Drucksachen, Publikationen 55'708.72 - 59'600.00 - 45'002.55 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 7'383.50 - 6'290.00 - 4'602.71 -
3105 Lebensmittel 605'675.13 - 650'000.00 - 661'878.73 -
3106 Medizinisches Material 360'822.62 - 432'000.00 - 413'805.44 -
3110 Biromébel und -geréte 3'096.71 - 4'730.00 - 1'680.30 -
3111 Maschinen, Geréte und Fahrzeuge 98'985.96 - 10'430.00 - 195'211.22 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 211'021.00 - 202'500.00 - 205'802.37 -
3113 Hardware 187.39 - - - - -
3120 Ver- und Entsorgung 278'648.83 - 384'430.00 - 307'908.10 -
3130 Dienstleistungen Dritter 179'573.87 - 303'160.00 - 174'442.77 -
3132 Honorare externe Berater etc. 213'634.78 - 326'720.00 - 263'072.32 -
3134 Sachversicherungspramien 15'493.23 - 19'220.00 - 15'026.87 -
3137 Steuern und Abgaben 82'035.80 - 10'000.00 - 75'470.80 -
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 70'226.98 - 50'000.00 - 89'792.75 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 80'352.05 - 111'290.00 - 81'690.83 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 66'721.34 - 40'860.00 - 61'049.38 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen - - - - 1'747.00 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 1'319.10 - 10'860.00 - 15'320.76 -
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 1'5622.11 - 3'010.00 - 2'313.29 -
3169 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 16'672.15 - 24'000.00 - 20'707.40 -
3170 Reisekosten und Spesen 92'564.57 - 105'570.00 - 107'666.59 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen -85'052.00 - - - 11'941.15 -
3181 Tatséachliche Forderungsverluste 70'420.65 - - - 10'441.79 -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 1'801'915.90 - 1'555'000.00 - 1'836'281.56 -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 16'013.02 - 16'093.00 - 16'013.02 -
3636 Beitrage an private Organisationen 86'445.70 - 102'000.00 - 94'287.60 -
3637 Beitrage an private Haushalte 140'438.61 - 180'000.00 - 80'920.15 -
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen EK - - 500'000.00 - 185'835.19 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 1'511'5648.20 - 1'873'211.65 - 1'5689'332.70 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 1'207.26 - 1'199.21 - 1'419.56 -
3980 Interne Ubertragungen 91'590.00 - 91'590.00 - 91'590.00 -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 17'292'077.04 - 627'841.15 - 596'302.45 -
4220 Taxen und Kostgelder - 17'031'388.45 - 16'469'000.00 - 17'181'648.65
4240 Benitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 121'707.10 - 250'000.00 - 268'700.40
4250 Verkéufe - 243'480.50 - 283'000.00 - 274'779.95
4260 Riickerstattungen Dritter - 263'982.47 - 200'300.00 - 251'174.75
4290 Ubrige Entgelte - 442'111.30 - 325'000.00 - 476'406.58
4390 Ubriger Ertrag - 1'327'809.65 - 1'374'000.00 - 1'375'702.80
4631 Beitrdge von Kantonen/Konkordaten - 837'402.00 - 1'000'000.00 - 983'791.80
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK - - - 270'843.00 - -
4980 Interne Ubertragungen - 213'000.00 - 213'000.00 - 213'000.00
4990 Ubrige interne Verrechnungen - 80'000.00 - 80'000.00 - 60'000.00
4220 Rettungsdienste 19'704'030.27 19'481'108.79 19'897'093.66 20'240'955.06 20'133'975.18 20'161'649.29
3010 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 10'674'393.22 - 11'065'774.14 - 11'090'172.04 -
3030 Entschadigungen temp. Arbeitskrafte 1'190'414.20 - 1'256'022.50 - 1'276'449.25 -
3040 Kinder- und Familienzulagen 143'544.03 - 50'990.56 - 149'253.70 -
3042 Verpflegungszulagen 963.60 - - - - -
3049 Ubrige Zulagen 504'084.49 - 430'000.00 - 492'422.75 -
3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV 778'774.96 - 787'172.73 - 730'872.25 -
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 1'578'098.16 - 1'767'485.59 - 1'486'387.35 -
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3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 147'122.58 - 115'245.12 - 110'301.75 -
3054 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 190'992.82 - 183'925.73 - 189'799.95 -
3090 Aus-/Weiterbildung des Personals 23'342.31 - 88'290.00 - 66'787.00 -
3091 Personalwerbung 11'060.71 - 12'200.00 - 453.60 -
3099 Ubriger Personalaufwand 10'499.67 - 49'240.00 - 34'831.05 -
3100 Biromaterial 13'532.10 - 17'984.00 - 6'748.91 -
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 213'150.97 - 59'986.00 - 64'024.16 -
3102 Drucksachen, Publikationen 13'144.29 - 6'380.00 - 11'222.70 -
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'566.37 - 2'800.00 - 2'596.69 -
3105 Lebensmittel 4'744.40 - 28'000.00 - 22'973.36 -
3106 Medizinisches Material 383'484.46 - 340'000.00 - 375'306.03 -
3110 Buromobel und -gerate 4'553.64 - 9'060.00 - 84.35 -
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 12'231.90 - 34'660.00 - 29'429.46 -
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 36'798.54 - 44'600.00 - 41'018.59 -
3113 Hardware 16'306.79 - 10'572.00 - 32'920.17 -
3116 Medizinische Gerate 36'480.03 - 15'000.00 - 39'319.02 -
3118 Immateriellen Anlagen 6'009.64 - 3'908.00 - 48'022.05 -
3119 Ubrige nicht aktivierbare Anlagen - - - - 625.50 -
3120 Ver- und Entsorgung 2'856.40 - 3'118.00 - 1'734.15 -
3130 Dienstleistungen Dritter 202'520.98 - 224'363.61 - 262'720.08 -
3132 Honorare externe Berater etc. 45'698.94 - 45'600.00 - 15'952.80 -
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 38'344.18 - 35'840.00 - 63'448.23 -
3134 Sachversicherungspramien 28'601.04 - 11'107.52 - 23'076.23 -
3137 Steuern und Abgaben 9'269.05 - 11'480.00 - 22'906.60 -
3150 Unterhalt Bliromébel und -gerate 75.81 - 180.00 - 303.15 -
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen etc. 93'718.84 - 93'708.00 - 208'517.02 -
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 4'077.83 - 12'560.00 - 9'613.90 -
3156 Unterhalt medizinische Gerate 51'5621.75 - 60'000.00 - 45'502.80 -
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 12'068.37 - 12'752.00 - 26'246.70 -
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 7'850.80 - 180.00 - 21'703.45 -
3161 Mieten, Benitzungskosten Anlagen 40'239.49 - 37'420.00 - 40'401.95 -
3170 Reisekosten und Spesen 32'848.78 - 55'848.00 - 25'308.05 -
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 12'614.10 - 3'280.00 - - -
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 375'826.12 - 500'000.00 - 531'664.05 -
3190 Schadenersatzleistungen 272.10 - 360.00 - 1'745.75 -
3199 Ubriger Betriebsaufwand 0.63 - - - - -
3300 Planmassige Abschreibungen VV 2'494.95 - - - - -
3611 Entschadigungen Kantone/Konkordate 168'599.85 - 235'200.00 - - -
3636 Beitrage an private Organisationen 18'800.00 - 21'000.00 - 25'517.00 -
3892 Einlagen Riicklagen Globalbudgetber. 380'928.46 - 9'663.62 - 210'433.39 -
3920 Int. Verrg. Pacht, Mieten etc. 1'453'582.56 - 1'390'736.43 - 1'363'393.60 -
3940 Int. Verrg. kalk. Zinsen/Finanzaw. 180.89 - 10'135.35 - - -
3990 Ubrige interne Verrechnungen 725'744 .47 - 743'264.76 - 931'764.60 -
4210 Gebihren fur Amtshandlungen - 7'209.80 - 9'000.00 - 9'123.70
4240 Beniitzungsgebiihren/Dienstleistungen - 16'217'073.14 - 16'472'977.00 - 16'757'162.02
4250 Verkaufe - 15'853.32 - 12'200.00 - 19'038.15
4260 Ruckerstattungen Dritter - 17'609.18 - 24'400.00 - 35'862.45
4290 Ubrige Entgelte - 120'444.87 - 370'622.85 - 266'190.87
4390 Ubriger Ertrag - - - - - 562.00
4400 Zinsen flissige Mittel - - - - - -
4401 Zinsen Forderungen/Kontokorrente - 2'468.30 - 1'300.00 - 2'165.60
4611 Entsch. von Kantonen/Konkordaten - 3'082'627.38 - 3'049'5682.00 - 2'987'538.60
4892 Entnahmen Riickl. Globalbudgetber. - - - 264'873.21 - -
4900 Int. Verrg. M